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DEL TRABAJO SOCIAL LATINOAMERICANO

Antolin Lépez M.

UNA INVESTIGACION SOBRE
ORIENTACION DE GRUPOS

Enrique Di Carlo y colab.

Co-edicién ECRO-GUILLAUMET

EDITORIAL

I - CIRCUNSTANCIAS ALENTADORAS
Al fin... El colapso Gltimo se comienza o vislumbrar con claridad.

Ya es un hecho concreto, palpable {y que se extiende rapidamente) la
circunstancia de que los velos ideoldgicos, que sellaron hasta ahora todo nuestro
quehacer cientifico y técnico en los contextos colonizadas y subdesarralladas, han
comenzado a coer.Se han rasgado para dejar ol descubierto el esqueleto arquitec—
ténico de la Ciencia de Opresién. Las concepciones metafisicas (o estructural-
funcionalistas) del conocimiento han entrado ya en lo fase final de su callejsn sin
salida: una "anti-sociologia” ha comenzado o desgajar los mitos de lo sociologia
"moldeada” desde las metropolis imperialistas y ejercido por el cipayismo nacio-
nal; la linea de la "anti-psiquiatria™ (en adecuado proceso de fononizacidn) deja
piblicamente desnuda a una “psiquiatria" ideada para la cosificacisn y el ajuste
de individuos a "marcos de normalidad" pre-establecidos y delineados a partir de
la "ideologia de dominio®; el "oparato de Estado educativo™ ya no puede ocultar
mds su profunda vocacisn represiva y deformadora;las formas de accisn social des-
tinadas a efectuar "ajustes concientes" o meras "reformas de superficie” pora que
en el fondo todo-quede-como-estd (beneficencia, filantropia, esistencia social y
servicio social) se aferran ya en un abrazo péstumo desesperado al Sistema que les
dié razén de ser y propicis hasta hoy su existencia, perfectamente auto-concien-
tes de que sus propias existencias estén irremediablemente condencdas a la misma
destruccidn y derrumbe de aquel .

Las ontitesis han quedado, por irreversible ley dialéctica, terminontes y

.claramente planteadas. El hecho no es del todo nuevo, pero es inédita la canden-

cia y decantacidn que répidamente el proceso va alcanzando. Los “Apuntes pora
una Psicoterapia del Oprimido® que, como anticipo de un libro de préxima edi-
cién, Alfredo Moffart nos escribe (pég. 7), el trabajo sobre "Aparato Educativo®
de Ethel Cassineri (pég. 27), la especialmente clara conceptualizacion lograda
por Armando Martinez sobre el tema de la “Politica Social” en relacién con nues-
tro quehacer profesional (pag. 41)y, por Gltimo, el extroordinario libro de Ma-
nuel Zobala "Organizacién Teérica de la Ciencio Humana: el Trabajo Social co-
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mo Unidod” que Ecro tiene en imprenta, constituyen el planteo dehnitivo de la
perspectiva enuncioda.

Il - EL PUENTE HACIA LA SINTESIS

Plontear (y ver) con claridad la lucha de opuestos y las condiciones ob~
jetivas en que la misma se da, significa (diclécticamente) acelerar notablemente
el proceso de gestacisn de la sintesis, que es la concretizacion del incesante "ir
hacia lo mejor" a través de la superacisn de las contradicciones. Y aqui es donde
la cuestion toma especial importancia pora el, asi denominado, "Trabajo Social ...

Veamos esto por partes:

El plonteamiento o partir del cual se hobla de "las" Ciencias Sociales(en
plural) es un pianteamiento idenldgicomente condicionado(por la ideologia de do-
minio) y se corresponde y concatena con toda lo expresion del "Conocimiento" al
servicio de la "Opresisn” (1).

De este mismo plonteo se deriva la famosa dicotomia de "Ciencias” por
un lado y "Tecnologias" por otro lado, con una marcada predominancia de las pri-
meras sobre los sequndas, como_consecuencia de la cual éstas pasan a ocupor el lu-
gor de "ouxiliares instrumentales" (2).

Dentro de cada disciplina, o su vez, el esquema de la dicotomizacion
(que constituye el andomiaje de lo dominacidn) se reproduce a través del divorcio
entre la octividod tedrico-contemplativa por una parte y la octividad practico=
trasformadora por la otra parte.

Ese esquema, afortunadamente, ya no resiste mas: los fundamentos "cien-
tificos" de lo dominacién estén quedando develados. El plonteo "cientifico" que
permite "demostrar” por ejemplo, que un argelino normolmente no hace funcionar
sus Ibulos frontales (lo que equivale a concluir que un argelino es igual a un fron-
cés lobotomizado) han comenzado a ser descubiertos en su infernal trama interna y
en su repudiable condicionomients idecldgico.

Pero hasta oqui la cosa no es del todo nueva: los articulos de Juan de la
Cruz Mojica (publicados en los nomeros 22 y 23 de esta revista) y el libro "Traba-
jo Social: Ideologia y Método" de Vicente de Paula Faleiros (recientemente edita-
do por Ecro), coms asimismo otros libros y autores no referidos especificamente al
Trabajo Social (Fannsn primero, Loing, Cooper, Renata Zahor, etc. luego) cons-
tituyeron -y constituyen- pasos decisivos en esta torea de develamiento.

Mas donde realmente entramos a terreno atn no pisado (excepto por Ma-
nuel Zabala -metodslogo y antropéloge colombiano- que si llega, ol igual que lo

estan haciendo los pocos que -hoy- lideran los procesos de avanzada en la sacio-

logia, en la psicologia y en la psiquiatria) es cuando nos introducimos al planteo
de la "Unidad de la Ciencia Humana". Porque es aqui donde, por unonimidad, se
llega a la conclusién de que el Trabajo Social (entendido como "antitesis del Ser-
vicio Social" o sea como "Anti-Servicio Social") es la tnica de las actuales disci-
plinas sociales con posibilidad futura concreta de constituirse al mds alto nivel de
la Ciencia Humana, que es el asi llamado "nivel de Ciencia Critica". De tal for-
ma, el Trabojo Social se constituye a corto plazo en el vértice unificador de las
-hasta hoy- dispersas y desconectadas "disciplinas” sociales, siendo para ellas lo
"unica salida" copoz de darle oportunidad de aportor al proceso de trasformacisn
revolucionaria de la realidad.

Con lo anterior (que no vamos a desarrollar conceptualmente aqui en ra-

z6n de que yo estd en prensa el primer libro de Zabala que trata "in-extenso” la

cuestién) nos sentimos -por primera vez- en condiciones de "dar nombre" a la sin-
tesis que, cuando onalizabamos dialécticamente la historia de nuestro quehacer
profesional, dejabamos siempre con un interrogante. Ahora el cvadrs dialéctico
se completa asi:

CIENCIA CRITICA
verdadero Trabojo Social)
=sintesis-

ANTI-SERVICIO SOCIAL
-antitesis- (3)

SERVICIO SOCIAL

~tésis~

En este cuadro la "tesis" ("Servicio" Social coma activided cjustadoro y
"reformista" al servicio de la "ideologia de Opresion”) puede ser reemplazada, se-
gun corresponda o se desee, por cualquiera de las actuales otras "disciplinas” so-
ciales((Sociologia, Psicologia, Psiquiatria, Pedagogia, etc.),y la "ontitesis", a
su vez, por los movimientos concretos que, dentro de cada una de ellas, los gru-

pos mas licidos de avanzada estdn generando (Anti-Psiquiatria, Anti-Sociologia,

etc.). Lo sintesis, en todos los cosos, serd ln misma y... jESTO IMPLICA UN
DESAFIO HISTORICO FUNDAMENTAL "

1l - Y AHORA...LA SIEMPRE CONFL_,ICTIVA TAREA DE DECANTACION
Los cortas estan hechadas y los cominos que la encrucijada ofrece a cada
uno son sélo dos y, ademds, estan obsolutamente claros: YA NO QUEDA LUGAR

PARA "LA NO OPCION™",

Una opcidn es hacia el frente, con la historia. La otra es anti-histsrica



y auto-aniquilante. Y la opcidn (sea una o sea otra) comprende absolutamente to-
dos los frentes y todos los aspectos... Adn, incluso, los correspondientes a estilos
de vida personales, pasando, por supuesto, por la bibliografia profesional que se
lee, que se vende o que se edita, por las formas de participacién real que cada
uno escoge (dando por sentado que la tan cacareado "no participacién® es el mas
estopido de 'I'og mitos), por las "colaboraciones" que se prestan, etc. etc. Y, en-
volviendo dialétticamente todo ello y elevandolo a niveles superiores de integra-
cién dinamica; pasa incluso por la opcién ideolégica clara (no mera “opcién par-
tidista")que significa la "afiliocisn” con el pueblo o contra el pueblo, no habien:
do aqui tampoco graduaciones intermedias.

~ A portir del nuevo planteo unificador de la Ciencia Humana en torno al
Trabajo Social, hay una necesaria clarificacién ideolégica intrinseca e implicita.
Como consecuencia, la "equivocacién" ya no cabe y el planteo se reduce de aho-
ra en mas (nos cuesta tan sdlo enunciarlo) a una cuestién de buena o de mala FE
(o, para ser mas suaves, de capacidad o de incaopacidad).

En este orden de comprensién de la situacidn, la tarea de "ser voceros
de las nuevas -y, ademds de nuevas, esencialmente AUTENTICAS- perspectivas
profesionales” que osumimos hace unos siete afos se torna, cada vez mds, en un
.desafic MORAL, porque ya ninguna circunstancia (como puede ser el hecho con-
creto de que algunas puertas de trabajo se cierren, —para quienes dirigen Ecro o
“colaboran con libros o articulos-, o de que se tenga que optar por exiguos niveles
de subsistencia (en lo econdmico), u otros parecidos) pueden “justificar” la IN=
MORALIDAD de renunciar al desafio. (y esto, es necesario enfatizarlo, vale para
todos y cada uno: aqui o en cualquier parte).

Con el peso de ese desafio sobre nuestras cabezos es que -en lo que a
nosotros particulamente concierne- tenemos que enfrentar la responsabilidad de
preparar el nomero de la revista que seguird a este. y

Una perspectiva (entre algunas mas) nos alienta: no faltan algunos cole-
gos que nos “aseguran un futuro de soledad y "marginacién”. Tal afirmacion es
una muy concreta proyeccion del frio solitario de quienes se sienten desde ya in-
capacitados (las “razones econdmicas” son por lo general mutilantes) para acom=
padar el proceso y se van quedando a la vera del camino. También es la angustia=
da proyeccién de quienes nunca arrancaron... La tarea de decantacidn, ademas
de "conflictiva" es, también irreversible. :

1)y(2) Para tmpliar, ver: FALEIROS, Vicente de P. "Trabajo Social: Ideologia
y Método" Ed. ECRO, 1972

(3) Importa destacar que, desde una perspectiva dialéctica, como la aqui’

plonteada, no caben -con validez- los planteos reformadores (o reformis=

tas) de meros "cambios" (aggiormamentos) de las disciplinas: queda des-

colocado, como consecuencia, el bastante difundido concepto de "Servi-

cio Social RE-Conceptualizado" que, en definitiva, sigue siendo "Servi-

cio" Social.(es igualmente vélido para las demds "profesiones” sociales).
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.- INTRODUCCION Y ENCUADRE
GENERAL

En este articulo, trataremos de dar
una idea acerca de un nuevo planteo
para la solucién del problema de la sa-
lud mental en los sectores populares,
cuya psicoterapiase realiza actualmen~
te casi sin excepcidn en los grandes
hospicios-depésitos, a través de la i-
deologia degradadora y cosificante que
impregna o la psiquiatric tradicional
oficial .

Por un lado y por el otro constitu-
ya una etope més (con un cambio cua-
litativo) de la apertura que, en su mo-
mento, significd el concepto de "Co-
munidad Teropéutica” de Maxwell Jo-
nes.

Para dar una idea global acerca
del nuevo concepto diremos que seria
una "fanonizacién” (por Frantz Fanon)
de Maxwell Jones, producto al cual le
aplicamos una nueveo trasformacién,
chora de "facundizacién" (por Facundo
Quiroga). Es decir, los "acrioyamos”,
los mestizamos con la Barbarie (ese in-
terior “inculto, peligroso y desconoci-
do").

Tombién a este nuevo enfoque en
Psiquiatria Social, que llamaremos "Psi-
coterapia del Oprimido", se le puede
ver como una consecuencia directa de
los nuevos planteos de liberacién de
los paises colonizodos; se podria hablar
de una "ideclogio tercer-mundista" que
se basa en la recuperaciény aceptacion
plena de los culturas nacionales, nati-
vas, que fueron "descabezadas”, des-

calificadas y ocultadas por la culture
del colonizador europeo -abstracta,
pseudo-universu“sfa y burocratica-(ac-
tualmente: civilizacién yanky).

En el caso de la Repiblica Argen-
tina, este proceso de colonizacisn, fue
proyectado al interior, en donde la co-
lonizada Buenos Aires se trasforma en
colonizadora de él, imponiendo -tam-
bién por la fuerza- el sojuzgamiento
cultural, que permite luego la explo-
tacién econdmica. A esta tdctica de
soguzgamiento se la llamé: "la lucha
de la civilizacién contra la barbarie”;
lucha que usaba el genocidio de las
poblaciones nativas como principal
“medio civilizador".

Resumiendo lo expresado anterior-
mente, diremos que la "Psicoteropio
del Oprimido” es la forma de luchar,
de salir de la descalificacion y de la
calumnia cientifica a que son someti-
dos, en los hospicios-depésitos, los
sectores populares, por el aparato de
represion del Sistema llamado "Psiquio-
tria Oficial”. Ya detallaremos mas a-
delante la paradoja de que verdaderas
"méquinas de enloquecer” sean llama-
das "Hospitales Mentales" y que una
ideologia cosificadora, alienante y que
contribuye o desestructurar la identi-’
dad, sea llomada "psicoteropia”.

Frente a esta situacién, la posibi-
lidad de una "Psicoterapia del Oprimi-
do" (o "Tercermundista”, o "Popular y
Nacional" o, si se prefiere, "Criolla")
pasa por reparar los dos grandes otaques
que se hace a los desposeidos en los

(*) Anticipo-sintesis del libro "Psicoterapio del Oprimido"cuya edicién el autorho

convenido con Ecro.
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hospicios-depdsitos:a su identidad cul-
tural, que luego conduce a la destruc-
cion de la identidad personal (sabemos
que "no identidad” es igual o "psico-
sis") y o su copacidad de solidaridad,
de organizacidn desde obajo, pues la
institucion asilar atomiza, separa y a-
lienta la delacién y el cipayismo. A-
demés, toda la terapio es individual
(oun cuando a veces se hace con varios
internodos simultoneamente), donde el
psiquiatra interroga, diagndstica y eti-
queta y el enfermero controla y repri-
me cualquier iniciativa del paciente
calificandola de "cosa de locos™.

Este emparentamiento con las lu-
chas de liberacion en el ofuera del
hospital, ‘ya se ve que llevo -necesa-
riamente- a una relacién conflictiva
con la institucién, es decir, una ex-
periencia de este tipo nunca es posible
realizarla "desde la institucién":se or-
ganizarg y trabajara dentro del hospi-
tal, si, pero fuera ideoldgica y admi-
nistrativamente . Esto exige técnicas
especiales para comenzar y luego pora
poder desarrollar el proceso, pues yo
se va viendo que el principal "pacien-
te" a curar es el hospicio=-institucion y
no los companeros internados en él.

Nosotros consideramos que el ver-
dadero monto de la locura esté en la
institucién y en sus reglas degradadoras
de la persona y, frente a esta sinrazén,
las locuras personales quedan ensegun-
do término. Luego veremos que frente
al modelo hospicio-depésito nosotros
hemos desarrollado otro modelo opuesto
(diriomos un "anti-hospicio") que he-
mos denominado "Comunidades Popula-
res". Yo explicaremos més adelonte los

. caracteristicas basicas de esta organi=

2acién social armada desde abajo (mo-

vilizacién y porticipacién del compa=

fiero intemado) y desde adentro y otréds

(adentro por "tierra adentro” y atrés

por "entronque con el ancestro cultu-

ral" que recorreria la linea siguiente:

indigena ——» gaucho —— lumpen

suburbano ——+ cabecita negra, como
los degrodados y explotados de turno)
Naturalmente que a estosdos puntos de
partida se le agrega una teoria socio=
l6gica de cambio (una "anti-sociolo-
gia"), de reconstruccién del sistema de
realidad, con técnicas de resocializa-
cién y criterios de salud que, ounque
productos en parte de una ciencia bur-
guesa, son elaborados desde la perspec-
tiva de los sentimientos y costumbres
populares. Especialmente de los grupos
del proletariodo, desclasados rurales y
urbanos que son los poseedores de esa
“otra" cultura y de tierra adentro, no
colonizada (culturalmente) ain.

2.- EL HOSPICIO-DEPOSITO

Haremos ahora una breve descrip-
cién de los hospitales mentales argen-
tinos (que no difieren basicomente de
los hospicios del mundo occidental: en
todos la misma degrodacién, la misma
locura-institucionol). Esto servira para
ubicar el contexto en que se propone
este nuevo plonteo.

Comenzando por la arquitegtura,
encontramos siempre edificios enormes,
simétricos, deteriorados, en general
concebidos desde una ideologia carce-
laria, portones ciegos, ventonas enre-
jadas, los servicios sonitarios muchas
veces en estado ruinoso. En la zona de
Buenos Aires, en lo que a edificacidn
se refiere, el més moderno es el Hospi-
tal Borda {de hombres), con largos pa-
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bellones ~todos iguales-y baflos tipicos
de cuartel. El mds deteriorado es el
"Hospital Moyano (de mujeres) y, por
Gtlimo, el Hospital Estevez ests cons-
fr:ujdo como un campo de concentra-
cion, con diez patios depésitos.

Una caracterfstica comdn o todos
es la amputacién casi total de los roles
sociales (familiares, profesionales, etc.)
y la imposicidn de un Gnico rol: el de
intemnado (de loco) a través del diag-
ndstica estereotipado y estereotipante .
El internado es descalificado como e-
misor de mensajes; todo lo que dice,
especialmente sus quejas, son referidas
Q sus presuntos delirios. De modo que

veda como mudo, ademds como los
mensajes no se le dirigen a su persona,
sino a su rol de internado, también |le-
9a a ser una especie de sordo.

En cuante a sus pertenencias, el
despojo es total pues ni sus ropas le
pertenecen; no posee un lugor dénde
guardar dlgo. El sentido de propiedad
se le desdibuja poco a poco Y. con él,
se le deteriora un aspecto de su iden-
tidad, pues es sabido en psicologia que
el YO extiende su esquema corporal a
una gran cantidad de objetos de wso
Personal que son vivenciados como par-
tes de él. =

Si analizamos el habitat, el lugar
en que debe vivir, vemos como primer
observacién la falta de lg posibilidad
de privacidad, de un lugar donde estar
a !Dlﬂs, uunque sea por Ereves momen=-
tos; esto es necesario psicolégicamente
Para autopercibirse, y estd relacionado
con la elaboracién de duelos. Las salas
son de 20 o 30 camas, todas en fila,

B

bajo la mirada vigilante del cabo.

Para terminar, diremos algo sobre
la dificultad de orgenizar, en el con-
texto institucional, un sentido de pro-
ceso temporal . Lo falta de tarea destru-
ye la posibilidad de organizar el ciclo
semanal, pues donde todos los dias son
de ocio forzado no puede existir el fin
de semana y los dias trascurren todos i-
guales, monétonos. Esto también suce-
de en el ciclo mensual y anual: todo el
tiempo es un "continuo-uniforme”. Co-
mo tampoco se establece un término de
tratamiento (pues en general el Gnico
diognéstico le es hecho en la primer
semana de internacién -y ésto con sen-
tido de clasificacién obsesiva y no de
prondstico=) lo que se produce es la
imposibilidad de organizar un futuro,
una direcciénteleolégica de la activi-
dad. Lo que sucede es que donde nada
cambia todo es un encrme y continuo
pasado;esto conduce a esa crénica me-
lancolia que se observa en la poblacién
internada. Para remate, para el pa-
ciente, esta melancolfa, inducida por
los condiciones concretas y objetivas
de vida, es osignada a causas "biols-
gicas" de la enfermedad meatal del in-
ternado, con lo cual se escomotean las
causas bésicas de esta depresién créni-
ca.de la poblacién.

Como observacién final, podemos
decir que ninguna accién del hospital
va en el sentido de dar alegriaal inter-
nado, sino en el sentido de su manipu-
lacién cosificadéra y, en general, re-

Eresiva.
3.- BASES PARA UNA PSICOTERAPIA

DEL OPRIMIDO

A.- Rescate de la Cultura Negada

Toda una tarea recién comenzada
y asumida por quienes desean nuestra
independencia cultural eslo que puede
denominarse “el resccte de la culturo
negada". Como primer paso para en-
frenter la dominacién y lucha contra
alguien (el imperialismo yanky y tam-
bién el imperialismo portefio) es nece-
sario sober quién es el que lucho; es
decir que la primera tarea esreconquis-
tar nuestro identidad cultural negada a
Aravés del proceso de colonizacién.Pe-
ra esto es necesario toda una tarea que
podriamos llomar "de erqueologio cul-
tural", que vaya armando el rompeca-
bezas con las piezas sueltas a través de
la historia y de la geografia de nuestra
patria.

El esquema "Civilizacién -Barha-
rie" es, posiblemente, la estructura
cultural y econémica més fundamental
de nuestro desarrollo histérico.La opo-
sicién "Buenos Aires-Interior” comenzd
el dia de la fundacién de la ciudad y
luego Buenos Aires siguié dependiendo
més de la lejona Europa que del cerca-
no interior, que fue negado y rechaza-
do en nombre de la civilizocién (por
tumo lo fueron Espada, luego Inglote-
rray Francia y, chora, Estodos Unidos).
Lamacrocefalia de la Argentina es una
de sus patologias de desarrollo més per-
judiciales, pues aisla entre s7 o Buenos
Aires y el interior por la estructura de
colonizacién interna.

Debemos aclarar porqué la identi-
dad cultural de los grupos marginados y
aprimidos (una linea que va desde el
indio hasta el orillero suburbano pa-
sando por el gaucho) es tan importante
en el caso de su salud mental. Y lo es
por lo siguiente: destruyendo su iden-
tidad grupal (cultural) es mucho més
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facil destruir luego su identidad perso-
nal, individual .

En general el grupo oprimido se
resiste a utilizar la cultura del opresor,
ounque ésta revista forma de servicios
necesarios, (por ejemplo salud fisica y
mental), y prefiere sus propios modelos
terapéuticos que incluyen la cultura
global ancestral nativa. Esto aclara la
importancia de las curanderas en las vi-
llas miserias, pues al ir al hospital de-
ben mendigar la atencién y la actitud
del médico es degradatoria y descali-
ficatoria (tuteo, largas esperas, mani-
pulacién como objeto). Ademds, por su
ideologia _etcocéntrica, el médico in-
cluye en la administracién de la tera-
pia una trasculturacién, es decir, le
impone sus valores y normas pequefio-
burguesas como si fueran universales
(para lo cual cuenta con lo coloborg-
cién de sus auxiliares instrumentales
"visitadores" y "asistentes" sociales).
Esto es especialmente grave en el caso
de los psicoterapias, pues no pueden e-
vitar de valorar una cultura desde otra,
lo cual produce un proceso de desajus-
te cultural al grupo de pertenencia del
paciente, aumentando su desadapta-
cién y su enfermedad. Lo grave es que
esta vulgar. percepcisn prejuiciosa del
psicoterapeuta por el paciente de cla-
se baja,estd enmascarada como andlisis
y diagnéstico cientifico, haciendo muy
dificil su rechazo por el paciente de
close baja, (este procedimiento permi-
te las closificaciones eticas que im-
plican toda una calumnia histérica o
la que son sometidos los grupos explo-
tados .

B. Organizacién de Bases

La principal caracteristica que de-

be tener una psicoterapia del oprimido
es que la debe hacer el oprimido (por
lomenos poner la principal energfa pa-
ra ese cambio). Claro que, por otra
parte, sabemos que la iniciacién de un
Proceso de este tipo requiere una ener-
gla inicial que provenga de ofro Siste-
ma Social, del de "los sanos". Podria-
mos hacer la siguiente figura de com-
paracién: “es imposible, cuando un bo-
te esté encajodo en la costa, hacerlo
andar remando y también es imposible
empujarlo desde adentro; se necesita
una ayuda inicial de alguien que lo
empuje desde afuera hasta que se pue-

- da remar". Ese "empujén desde ofuera”

es la labor de concientizacian del in-
ternado para que luego se organice, Y.
asumiendo su identidad cultural como
grupo, conquiste un musdo mejor den-
tro del hospital y luego pueda reinte-
grarse activamente al "afvera" .

Por eso este tipo de terapia social
(mejor casi dirfamos "de re-conquista
de derechos") es sélo posible de orga-
nizar si existe, aunque sea en forma
latente, una actitud de cambio, un
deseo de progreso, de liberacion.

El Hospicio impone el autoritaris-
mo desde arriba, la Comunidad Tera-
péutica impone la "democracia” tam-
bién desde arriba. En cambio el plan-
teo de Comunidad Popular exige que lo
que sea que se imponga lo sea desde
abajo (en general seré la conveniencia
de la mayoria).

Debido a que la poblacién de in-
ternados se encuentra muy "alienada”
por las manipulaciones del hospicio es
necesario, en un principio, un equipo
mixto: personas internadas que deseen
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.« cambioy personas no internadas que
también lo deseen. Nosotros, en nues-
tra experiencia, hemos llamado "com-
Paferos de adentro" y "compaderos de
afuera” o cada grupo respectivamente .

Una vez realizada lo ligazén a-
fectiva entre ambos grupos, (considera-
mos que la necesidad de un compromi-
so afectivo es parte de nuestra ideolo-
gia) se comienza el trabajo "hombro a
hombro®, buscando y experimentando
caminos desde una perspectiva que in-
cluya la visién del mundo (los mitos,
valores, costumbres, etc.) de la mayo-
ria.

C.- El Instrumento Socio-Psiquiétrico

Que este planteo provenga desde
le organizacisn de las bases, es decir
del proletariado internado en los hospi-
cios, no quiere decir que en sus técni-
cas operaciones surja el “espontaneis-
mo".Por el contrario, en general cuan-
do se opera con elementos logisticos de
subdesarrollo, es necesario un desarro-
Ilo conceptual muy grande que permite
una gran eficiencia, pues las dificulta-
des concretas son muchas. En este sen-
tido, se debe contar con una teorfa so-
ciolégica y psiquidtrica que permitaun
buen anélisis de campo, con técnicas
operativas concretas y contemplar la
proposicién de un proyecto de etapas
futuras. '

Introduciremos aqui, el instrumen~-
to sociolégico de andlisis y operacisn
que hemos utilizado en varias experien-
cias de resocializacisn; aclaramos que
es sdlo uno de los posibles y que pue-
den elegirse también otras soluciones,
ya que la exigencia fundamental es

que exista alguno y que basta que per-

mita una ciertaeficiencia en lg accidn
primero y, luego, la conceptualizacisn
de las experiencias. La idea, en defi-
nitiva, es utilizar los instrumentos in-
telectuales del sistema burgués, adap-
tandolos a la lucha "desde abajo" de
la pirémide social, pues en Gltima ins-
tancia sélo una técnica conceptual efi-
ciente puede combatir la técnica con-
ceptual de un Sistema que ha demos-
trado ser eficiente, por lo menos en el
sentido de someter a otra grupo social,
incluso mucho més numerosa.

Elinstrumento de anélisis y opera-
cién que hemos utilizado es el esque-
ma que define sistemas de estrategias o
partir de los cuales se conceptualiza u
opera la realidad circundante . Llama-
mos a este conjunto de supuestos bdsi-
cos el "sistema de realidad” de la per-
sona, instituciés o cultura y que, ana-
lizadas a los efectos de su estudio en
unatabla de dos entradas (de las de co-
mdn utilizacién en antropologia) le he-
mos dado el nombre de "tabla de estra-
tegias",

El concepto de "sistema" y "ané-
lisis de sistemas" proviene de la escue-
la sociolégica norteamericana y tiene
s origen en estudios que, partiendo
de dos ciencias muy recientes (la ci-
bemética y la ecologlia) intenta una
explicacién de la interaccién entre su-
ieto y medio, o de sistemas entre s,
especialmente en el caso de que uno
de ellos esté incluido en el otro (asi o~
curre en nuestro caso).

En este articulo sslo podemos dar
una breve informacisn (que aparecerd
cousignada in extenso en nuestro pré-
ximo libro) acerca de la "tabla de es-
trategias":
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Para explicar este cuadro diremos
que el sujeto o sistema, a partir de sus
motivaciones internas (los propésitos
del sistema) actia, modifica el entor-
no, a partir de sus &rganos de opera-
cién, que son de dos clases: simbolos o
herramientas (teorfa o préctica). Con
esta interaccién obtiene la trasforma-
cién del entorno, contexto o medio es-
pacio-temporal y, al mismo tiempo, es
mmc;Lpor él. Como ya se puede
ver, es un enfoque evolucionista enri-
quecido con las nuevas técnicas actua-
les.

Latabla permite un ordenado and-
lisis de cada uno de los niveles, afec-
tivo, conceptual y operacional actuan-
do en el campo espacio-temporal. Ca-
da uno de estos temas va a exigir de
nosotros una estrategia para resolver su
problemética: gcémo amar? ga quién
temer? ycémo simbolizar? j;de qué
modo trabajar? s dénde habitar? 4cs-
mo cambiar? . A su vez cada pregunta
en la tabla se descompone en otras mds
detalladas y a las cuales -se quiera o
no-se debe responder con una solucién,
con un conjunto de estrategias que

constituyen un “estilo"”, una persona-
lided.

A través de muchos cfios hemos
"tamizado” una gran cantidad de sub-
temas y nos hemos quedado con treinta
que contienen otras tantas preguntas que
se le deben hacer al sistema de reali-.
dad sometido a anélisis (sea una perso-
na, una institucién o una cultura). Una
vez llenada la tabla con los respuestas
de los dos o més sistemas en interac-
cién (por ejemplo: paciente - familia,
hospital-comunidad, etc.) es necesario
realizor la segunda parte del estudio,
que no es de andlisis sino de sintesis y
es estudiar las controdicciones y las
complementaciones que, en la lucha y
el conflicto mutuo mantienen los siste-
mas, unos con otros y, también, inter-
namente en sus distintos niveles, dado
que ahora es fécilmente perceptible to-
da la informacién codificada en forma
diagrédmatica en la tabla y es enfonces
posible establecer répidamente las re-
laciones entre las partes.

D. Necesidad de unaRedistribucién de
la Locura =




MNaturalmente, no es posible ope-
ror en el campo de la salud y enferme-
dad mental sin elaborar uno teoria so-
bre la locura (y, por lo tanto, sobre la
cordura). Es decir, es el momento de
esbozar algo de nuestro concepto de sa
lud mental o, dicho desde la otra pun-
ta, nuestro criterio de enfermedad men-
tal, puesto que definido uno queda de-
finido el otro.

Sin que entremos en niveles de re-
plonteo filossfico, podemos decir que
a la salud mental g consideramos re-
lacionada con el concepto de variedad
de realizacién de posibilidades, de una
vida que contenga estimulos en todos
los niveles. A esta variedad vital en
nuestra relacién con el mundo g con-
sideramos ligada con la posibilidad de
cambio, de la aventura y del aprendi-
zaje. A la muerte y a la locura los ve-
mos como el triunfo de lo homogéneo,
del no-estimulo, del estereotipo y de
la rigidez; por eso es que podemos de-
cir que consideramos que a veces hay
mds locura en un “sobreadaptado” y es-
tereatipado empleado publico que en
un “desadaptado” parafrénico, creador
de ingeniosos y fontasticos delirios.

Los situaciones de perturbacién,
de contradicciones en el desarrolio vi-
tal de la persona, especialmente el
continuo proceso de pérdida que con-
tiene el ciclo de la vida (y, especial-
mente, el enfrentomiento irremediable
con la muerte) crea un gran monto de
angustia que, reprimido o no, puede
conducir a un desbordomiento de las
funciones de racionalidad del YO y de
sus mecanismos defensivos.En estos ca-
s0s se pueden producir alteraciones en
la percepcin de ese mundo de pronto
terrorifico, que conduzcan (ounque sea

momentdneamente) a conductas perci-
bidas por los demds como bizarras, ex-
trafas o locas.

Ahora bien, desde el momento en
que todos estamos metidos en el "mismo
baile", de pérdidas, miedos y conduc-
tas extraias, es injusto (ademds de ine-
ficiente) realizar el depdsito de tedas
estas cosas en determinadas persoras y
convertirlas, asi, en profesionales de
la rareza, es decir, en locos.

Decimos "mecanismos de defensa
ineficientes" pues depositéndoles y a-
signdndolas o otros no las elaboramos,
quedando sin resolver. Por eso pensa-

mos que coda cual debe asumir su delj-

rio, ya sea pequefio o grande. Ademds
pensamos que la imaginacién requerida
para concebir el cambio es facilmente
confundida con locura, a veces con
buena y a veces con mala fé.

E.- Construccién de un Modelo Tedri-
€o a partir de una Préctica Con-
creto.

Esto esté ligado a que lo tarea, el
esfuerzo profesional, debe volcarse ba-
sicamente al servicio del sector social
opuesto al que en general recibe los
“cuidados" del profesional (y del que,
naturalmente, recibe buenos honora-
rios). Es decir, voleor la mayor parte
del esfuerzo profesional ol proletaria-
do en lugar de la burguesia. Sélo asi a
través de esto practica se podra acu-
mular la suficiente cantidad de infor-
macion paralaelaboracién de uno teo-
ria psicoterapéutica para ese "otro"
mundo social, hasta ahora manipuleado
desde categorios culturales burguesas,
lo cual produce la terapia troscultura-
da que humilla y confunde al paciente
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de clase popular (lo des-culturaliza).

Este cambio de grupo social al
cual servir no es fécil de hacer, pues
implica un cambio de nivel econémico
para el profesional, pues su economia
se proletariza junto con su conciencia
politica. Para nosotros, este es el sal-
to dificil de dar: las redicalizaciones
revolucionarias verbales junto con.una
labor "de consultorio" con sélo pacien-
tes de diez mil pesos la hora-psicoana-
Iitica, es decir "la.mente a la izquier-
da y el cuerpo a la derecha" es una
contradiccién que debe ser superada si
se desea combatiral sistema de psiquia-
tria tradicional .

En sintesis, esto que queremos de-
cir es que para aceptar como persona
coherente a quien diga haber roto i-
deolégicamente con el Sistema, es ne-
cesario que haya roto también econs-
micamente con el Sistema (que eslo que
mds cuesta, pues la radicalizacién ver-
bal puede también Ilegar a ser una mo-
daoun articulo més de consumo). Ade-
mds, sélo desde y a partir de una labor
concreta "hombro a hombro™ con los o-
primidos es posible percibir y sentir sus
problemas y, mds que todo, descubrir
su_cultura, mucho més concreta, bio-
légica y ligada a los ciclos naturales
que la de la burguesia urbana abstrac-
ta, burocrdtica y con procesos tecno-
I6gicamente divorciados. Consideramos
que sélo desde una sintesis entre los
instrumentos conceptuales de una cul-
tura compleja como la urbana y la vi-
sidn del mundo concreta de los sectores
populares se puede lograr la trasforma-
cién de un mundo injusto.

Pasamos ahora a sedalar solamente
el problema de cémo elaborar un con-

junto de datos, de informacién de cam-
po en un modelo tedrico,en una teoria.

Para esta tarea es necesaria la e-
laboracién de un esquema conceptual
previo, que depende naturalmente de
la opcién ideolégica del grupo que es-
té realizando la experiencia. Este es-
quema conceptual previo debe conte-
ner una definicién del hombre sano y
del hombre enfermo mentalmente Y.
también, de la patologia de los grupos
sociales, por ejemplo, de lc que se da
en llamar “"locura institucional” (esto
Ultimo es esencial para la trasforma-
cién o "terapia" de los hospicios).

Para esta posterior tarea es nece-
sario una abundante documentacién,
informacién registrada en distintas for-
mas, (observacién escrita, fotografias,
grabaciones y, si es posible, filmacio-
nes) pues todo este material va a per-
mitir luego una elaboracién critica
fuera de las condiciones de campo. Es-
te tipo de registro, especialmente el
fotogréfico en forma de diapositivas,
permite lograr una metaposicisn (per-
cepcién desde afuera de la situacisn)
desde la cual el grupo de elaboracién,
también mixto (internados y no inter-
nados & intelectuales y obreros, etc.)
van sacando conclusiones, opinando
sobre lo positive y lo negativo del tra-
bajo hecho juntos. Por eso la impres-
cindible necesidad, como expresamos
antes, de abundante DOCUMENTA-
CION.

4.- LA COMUNIDAD TERAPEUTICA
COMO PASO INTERMEDIO EN-
TRE EL HOSPICIO-DEPOSITO Y
LAS COMUNIDADES POPULARES

Unc de los modelos comunitarios
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que provienen de los supuestos bésicos
de una psicoterapia del oprimido, es el
de les COMUNIDADES POPULARES.
Existen caracteristicas que no pueden
falter para que una organizacién so-
cial pueda, segun nosotros, recibires-
te nombre y una de las principales.es
que, en un real proceso de moviliza-
cidn de bases, sirva como instrumento
de rescate de la cultura popular nega-
da por el sistema de poder. Si esta co-
munidad se organizaen un hospicio-de-
posito, tendré caracter terapéutico,
Pero en un sentido completamente djs-
tinto que en lo Comunidad Tercpéuti-
ca, pues en el modelo social que pro-
pPonemos, todos juntos (compadneros in-
ternados y no internados) conquistan su
salud mental a través de estq lucha de
abajo hacia arriba: no se la "regalan*
como en la Comunidad Teropéutica que
estd organizada de arriba parg abajo
(ounque mds o menos democrdticamen-
te) y desde una manera de pensar pe-
quefo-burguesa.

El modelo de Comunidad Popular
opunta no a la simple "terapia” que,
en general, significa solamente adap-
tacién pasiva al Sistema ("re-apadap-
tacidn") sino a la reconstruccisn de un
modo de vida més completo que incly-
ya fundamentalmente los tres niveles
de desarrollo de la persona: el afecti-
vo, el cognositivo y el instrumental .
Es decir, "poder sentir”, “conacer”, y
“hacer".

En el caso de la Comuniaad Tera-
Péutica ésta se adapta mejor a la men-
talidad de clase media ¥ puede ser un
buen modelo de organizacisn comuni-
taria en instituciones terapéuticas pri-
vadas, pues la ideologia cultural es
compartida -su planteo pequerio -bur-

gués- con un climag hogareno, prolijo y
limpio basado en la "sensatez burocrg-
tica" de la clase media (los esquemas
de Maxwell Jones descansan en la "sa-
bia administracisn inglesa"). Este cli-
ma cultural de ningin modo serfa ex-
Presion de un grupo humano como el
proletariado, con una percepcién con-
creta, corporal y afectiva del mundo,
con otros mitos, valores y costumbres
menos urbanizados, més biolégicos y
que ademds constituye un grups huma-
N0 que, como grupo marginado y ex-
plotado, es sometido a fuertes viven-
cias producto de violentas contradic-
ciones de trabajo.

Entre las ideologias de apoyo de
este replonteo de la salud mental po-
pular, debemos citar como bdsico el
pensamiento de Frantz Fanon, un psi-
quiatra, idesloge de la revolucién ar-
gelina.El analizs el proceso de desco-
lonizacién culturel y seiald cuales son
los resortes, los intimos mecanismos
mentales a que recurre el colonizador
Para imponer su ideologia al coloniza-
do, y como puede hacer el oprimido
para lograr una ideologia propia y un
punto de vista que dependa de sus roj-
ces histdricas y culturales Y. asi, ‘co-
menzar a independizarse mentalmente
Para que, después, pueda encontrar el
camino para hacerlo totalmente,

También en Italio, Franco Basa-
glia y en Inglaterra Dovid Cooper (ac-
tualmente radicads en Buenos Aires)
Proponen caminos para este proceso de
liberacién en el campo de la salud
mental .

Por Gltimo citaremos las ideologias
de apoyo de la otra parte, es decir de
la psiquiatria tradicional, cuyo instru-
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mento de “terapia" es el hospicio-de-
posito; institucidn -como ya lo hemos
analizado- represiva y degradadora de
la poblacién internade. La psiquiatria
tradicional como pretendida ciencia
tiene fallas bésicas, por no haberse
podido independizar ~como tampoco lo
pudieron las otras ciencios- de la per-
cepcidn prejuiciosa de la poblacién no
cientifica que, especialmente en este
aspecto de su mentalidad, esta fuerte=-
mente cargada de deformacién por el
carGcter sumamente ansiégeno del te-
ma: la locura. Las descripciones “cien-
tificas" de los cuadros clinicos estén
cargadas de juicios de valor y, lo més
grave, (desde el punto de vista de una
terapia) es la falta casi completa del
concepto de cambio, de cura, pues los
libros més importantes de psiquiatria en
nuestro medio cientifico basan la mayor
parte de sus andlisis en la clasificacién
de la enfermedad, en ubicarla en com-
plejos y obsesivos cuadros de sintomas
y no en latransformacién de esos sinto-
mas. Es decir, su planteo es clasifica-
torio, estatico y para nada dinémico;
podemos decir no-terapéutico.

La otra manipulacién a que es so-
metido el internado en hospicios (en
realidad podemos decir esto para todo
el proletariado) es la humillacisn de
la "ayuda benéfica": las sociedades y
cooperadoras de beneficencia obligan
al paciente a recibir como un regalo
que deben agradecer, algin elemento
que la misma institucion le ha quitado,
como ser parte de su vestimenta, etc.
Al necesitar recibir como limosna algo
que es imprescindible, la persona in-
ternada lesiona su dignidad y se con-
vierte en mendigo. En general, entre
las dos manipulaciones (el diagnéstico
consificante y la limosna humillante)

existe una relocidn complementaria
desde el punto de vista de quiénes son
los encargados de realizarlas. Cecimos.
esto porque, casi invariablemente, las
encargados de la beneficencia son las
esposas de los psiquiatras.

Respecto a estos dos procesos aque
son sometidos los internados, podemos
decir que dos de los ideoldgos mas ti-
picos han sido, por un lado, lo escue-
la psiquiatrico-criminolégica de César
Lombroso y, por el otro lado, la con-
gregacidn de "Las hijas de San Vicen-
te de Paul”. En especial existen dos
libros impregnados de prejuicios (a ve-
ces fotalmente absurdos desde nuestra
perspectiva actual) que fueron muy im-
portantes durante la generacién pasada
y que contienen las reglas a seguir pa-
ra realizar este proceso de degrada-
cion. En un coso desde. una pseudo-
ciencia y en el otro desde un pseudo-
humanismo:son "Los Criminales” de Cé-
sar Lombroso y "El Visitador del Pobre®
de Concepcidn Arenal. En el primero
se dan como estigmas degenerativos ras-
gos fisicos que son comunes en la clase
obrera y en el segundo se compara "al
pobre" con un nifio (a veces casi un o-
ligofrénico) que debe ser .ganado con
pequefias limosnas.

Terminaremos este tema haciendo
referencia al estado octual de lo aten-
cién psiquiatrica hospitalaria, es de-
cir, a lo que se da en llamar "la psi-
quiatria para pobres”, en contraposi-
cién a lo psiquiatria de sanatario pri-
vado.

Analizaremos tres modelos en dos
paises extremos de América: Argentina
y Estados Unidos. Ellos san: los hospi-
cios-depdsitos, las comunidades tera-
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una en el Hospital Neuropsiquidtrico
Borda (Ex~Hospicio de las Mercedes) en
Buenos Aires y la otra en el "Brooklyn
State Hospital” en la ciudad de Nueva
York. Para una mayor posibilided de
relacionar los datos los daremos en for-
ma diogramética, es decir, de tabla.
(ver pég. anterior)

5.- EL MODELO DE LAS COMUNI-
DADES POPULARES

El modelo de las comunidades po-
pulares, utilizado como instrumento de
socio-terapia, es, en realidad, un tras-
lado ol campo de la psiquiatria social
de formas organizativas sociales pre-
sentes en muchos aspectos de las acti-
vidades de los sectores populares. Las
movilizaciones espontdneas pora resol-
ver ciertos emergencios (por ejemplo
inundaciones o desocupacién masiva,
etc.) tienen formas definidas de solida-
ridad y organizacién (por eiemplo: ollas
populares,asombleos elaborativas de las
decisiones grupales, etc.).

Tombién existen comunidades, e
incluso comunidades semi-terapéuticas
populares, que independientemente del
grodo de resolucion de los problemas de
fondo, son muy numerosas y, ‘en cierto
sentido, 'ogran una eficiencia tera-
péutica; estan generalmente impregna-
dos de una vision mdgica y tienen una
estructura paternalista. La mas impor-
tante. de estas es la "Comunidad Arco
Iris" de Tibor Gordon, que se encuen-
tra en Pilar (provincio de Buenos Aires)

munidad dura todo el dia domingo, pro-
longandose hasta cosi le madrugada
donde, el Hermano Mayor va recibien-
do una enorme fila de los hermanos que
solicitan ayuda para sus moles, en ge-
neral econémicos, pero siempre super-
puestos a un problema psicolégico de
angustia, confusién o tristeza. Tibor
Gordon actia en el momento de la en-
trevista (siempre delonte de todos los
demds que esperan) como el agente que
produce la catarsis del problema psico-
légico que fue comentado y madurado
a través de una verdodera elaboracién
grupal durante los seis, ocho o diez
horas de espera en la lorga cola, en
general duronte la noche, para presen-
tar el problema al Hermano Mayor.

Es interesante hacer notar que,
desde el punto de vista psicoanclitico
de una terapia grupol, toda esta forma
de elaboracisn es,en lineas generales,
correcta. El Unico gran deficit es que
no pasa de ser una terapio de apoyo;a-
livia momentaneamente la angustia,
pero al no verbalizar claramente el
conflicto(pues Tibor usa frases muy ge-

“nerales e indefinidas)éste no se resuel-

ve. Debido a que el problema que pro-
duce el conflicto psicoldgico esde ori-
gen econdmico y tiene sus raices en la
explotacion y en la injusticio econd-
mica, tampoco se le puede pedir a es-
ta comunidad y aTibor Gordon que re-
svelva la base y el origen de las angus-
tios y conflictos mentales de este gru-
po social, violentado y humillado por

una estructura  social depredatoria,
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peuticas y las movilizaciones popula-
res en Buenos Aires y Nueva York res-
pectivamente .

Estas conclusiones provienen de
dos becas de investigacién cumplidas,

y que reune cerca de cien mil odeptos.
Aunque organizoda alrededor de la fi-
gura de Tibor (el Hermano Mayor) cons=
tituye un contexto social psicologica-
mente protector; los adeptos se |loman
"hermanos" entre si y la visita a la co-



siempre al borde de |o desocupacisn,
del atropello, de lg inundacisn o del
desalojo.

Rastreando en el folklore de las
formas de inter-accisn de nuestro pue-
blo, podemos también encontrar mode -
los organizativos que resuelven: las to-
reas del levantamiento de las cosechas

o los festejos relacionados con el ciclo

anual, “tal el caso de la "minga" y los
ritos de fertilidad de lq tierra como el

de la "Pachamama™", Es particularmen- -
te interesante "la mingq" pues en ellg’
estan reguladas las obligaciones de cq--

da una de las partes, una trabajar co-
lectivamente Y otra alimentar (existe
todo un sistema socjal completo en las
comunidades indigenas Incaicas),

No continuaremos mds con este a-
nélisis pues consideramos que, con I
dicho, se puede tener una idea de que
es posible un caming inverso en cuonto
a dénde buscar los modelos de organi-
zacisn comunitaria (es decir que Max-
well Jones y su "Therapeutic Comunity
Theory" no es el Gnico caming),

Para finalizar este articulo, dare-
mos una idea mas precisa de lo que no-
sotros llamamos ung “Comunidad Popu-
lar™. Es decir, qué elementos o plan-
teos deben estar presentes y cual es sy
técnica operativa.

Podemos, entonces, dividir la pre-
sentacian en dos partes: los cinco pun-
tos basicos, como elementos del plan-

] et m—
teo tedrico y las cuctro etapas en sy
puesta en marcha, como técnica operg-
tita. Con esto no queremos en absoly-

to congelar en un rigido marco esta
teoria, sino que simplemente son las
conclusiones de varios anos de trabajos
concretos de campo en la lucha por la
trasformacisn de lg asistencia psiquig-
trica para los sectores populares. Lo
que siexigimos es que este planteo teg-
rico y operativo sea modificado sélo a
partir de los datos concretos que den
Nuevas experiencias en estq direccién,
Estos puntos son Para nosotros sélo una
forma de aclarar lqs experiencias y per-
mitir que sean reproducibles en otros
lugares del pafs y los cambiaremos tan
pronto la realidad de las trasformacio-
nes nos dé nuevos datos.,

Pasemos ahora g [o que llamamos
“los cinco puntos”. Como a estos te-
mas los hemos desarrol lado cuando ha-
blabamos de |q necesidad de una "psi-
coterapia del oprimido" sslo los enun-
-ciaremos para recordarlos:

(1) Rescate de lo cultura popular,

(2) Movilizacién de bases.

(3) Redistribucisn de la "locura”,

(4) Instrumento conceptual y operacio-
nal .

(5) Ir de la préctica q lg teoria.

Lo que si vamos q explicar breve-
mente son las etapas en lg "puesta en
orbita" de una comunidad popular (re-
petimos que este es sélo un camino y
que puede haber otros).,

Para organizor lo tarea, que en Ig
practica tiene muchos elementos que
producen confusién hemos elegido di-
vidirla en cuatro etapas:

A.- Constitucion de un grupo mixto y
eleccion del modelg de actividad,
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Es condicién bésica que los esfuer-
zos comiencen, por un lado dentro de
la institucién o el campo de trabajo
(que exista un grupo de companeros "de
adentro” que deseen un cambio) y, por
el otro, lado, un grupo de compaeros
"de afuera" que también deseen la tras=
formacién y que "den una mano” desde
afvera.

Del intercambio Inicial entre los
dos grupos debe salir la eleccién del
modelo de actividod con que se va a
comenzar la comunided (puede ser un
equipo deportivo, una pefa folklérica,
un grupo de teatro, un grupo de traba-
jo, etc.).

En general esta farea debe inten-
tar resolver uno de los problemas erfti-
cos de la comunidad de internados(pue-
de ser el ocio forzado, el ejercicio

corporal, la tristeza del fin de sema-
na, etc.).

B.- Comienzo: resolucisn de la situo-
cién critica y organizacién -del
grupo base.

En la posterior resolucisn de la si-
tuacién critica se basa la confianza de
todos los demés internados, pues existe
una desconfionza crénica para todo
plan de progreso por la tombién eréni-
ca costumbre oficlal, dentro de la ins-
titucidn, de prometer y no cumplir.:

Esta primera tarea debe servir para
estructurar el grupo mixto, por creci-
miento del cual se logra la comunidad.
Sélo un esfuerzo "hombro @ hombro™
vermite una integracién afectiva y e~
fectiva entre los componentes (el "ha-
cer" algo juntos une).




C.- Presentacién del "abanico de po-

sibilidades" y proyecto de [as e-

tapas sucesivas.

Como inevitablemente, lo méas ne-
cesario de la comunidad no era todo,
es decir, essiempre una porte del de-
ficit,debe intentarse, luego de resol
ver el primer problema, de completar
la reintegracién social y psicolégica
en los demds niveles del desarrollo de
la personalidod, como ser el aprendi-
" zaje y el re-encuentro con la activi-
dad laboral . Ademés, cada nivel (emo-
tivo cognoscitivo y operativo) tiene
varios aspectos que deben ser re-inte-
grados a la personalidad, como por e-
jemplo la posibilidad de una expresién
estética de las emociones, teatro, can-
to, pintura, etc. o el re-encuentro con
su propio cuerpo a través del deporte,
el baile o la vestimenta adecuada. Pa-
ro detector cudles son las necesidades
siguientes es Util la presentacién de una
serie de posibilidades, un verdadero o-
banico de proposiciones (por ejemplo:
un equipo de albodileria o mecdnica,
una obra de teatro, visitas al exterior
del hospital, cursos de historia o geo-
grafia, etc.)y lvego ver cudles san los
temas o proyectos "que prenden"”, que
por una u otra circunstancia son posi=
bles. Cvando los proyectos de tareas
parciales comienzan a funcionar, se
trata de seguir sélo los que tengan mao-
yores posibilidades de realizacién y se
postergan los demds, para evitar asi u-
na dispersién de esfuerzos que troeria
confusién. Una recomendacion para el
grupo base (que puede ser una comi-
sién mixta directiva elegida por vota-
cién)es que intente comenzar sélo pro-
yectos que pueden ser terminados, po-
ra ganar la confianza de toda la comu-
nidad.

En cuonto al proyecto de las eta-
pas sucesivas es posible aconsejar lo si-
guiente: que en cada etapa esté conte-
nido el gérmen de una etapa siguiente

"y més compleja. Por ejemplo, si el gru-

po de albafileria al construir, digamos,
un centro social, incluye en el proyec-
to el armado de un escenario, luego,
por el sélo hecho de existir va a indu-
cir o facilitar la organizacién de un
conjunto teatral, pasando asi el grupo
a un tipo de interaccién con mayor ni-
vel de conceptualizacién.En este pun-
to creemos que es necesario oclarar que
si bien, quien en el grupo tiene mayor
capacidad organizativa, prevé la di-
reccién futura de la comunidod, en
modo alguno la impone, sino que como
coordinador, organiza las exigencias y
esperanzas de los componentes de la
comunidad a través de los emergentes
que recibe (implicitos y explicitos). Es
la diferencia entre "ser partero” del ni-
fio o ser su padre: sélo debe ayudarlo a
nacer, pero no "fabricarlo”, pues el
nifio es de todos.

En estas etapas de "puesta en Sr-
bita" de las experiencias, deben acep-
tarse y manejarse bien dos situaciones
dificiles, consecuencia del caracter
bésico de los comunidades populares
(que es la organizacién desde abajo) y
que son: la carencia de los elementos
materiales y las dificiles relaciones
(siemprecentre la negaciaciényel con-
flicto) con la estructura "de arriba”, es
decir los autoridades oficiales. Esto ya
sea que el campo de trabajo sea uno
villa miseria, un hospital mental, o
cualquier otra zona de marginacién ex-
trema,

Respecto al primer problema, es
consecuencia de que los medios mate-
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riales siempre estén controlados por el
vértice de la pirémide social.lo acon-
sejable respecto a este verdadero "sub-
desarrollo tecnolégico” es, primero
darse cuenta que en este aspecto la lu-
cha vaaser un campeonato de ingenio=
sidad y que al principio se va a tener
que resolver todo "con cuatro palos y
dos piolines" . Le hemos dodo importan-
cia a este tema, pues las dificultades
técnicas pueden dar lugar a frustracio-
nes y o abandonar el intento de tras-
formacion.

Podemos, en cambio, esegurar por
nuestra experiencia concreta que, en
compensacién, este planteo nacional
y popular recibe un fuerte apoyo popu-
lar pues se percibe que "todos deben
poner el hombro" debido o que se pro-
ponen reivindicaciones ancestrales en
nuestra clase obrera y que, ademés, los
personajes somos todos y no una lejana
y abstracta burocracia que exige debe-
res pero no da derechos. En el caso de
comunidades de este tipo en hospita-
les mentales es interesante sedalar el
apoyo de fomiliares y de sectores de
enfermeria.

Pasando chora al otro problema,
tombién especifico de este tipo de plan-
teo, diremos que no es conveniente i-
nicialmente el conflicto pero que las
concesiones no deben incluir dunca la
negociacién que renuncie a "la orga-
nizacién de todos y a través de una
cultural popular”.

D.- Lareconstruccién de los tres nive-
les.

Ninguna comunidad reintegra la
personalidad total si no contiene res-
puestas para el ejercicio de los tres as-

pectos de lo humano: el ofecto, el co-
nocimiento y la accién. Nosotros he-
mos elegido un simbolo corporal para
cada uno de losniveles:el tema del co-
razén, el tema del ojo y el tema de la
mano. Es decir, "actuamos a través de
un conocimiento y desde un sentimien-
to". Cualquier aspecto que falte cons-
muye la omputacion de una parte de
la relacion humana. Podriomos decir
que un tedrico es “puro ojo” sin cora-
zén y sin mano, y un tedrico romanti-
co es un "corazén con ojo", pero sélo
es posible la trasformacién de la reali-
dad si al "corazén con ojo" se le agre-
ga la mano.

Aunque esta simbolizacién parez-
ca muy elemental, es en la proctica
muy eficiente pues, por un lado puede
ser percibido ain por los compaderos
que no saben leer y, por otro lado, son
simbolos que al no estar contominados
con matices ideolégicos disminuyen los
conflictos interpretativos en el grupo
base y permiten un replanteo desde lo
mds elemental e inmediato.

En una de las experiencias, la co-
munidad comenzd con una peda folkls-
rica (con el nombre "Carlos Gaordel).
Cuondo la relacién ofectiva entre todos
los compaheros estuvo bien afirmada,
surgié la necesidad de que, odemas de
"intercambiar ofectos", era necescrio
también "intercambidr conocimientos”
y asi se constituyé un sub-grupo deno=
minado "Universidad Obrera Martin
Fierro", donde comenzaron cursos de
historia y geografia argentina (desde
un replanteo nacional y popular) ade-
mas de alfabetizacién, albadilerio y
artesanios. Todo bajo el lema "cada
cual ensena a los demds lo que sabe"
(por ejemplo, quien sabia interpretar
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un mapa daba caracteristicas geografi-
cas de una provincia Y  quien era de
esa provinciacontaba cdmo erg la fay-
na o cdmo era el trabajo en los obra-
jes).

Como Gltima etapa se comenzé a
constituir una cooperativa de trabajo,
con produccién (a escala reducida) de
artesanias que luego vendia quien la
hacia, y adiestramiento en distintos o-
ficios para poder sobrevivir econdmi-
camente después del alta del hospital .

Cada uno de los subgrupos tenfa,
coma simbolo, el dibujo (el ideografi-

[

co es el cddigo mas ancestral) de un
corazén, un ojo Y una mano respecti-
vamente .

Lo dltimo que recomendaremos es
que, segun nuestra experiencia, no de-
be separarse totalmente los tres sub-
grupos. Toda lo comunidad constituye
una estructura global y son especial-
mente importantes para la cohesign las
actividades que contienen un fuerte in-
tercambio afectivo es decir el ojoy

la mano deben estar apoyados en el co-
razén",

|

LOS LIBROS DE ECRO EN CASI TODOS LOS PAISES DE AMERICA

Amigo lector:

Hemos dedicado v
amplia lista de librerr

dar, una vez més, respuesta a g

No obstante creemos o]
respuesta resulte mds completa.Se trq

ejemplo, que en tal o cugl libreria §
Tres Américas, NO ESTAN los libros

Esto

librerias NO LO SOLICI
vez, sucede se debe -generalmente-
saben que hay un nomero atendible de
rir tales publicaciones

tor, que es -en Gltima instancia-

PARA QUE sOLICITE LOS LIBRO

alioso espacio de esta revista (varias paginas)
sin retaceo alguno, para que la distribuidora TRES AMERICAS

material bibliogréfico ECRO. Esto ha sido hecho

Portuno agregar algo mas, parg que esa
ta del hecho de que concret,

ds de un lector, nos escriba diciendo, por
incluida en la Ijs

nuestros .

también tiene sy respuesta: sj
lista que no cuentan con la bibliografia Ecro es,

TAN q lq distribuidora T

a que esas librerias (o sus gerentes) no
posibles clientes interesados en adqui-

Es asi como la cadena termina, finalm

quien TIENE QUE “"MOTIVAR®"
5 A NUESTROS DISTRIBUIDORES.,

publicitara una

amente pue-
ta gentilmente cedida por
hay librerias incluidas en la

sencillamente, porque esas
res Américas. Sj esto, a sy

ente, en Ud., amigo lec-
AL LIBRERO
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A PROPOSITO DE ESE "SIMPLE™
QUEHACER LLAMADO

“"EDUCACION”

AS Ethel G. Cassineri

. i ia a si
"El hombre esta infligiendose constantemente wo!encn: A
mismo, no sélo la violencia mortal de la guerra, sino u* =
que p;nnonenie e infinitemente mas sutil sobredsu lrne?fe y i
i IT a infonc
iri ieza desde los tiernos dias de
espiritu. Aque“o empie ! :
coF:\ el célido abrazo del hogar cerniendose sobre él.

i i i de ellas
A pesar de las mejores intenciones, o incluso o cuusc_:en o
i fo reci -
5 te, los padres de un ni i
tal vez, paradjicamen . ) il
do parecen fatalmente destinados a destruir sud:o!er;c nue‘ven
i i i idamente v
i ismf r, mientras inadverti
vidual, su mismisimo ser, i
a incurrir en los mismos errores de sus padres y deflos p o
ra me=
de estos. Cuando el nifo llego a la escuela, la p;ro.esom i
ticulosamente procede a destruir y aplastar Iodcl a ;’nr:c.v'c’s &
riosidad e imaginacién que aun pudiera restarle. Po Aol
ec
4 ha quedado un ser que se por
aflos, mas o menos, } - ki
menc;s a m;solros, un ser medio enloquecido ya, y més °| ¢
i or-
ajustado @ un mundo a su vez enloquecido. Y esto es la

malidad.

1.- A modo de introduccién

Es menester. que, antes de entrar
de lleno al tema,dejemos aclarado que
no pretendemos de ninguna manera -y
de un dia para otro=- que sea del. !n?e—
rés o, menos adn, de lo uceptucu-on.de
la mayoria. Pero, él se ha constituido
en la base primera y subyacente de to-

Ronald David Laing

do cuanto hemos escrito y dicho hasta
hoy.

Vayamos por partes. Existe una
expresién que la mayor parte de 1nthu-
manidod "alfabeta" maneja con soltura
y displicencia, y que dice:_ "ejercer la
docencia”. La usa pera designar la ac~
tividad de colaborar en el quehacer de




contribuir a la "formacién" e "infor-
m_qcidn“ de los nifos, quedando impli-
cito en la expresién el "acto de edu-

dco;" asignado a los padresy ala socie-
ad.

De aqui precisamente, partiremos,
porque resulta harto frecuente ~dema-
siado dasgraciadumenfe-que pensemos
utilicemos y realicemos actos "miméi
ticos" hasta en torno o las cuestiones
fundamentales. Ello obedece a una de
dos razenes (o a las dos al mismo tiem-

po):

a) no ejercitamos la disciplina del
"cuestionamiento” con propiedad, o

b) dejamos pasar los acontecimientos
por esa placentera sensacisn que
nos depara "no perturbar nuestra
tranquilidad™.

. Y hasta aqui, sea como fuere (las
disidencias las veremos mas adelante si
€s que existen) ombas razones parecen
justificar la actitud de personas que s¥
ven el problema, que es dejodo pasar
por falta de insistencia en su penetra-
cién, o por comodidad. Sentimos, sin
embargo, que allf no ests lo principal
de. la cuestisn, aunque el hecho seq
criticable. Sus raices son mas profun-
df” ¥ tienen que ver, en Gltima instan-
cia, con el -o los- planteos que esta-
mos dispuestos a asumir para "desenmas~
carar” nuestras "apoltronadas posturas”,

Llegamos a plantearnos, entonces,
las preguntas siguientes:

1) Existe en nosotros un reconocimien-
to de una situacisn alienante en la

forma yen los contenidos de la edu-
cacién?

2) Existe sélo parcialmente, en la eri-
tica de algunos modos de accién pe-
dogégica? .

3) Existe también parcelado, para ad-
mitir que los contenidos no conlle-
van los atributos que les asignamos?

4) No existe el reconocimiento y lag

situacién es perfectamente acepta-
ble? .

5) Los modos y las formas de la educa-
cion coinciden con las aspiraciones
que en la materio tenemos?

6) Contenidos y forma se interrelacio-
nan en forma aménica y comple-
mentaria.

7) Cualquier otra "interpretacién" que
se haga es antojadiza y caprichosa.

Ya tenemos dos cosas para comen-
zar a desmenuzar el espectro: una, la
suficiente cantidad de "casilleros" co-
mo para poder introducirnos en cual-
quiera de ellos y cerrar nuestras defen-
sas; la otra, hacerlo en todos para ana-
lizarlos dialécticamente Y, en conse-
cuencia, reafimar, negdar o transfor-
mar las interpretaciones que se harén
d.e chora en més. De todos modos, con
clertacaptacién que de las ideas se ha-
g9a, no importa mucho cuél de ellas (a-
firmando, negando o transformando) se
estard realizando un trabajo: el de tra-
tar de penetrarlas y, tal vez, concurra
como un indeciso y timido acercomien-
to inicial al proceso.

2.- Proceso Educativo: pilar funda-
mental del “procesamiento” de

ideos.

- 20 -

Si nos detuvieramos en la acep-
cién simplemente semantica del térmi-
no "proceso", podriomos -a través de
ella- inferir parte de lo que es nuestro
pensamiento global. Pero no es esa
nuestra intencién por un lado y, ade-
mas, podria ser interpretado apresura=
damente: ya reconoceremos mds ade-
lante si la accién coincide o no coin-
cide con la interpretacién subjetiva
que, por ahora, hacemos de lo conno-
tacién semantica de la palabra.

La accién de educar, en un senti-
do lato,es ejercitada en nuestra sgcie=
dod (en forma compartida y coinciden-
te) por los hombres que la conforman,
llamense padres, maestros o miembros
de la sociedad global . Los primeros jue-
gan el "rol" de iniciadores de la tarea,
que luego se "comparte™ con los demas
participantes del "proceso". La escue-
la es el aparato relacionado de los e~
lementos del conjunto y el mejor es-
tructurado de todos, para cumplir con
sus "fines".

Por su estructuracién y coherencia
en los medios -educativos- juega el rol
més importante en la formacién del
pensamiento y en la trasmision de los
valores de la sociedad. Lo que en otras
polabras equivale o decir que, para
que el aparato escolar se estructure -y,
lo que es mas importante, en forma di-
némica de acverdo alas exigencias del
devenir histérico socio - politico-eco-
némico de una etapa dada- debe res-
ponder orgénica y técnicamente con
los objetivos que, como "meta educa-
tiva deseable™ le son conferidos.

La educacién, osi, ha sido y es
preocupacién constante del gobierno y
de la sociedad;ha sido siempre relacio=

nada con la forma de vivir, de "com-

portarse socialmente”, de ser "un ele-

mento Gtil y productivo” dentro de ellg,

sobreentendiendose que los combios de

una afectardn -claro esté- en forma di-

recta e inmedicta a la otra. Por ello,

la préctica educativa ha extendido y
complicado en forma notable sus obje-
tivos, a través de méiodos, técnicas y
procedimientos, convirtiendose en una
macro-organizacién "altamente espe-
cializada" que comprende (sin salirnos
del nivel primario) infinidad de servi-
cios colatercles ala escuela, como cli-
nicos psicoldgicas, elinicas de salud,
centros de orientacisn de la conducta,
centros de orientacién vocaciopal, de-
partamentos de asistencia escolor y de
estadistica, etc... Y convoca, natu-
ralmente, a "gente especializada™ pa-
ra atender los diferentes problemas.

Su misién es complicoda por cier-
to porque, como sefialamos, se le pide
que interprete el pasado, lo relacione
con el presente y establezca metas fu-
turas. Y no sélo ello en forma fric o
mecdnica, sino que (como ha demos-
trado, a lo largo de toda la historia,
ser el "cgente" mas eficaz y copacita-
do para llevar odelante los "principios
rectores" de lo sociedad y del gobier-
no, por los profundos efectos de su la-
bor), no sélo se le solicita como aspi-
racién el cumplimiento de tales objeti-
vos, sino que se le exige no desviarse
de ellos, implicitomente algunas veces
y en forma terminantemente explicita
otras.

De modo que la educacién -con
basamento en determinados presupues-
tos filossficos, principios y valores, en
el acontecer histérico de la humani-
dad- ha sido implementada a través de

- 29 -




un “gparate” (que Louis Althusser de-
nomina “ideolsgico" y que Ya veremos
p?rqué). Y ese érgano, su funciona-
miento, su dinémica Y sUs consecuen-

cias o resultados es |o que interesa g-
nalizar.

3.- oy
Apa.ruro.l‘deofogrco Escolar: siste-
matizacion y ejecucign del "pro-
cesamiento" de jdeqs.

Antes de repreguntamos sobre este
Punto, queda en claro que la descrip-
€ion anterior de "educacign™

Y. con-
secuentemente, .

1'€4 Us organismos ejecuti-
vos, han sido puestos desde nuestro
punto de vista en tela de juicio. 4Por
qué? A ello intentaremos responder-
Pero, por de Pronto, porque lo vemos
c?mo un instrumento de “condiciona-
miento"y destruccisn de potencialida-
des al servicio de intereses pre-estq-
blecidos. Y, para complicar el pane-
rama, opreciamos tambijén que (a pesar
de sus esfuerzos) no lega por sverte o
cull'nplir meramente ni con lo que como
objetivos le son conferidos, lo que de-

termina y explicq el hecho de que, ca-

d? ez mas, logren pasar sus aulas in-
dw:rfluos que egresan con apreciables
Porciones de capacidad creativo-trans-
formadora intactas .

Hemos utilizado dos téminos ("A-
parato" e “Ideoldgico) cuyos concep-
tos empliamos inmediatamente.. Marx y
Engels hicieron ung distincidn entre

P.?der de Estado" y "Aparato de Estq-
d? '.. A partir y en -relacién con estq
distincidn, Louis Althusser elaborg el
concepto de "Aparato Ideolégico Re-
Presiva de Estado™ para designar aque-
las instituciones ~50n numerosas- que
concurren a colaborar en vistq gl fun-

— an

cionamiento y mantenimiento del Sis-
tema. Npo obstante, no todos los apo-
ratos ideolégicos tienen Iq misma re-
{evcncia, ya que es ideologi

(... "esa condicign esencial de la re-
pfoduccién del sistema de explota-
cién...") la que harg prevalecer lg im-

Portancia y la trascendenci
otras. (1), il

El "Aparatg ldeolsgico Represivo
de Estado Escolgr® es, sin lugar a du-
das, el o uno’ de los que desemperian
Papelesdominantes en esta concepcién
Althusser dice gl respecto: “La repre-
sentacién ideolégica de g escuela es
lo que la hace tan natural, indispensa-

. ble, otil y bienhechora o nuestros con-
tem?oréneos como la iglesia erg natu-
ral, indispensable Y 9enerosa para nues-

tros antepasados de hace algunos sj-
glos",

) En otras palabras, o ideologia do-
Minante hace aparecer c€omo necesa-
- Mas para la formacign y el desenvolvi-
miento de potencialidades o "habilida-
des” los conocimientos "neutrales" que
la educacisn (globalmente bajo sus di-
ferentes formas de expresion) ejecuta
como brazo extendido tanto hacia los’
que pertenecen y van g jugar en lq vi-
da los roles de explotados coma los de
explotadores, en una meticulosa y sis-

tematizada accisgn,

_Tal “neutralidad" no existe. Serfg
;:;’:l:rl;m:e?u"eoexpresar que la ideologia
i Parato de estado escolar”
estd fundamentalmente basada en éstq
y llega a manifestarse en actos repre-
$ivos cotidianos y bien concretos (cual
es el hecho continuado de la imposi-
cién de determinados valores, nomas
Pautas que son los de Ig ideologia do:

minante), disimuladas, disfrazados o
atenuados bajo diversas formas de ac-
cion, enmascaramiento y mistificacion.

Ello, no obstante, no es més que
una representacién simbélica (puesto
que ningun aparato es "puramente" i-
deolégico). Basar el accionar sélo en
la ideologia o sélo en la accidn repre-
siva, es equivocarse, porque entre am-
bas cosas se entrelazan sutiles y malti-
ples relaciones que pueden o no estar
explicitadas o, caso contrario, acep-
tadas técitamente y que hacen el jue-
go a los intereses del Sistema y del a-
parato ideoldgico, conviniendose y
respetandose mutuamente .Si acaso qui-
sieramos ejemplos de ésto tendriamos
para |lenar varias paginas sin demasia-
do esfuerzo. Pero preferimos el camino
inverso: que cada uno analice, deduz-
ca y reconozca en su propia experien-
cia (de alumno o de docente) tales ac-
tos. Nos parece mucho més enriquece-
dor como labor de cuestionamiento,
Con todo, mas adelante, en otra parte
de este trabajo, sin duda se encontra-
ran indefectiblemente frente o algunos
casos ejemplificadores.

A estaaltura nos estaremos pregun-
tando: pero...qué sucede con esto de
la ideologia? Acaso no se suele repe-
tir que todos los actos humanas llevan
implicita una forma peculiar de enten-
der-entenderse con el mundo?. Y esas
acciones son, o pueden ser, volunta-
riomente rechazadas? Son negativas?
Es preciso aclararlo ya: entendemos al
hombre como un ser ideolégico en toda
instancia;lo que hemos sefalado es otra
cosa, es el reconocimiento de que tal
influencia es utilizada con fines par-
_ciales o interesados que, muchas veces
-la historia lo demuestra- han vulnera-

N

do la esencia misma del ser del hombre,
condicionandolo para colocarlo al ser-
vicio de fines ojencs y enajenantes. Y
en esto (quierase reconocer o no) ha
colaborado todo el “aparataje” del Sis-
tema denominese iglesia, escuela, fa-
milia, sistemas politicos, organizacio-
nes sindicales, medios de informocién
y difusidn, etc. El objetivo es de muy
simple razonamiento: provocar la divi-
sién y la colificacidn de las fuerzas de
produccién, para lograr perpetuarse. Y
alcanza, como sefialomos anteriormen-
te, a quienes jugarén unos y otros ro-
les en ese quehacer dentro de la socie-
dad global (explotadores o explotados).
Y, en esto, las formas o los modos de
la educacién encaminan sus pasos ha-
cia el logro de convertir -en todas las
circunstancias igualmente por el some-
timiento- al hombre en “habil realizo-

dor del papel que le_corresponde de-

sempedar” .

Ahora estamos en condiciones, des-
pués de lo dicho en la Gltima parte, de
considerar nuevamente la cuestién de
porqué, a nuestro juicio, el “oparato
ideoldgico de estado escolar", con to-
dos las posibilidodes que ha tenido y
tiene, estimulado y apoyado por el Sis-
tema,no alcanza siquiera a cumplir los
fines de este.

Veamos primero que coyunturas fa-
vorables tiene: goza de la confianza
mas plena por parte del sistema y de la
sociedad (entiendase "otros aoparatos
ideoldgicos" incluida la familia); cuen-
ta con la concurrencia masiva y obli-
gatoria de todos los nifos "en edad es-
colar" a sus aulas, para aplicar con e-
llos los "métodos" que crea mds conve-
nientes pora impartir los conocimientos
y realizar una lobor de "formacién de




la personclidad” (moldeo) en un clima
pretendidumente neutro (o sea "despro-
visto de ideologia alguna®) Y, por a=
fioduria laico (es decir que "no hay
peligro alguno de condicionamiento")
Y gratuito. Mas ain, tiene a su favor
la disponibilidad de tiempo que la o-
bligatoriedad de la ensefanza exige al
nifo, es decir, afos..., Y duronte esos
ofios muchas horas para realizar una
concienzuda tareq.

De lo que resulta qua el nino pasa
@ convertirse, (por poco que penetre-
mos en el. problgma) en un obieto en
doble zentido: objeto de la "propiedad"
de los padres, que muchas veces (casi
siempre) estdn imbuidos de la ideolo-
gia dominante (y esos intereses y aspi-
reciones son los que inculcan a sus hi-
ins) v, cbieto de los mecanismos del
sistema. Tods esta presién es ejercida
9 través de ios métodos de informacisn
y de formacién, disimulada o disfraza-
do en los contenidos de |o ensefanza,
Asi, la historia, la literature y tcdas
les asigncturas  eonllevan implicita-
mente la ideoiogic de la clase domi-
nante, lo que permitis que se acupara
la fomose frase que dice: "en todo ni-
fio, existen las posibilidudes de llegar
@ ecupar y desempedar cualquier cargo
piblico, adn los mas encumbrados. Eso
no es otra cosa que una falacia, muy
bien pensada como otras tantas. .. Lle~
va a engofio a algunos y es conciente-
mente ejercida por otros. De todos mo-"
dos lo totalidad se esfuerzg por "hacer
acceder” (inculcando "valores morg-
les™ “éticos", “religiosos"”, etc. g sus
hijos/alumnos) a las mejores oportuni-
dades que “lo vida” les pueda brindar.
Y lo hacen a costa de grandes sacrifi-
cios y no reparan en que le estén ha-
ciendo el juego a la super-estructurg

con sus super-impuestos valores" valo-
res tradicionales". Muchas ~eces "blan-
quean la fachada: se combinan méto-
dos, se estructuran pProgramas de ense-
fionza, se perfecciona o las personas
que han de Ilevarlo o cabo, pero la ca-
dena de la domesticacisn, del acomodo
y el ajuste no se rompe. Todo lo con-
trario, se afinan los instrumentos. (Por
este camiro se llega o asegurar:, .. "sj
la justicia consiste en juzgar actos y
espiritus, no seqin un sentimiento par=
cial que no haremos de ellos, sino se~
g.ﬁn lo que son; y una consejera de amor,
i amor es acercamos a nuestios seme-
jontes con una simpatia cada vez mds
penetrante y més exacte hasta opre-
henderlos en To que tienen de propio”.
Y mas odelante: ... "lq comprensién a-
guda y sutil de los hombres se realiza
en un amor inteligente”. . ) (2).

Podriomos entender muchas cosas;
ser considerados y "valorar” toda esa
inmensa "masa de amor® que se descar-
ga sobre el nino, para hacerlo deposi-
tario de los elementos que necesita pa-

‘ra ser "socialmente adaptado”, "vital-

mente prédigo”, etc. Pero no somos tan
tolerantes porque, quizds, si podemos
adn ponernos en perspectiva y cambiar
los términos de g cuestion, el tal "o-
mor” " a través del cual debe adquirir
cierta suma de conocimientos y: lo que
es mds importante, demostrarlos, es. ..
lisa y Ilanemente una presién, quiera-
s o no. La literatura pedagégica esta
plogoda de buenas intenciones: se es-
tudia al nifo en sy "inadoptacién al
medio escolar”, sy subdesarrollo inte-
lectual y su super-desarrollo, sus difi-
cultades coracterolégicas, etc. Pero
la mira es siempre convertirlo en "ha-
bil" (no en "naturalmente original y
creador"” aunque se sostenga belicosa e
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intransigentemente lo contrario) cueste
lo que cueste porque de esas "habili-
dades" surgiré la capacidad de compe-
tencia con que saldra mas torde a per-
petuar y a redituar los valores en que
fue formado.

Si el destino de millares de seres
depende de la "habilidad" que median-
te “nuestra habilidad" lcgremos que
desarrollen, existen dos posibilidades:
o continuamos aferrandonos a esa ma-
nera de concebir y de aceptar pasiva-
mente, o nos cuestionamos para reco-
nocer y analizar si:

a) existe o no un sometimiento reali-
zado mediante la dominacidn;

b) se pretende o no la adaptacisn so-

cial, con la concepcisén que de ella

se tiene, y;

tales actos se realizan o no a través
de los aparatos ideolégicos que an-
teriormente hemos sefialado (religio=
sos, culturales, juridicos, escola-
res, fomiliares, etc.)

—

c

Hemos mencionado varias veces la
extenso literatura que rodec a todo el
aparato educative. Nos son muy cono-
cidos los autores que con dedicacién
llenaron las mentes de la sociedad, con
propésitos de una comprensién cada vez
mas sutil de la problematica educativa.
Y, ounque reconozcamos los enomes
esfuerzos realizados, no podemos dejar
de plantearnos ante ellos criticamente.
No podemos porque de ninguna manera
seria un aporte a la descosificacién a-
ceptar como "verdades absolutas" ac-
ciones que estan muy lejos de corres-
ponderse con una realidad social que
necesita ser re-interpretada. Nuestra

interpretacion octual de la reclidod es-
té falseada, sus principios tergiversa-
dos o, lo que es lo mismo, "ol servicio
de..." Nos manejamos con pseudo-in-
terpretaciones que no nos permiten ver
lo realidad, existe el sentimiento de
adaptacién y ajuste como aspiracidn
deseable y, entre tanto, el desfasaje
se hace cada vez més notorio ymas pe-
ligroso. Lejos de hacer que el abismo
interpretativo se oproxime a una con-
juncidn lo amplian, como si a nadie se
le hubiese ocurrido que no se trata de
"introducir_en" sino de "extroer de"
las mentes esquemas perimidos.

En todo esa enorme labor de la li-
teratura pedagsdgica subyacen los prin-
cipios de una educacién acumulativa,
pretendidamente neutra en lo ideoldgi-
co y al servicio de los principias alie-
nantes de la ideologia burguesa. Poco
importa si la intencidn -o el deseo ma-
nifiesto- (en forma verbal y escrita) a-
porece como una forma diferente. Lo
disociacién es muy evidente y sslo po-
demos negorla si no estemos lo sufi-
cientemente informados, si nuestro in-
formacidn es estrictamente intelectual
-no confrontada con la practica gene-
radora de una nueva teoria- o si, real-
mente, no hemos llegado a penetrarla.

Dejoremos de lado en este momen-
to algunos enfoques educativas -que
retomaremos mas adelante- y veremos,
por ejemplo, qué pasa con la "sociolo-
gia de la educacisn®. Por poco que nos
detengamos en su literatura apreciamos
inmediatamente aspectos tales (inocul-
tables, por otra parte) como su adhe-
rencia absoluta a unaideologia estruc-
tural-funcionalista, por un lado, y su
concepcion de lo escuela como lo rec-
tora de los designios de la sociedad en’
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HUe U pensamiento se hgllq inmerso y
estructurado, Por otro lada. Los méto-
dos que emplea son, también, instry-
mentados en funcign de la naturalezq
de ésta, Entendemos entonces que: 1)
La sociedad crea indicadores de efica-
cia para todo sy trabajo esquematizgn-
te: y; 2) Considerg q los miembros de
la sociedad segun ef "grado de concien~
cia social" que logren adquirir (porque

comb.io‘s alos que "|qg sociedad aspira"),

secuencia, @ través de pensados y ela-
borados €squemas, todos |os contenidos
que posibiliten e] logro de esq concien-
cia social, Para poder acceder g ser
dignos y concientes miembros sociales,

4.~ Del npyin de los ejecutores en g
tarea educativg.
——=&ducativa

Ya hemos sefalado que ese "rof
es ejercido y €ompartido por diversos

mente la accign, ¥i

2) Hacer una evaluacisn lo mgs obje-
tiva posible de los resultados de la
misma,

Si nuestra interpretacisn debe se-
guir un orden pre-eslublecido, eviden-
temente, |os Primeros roles educativos
comienzan q jugarlos |os padres (y g
veces, resultg verdaderomente un dra-
mético y destructivo ivego). Lo conti-
nuan luego [os Mmaestros, ya sean de
Jardin de Infantes o Escuelq Comin,
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Para epilogar en algunos casos en lg
Enseﬁanza Media Y: en menor medida
en lo Superior. Concomilonfemente la

los cuales q veces se muestran cambios
Cuantitativos, pero dificilmente cuali-
tativos, de las Concepciones. Fs decir,
meras modificaciones, porque las tras-

no pueden reulizorse, Por dos grandes
motivos, que son los que mantienen Iq
estructura speigl mundial en la formg

no saben -g ng Pueden- ver, 5idos que
no escuchunyespirirus que no trascien-
den. Es la dnjeq explicacisn pasible:
la limitacign de nuestro Propio ser pa-
fo encontrarse con ef SER DEL HOM-
BFE. Todo ello conduce a la glieng-

la farsg fingiende? o, ¢Enfrentar Ig
disociacisn o riesgo de todo? .

En primer luger, sean cuales fue-
ren losroles que jugamos socialmente -y,

de hecho son més de uno- debemos en-
frentamos como hombres con la situa-
cién, porque de otro modo no sélo que
no comprenderemos los esfuerzos de
nuestros semejantes, sino que los des-
virtuaremos totalmente sin siquiera a-
Preciar hasta qué punto estomos impo-
sibilitados de comunicarnos',

Nos era imprescindible hablar de
esto para que este trabajo pueda ser (al
menos) leido y seralar nuestro profundo
rechazo por la sitacisn tal como estd
dada, por la vulneracign que se hace
del ser del. hombre (comenzando con e
nifio) y por los actos de violencia in-
ternay externa que se prolongarén lue-
go durante toda su vida. Sin un minimo
reconocimiento previo es inotil tratar
de comunicorse. Cuando algo moles-
ta, sucede slempre una de dos cosas:
o lo rechazamos intimamente (aunque
sea concordante y coherente)o no atra-
vesard nuestras defensas, ain cuando
aceptemos a reganiadientes sy veraci-
dad.

Rol de los padres

Creemos necesario hacernos unos
plonteos previos, de cuyas respuestas
surgird la idea central del pensamiento
que direcciona la accign respecio a la
evolucisn educativa de sus hijos en
nuestra sociedad actyal ,

1} Cémo estructuran ellos sus linea-
mientos ideoldgicos para esperar de
sV accidn ciertos resultados cualita-
tivamente diferentes? .

2) Cuéles son sus ideas iniciales res-
pecto al sistema social y sus impli-
cancias en la educacign?

3) Qué esperon qué le sea comunicade
a sus hijos medionte la accign de
los aparatos ideol3gicos escolares? .

Inicialmente, Iq experiencia nos
sefala que los, padres comienzan su
accién educativa con un criterio con-
formista. Basicomente, no pretenden
la formacisn de un ser que resulte dis-
funcional al Sistemq. Todo lo contra-
rio,la imagen y la idea del hombre que
traen forjoda ellos mismos, como resul-
tantes de un sistemaq andlogo, es la de

. que sus hijos sean raciongles y coheren-

tes en sus relaciones consigo mismos,
€on sus semejantes y con el mundo, ca-
pacitados para comunicarse, crear, o-

mar y ser libres.

¢Cémo se llegarg a posibilitar ol
nifo una vida concordante con algunos
de esos postulados, como por ejemplo,
ser libre y creativo? . Inmediatamente
¢ aprecia que no existe un real cues-
tionamiento y entendimiento de que
ciertas “condiciones” no se darén nun-
€9 en determinadas circunstancios y
contextos. De otro modo ¢ Coémo es da-
ble esperarlas? ,

Y, mds o menos asi pertrechadas,
parten los padres en el concepto de la
educacisén de sus hijos, eveluando -muy
superficialmente- la existencia de ele-
mentos culturales, sociales e ideolagi-
cos interpretados a nivel de sociedad
global o de sectores de ella.

Pero ocurre que los elementos cul-
turales llegan al nifo ~también vig pa-
dres- disociados y confusos: parcelas
fragmentadas e irracionales escindidos
del todo y puestas al servicio de cier-
tos intereses. Las instituciones educa-
tivas son manejadas en un nivel de
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pseudo-realidad, donde se mutilan e
incomunican los sectores de la misma,
donde se hace "seleccién" en la abs-
traccidén de un problema, donde se tra-
baja fuera de contexto, con una reali-
dad creada artificialmente, con la tras-
misién de valores también mistificados.
Y este es hoy el escenorio escindido
donde pretendemos que el nifo "inte-
gre su personalidad”. Donde no se re-
para en la posibilidad de que los siste-
mas sociales utilicen el lastre acumu-
lado por ofios de un actuar cosifican-
te, requiriendo su perpetuacién, me-
diante la menor copacidad rocional y
el mds creciente grado de alienacisn
que se pueda alcanzar.

Las formas con que se inicio la la-
bor deshumanizante pueden diferir en
tonos o gradoes de accidn, pero indican
siempre obediencic y repeticién antes
que pensamientos originales y diferen-
tes, relevancia de la posesién de suma
de conocimientos antepuestos a la po-
sibilidad de juicio critico.

Y todo ello acarrea graves conse-
cuencias para el hombre contemporéa-
nen que, como nadie puede dudarlo, se
maneja irracionalmente y con un cre-
ciente grade de alienacién, que trans-
forma su relocidn con el mundo y con
los demas hombres en una comunica-
cién entre cosos.

Para referirse a esta traumatizan-
te sitvacién dice Ronald. D.Lloing: "El
hombre de nuestro tiempo se coracteri-
za por poseer una identidad débil, de-
finida desde afuera. El "Ser en Otro",
“Ser para los Otros" prevalece sobre el
“Ser para 5i". "Ser para los Otrés" im-
plicaseleccionar entre los posibles ima-
genes de nosotros mismos, entre nues-

tros objetivos, en nuestro comporta-
miento, oquellos elementos que satis-
fagan las expectativas que imaginamos
o percibimos que los otros colocan en
nosotros. Se privilegion los deseos y
expectativas -reales o imaginodos- de
los otros. Para ser querido y aceptado,
por no defraudar, por cobardia, por o-
portunismo y tales mecanismos son gra-
tificados por la sociedad”. (3)

Asi mas o menos, con, ligeros ma-
tices diferenciales, es el producto que
la educacién consigue -con sus expre-
sos objetivos y no con los proclamados-
Y esas caracteristicas constituyen el
basamento que los procesos de sociali-
zacién recloman. Asi, R.D. Laing di-
ce que el "ser para los otros" constitu-
ye una hipocresia en la cual elsujeto
pierde de vista su propiay quebrantada
identidad: sus reales necesidades y de-
seos son relegados -en una falsa identi-
ficacién- de entrega o otros de lo mds
positivo de si. Por otra parte compulsi-
vomente: nadie le disculparia que no o-
sumiera en los roles que desempeiia los
aspectos "deseables” por la sociedad y
para lo cual se invierten grandes "dosis
de aesfuerzos”. Y...Paulatinamente "se
obtiene un hipécrita, un personaje con
la personalidad de rol que la sociedad
le exige, en tanto el ser auténtico se
va diluyendo irremediablemente . Pue-
de realizar actos verdaderamente he-
roicos en pro de la decencia,de la ho-
nestidod, del amor a la familia, de
excelentes relaciones laborales, pero
es un ser mistificado, una identidad de
ser que le impusieron primero por medio
de la presién -através de laedicacion-
y le vendieron después mas sutilmente
por medio de la comunicacién de ma-
sas”.

Todo el proceso sefialads lleva un
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largo tiempo de cosificacién y, como
analiza Laing, se enmascara siempre
de amor: toda la cosificacién y la pér-
dida de identidad se realiza apelando
constantemente a él. No nos resultarg
muy extrafo reconocer lo exigencia
que de amor se ejerce sobre nosotros:
los padres lo solicitan ("si me quie-
res..."); los amigos los exigen ("si me
tienes afecto..."); los educadores lo
valoran ("si eres bueno.. ." o "sieres
atento..." o "si eres estudiosa..." o
"si eres prolijo..."). Asi logran hacer
clavdicar al nifie, o como dirfa Laing,
incurrir en la "capitulacién del nifo
por medio de la deuda forzosa" que,
en los procedimientos de persona a per-
sona y en mayor escala, estan cargados
de un terriblemente destructivo poten-
cial.

Identificacion, lealtad mutua, co-
operacién, ayuda mutua, son -en el
contexto en que se manejan habitual-
mente estos conceptos-otras tantas for-
mas de alienacién, que llevan insensi-
blemente al hombre a considerar al
"nosotros” en una distorsionada dimen-
sion, al igual que se tergiver:a el
"ellos": unos son amigos, los otros ene-
migos y, ciegamente hermanados somos
capaces de colaborar en el exterminio
de "ellos" que representan una amena-
za a "nuestra integridad". "Hermandad
para la muerte” la denomina Laing y a-
nade: "Hagan que toda la gente quiera
lo mismo, odie lo mismo, sienta la mis-
ma amenazay habeis copturado su con-
ducta; ahi teneis consumidores, carne
de caion".

Enorme y no dimensionada respon-
sabilidod la de formar personas que se-
mi-destruimos, para que ellos teminen
la obra con ellos mismos y con sus se~

mejantes. Suena ridiculo pensar qué
pasard en el futuro de la humanidad
porque todos sabemos, adn ciegamen-
te hacia dénde se pueden encaminar
los pasos de una sociedad -0 mundo-
dodo vuelta. La cuestidn més impor-
tante estd en clarificar qué hacemos y
qué haremos en el futuro para que tal
situacion pueda trasformarse .

Pero para poder trasformar algo es
preciso comprenderlo y penetrarlo pri-
mero:los padres parecen permanecer im-
pavidos -o no encontrar la forma para
cuestionar-, o, en el mejor de los ca-
sos no poder hacer ninguna de las dos
cosas porque les falten elementos de
andlisis y evoluacién. Aceptamos en
parte la cuestidn, porque quien no
cuestione y no piensa es, simplemente,
incapaz de hacerlo o limitads total-
mente por sus propios condicionamien~
tos. Pero ello no puede convertirse en
determinante que nos coloque en la si-
tuacion de complices concientes.

Las estructuras econdmicas, poli-
ticosysociales te expreson 1o manifies-
tan) para individuos concretos, en si-
tuaciones tambien concretas, mediati-
zadas a través de las ideologias. ; Qué
relacion existiria, entonces, entre el
individuo y su estructura ideolégica,
su sistema volorativo, sus creencios,
etc.? Obviamente, esos elementos y
su conjuncion determinan su conducta,
su relacidn con el mundo y su realiza-
cion personal .

Si acaso no es allf. .. ; Dande de-
be ponerse la mayor rescupacisn de
desmitificacion, critica y accisn? nos
preguntomos con toda la serieded del
caso. ¢Qué cosa pretendemos? ; La
reproduccion seriada de seres dicoto-
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mizados, incongruentes, contradicto-
rios y escindidos? Y...;Hasta cuan-
do? ;Hasta que el “stablishment" nos
diga que hay pemmiso para producir una
serie més actualizada? .

Y entre tonto ;De qué otros cri-
menes seremos responsables?  ; Acaso
de los pocos que han logrado romper la
barrera de la incomunicacién -al menos
consigo mismos-, saben y llaman a las
cosas por su nombre y ejercitan la de-
nuncia como estilo de vida productivo?
Nuestra misién, tal como hasta hoy la
hemos llevado adelante, preservarg
(naturalmente) a nuestros hijos del es-
pectaculo de la pobreza, ocultard la
miseria de la humanidad tras los muros
protegidos donde sus ojos no puedan
alcanzar, intentard intercambiar y te-
jer nuevas tramas protectoras de la po-
dredumbre y, mientras tanto, les ense-
fAard "caridad cristiana" ...y, lo que
es mas dramdtico, nosotros mismos en
esa enfermante dualidad, seremos "bue-

nos" y "harto caritativos". ..

El enfrentamiento del hombre con
la verdad puede ser insoportablemente
doloroso. Si no hemos pensado sobre
es0 ya es hora de que lo hagamos: po-
demos estar colaborando -y de hecho
lo estamos- con la exterminacion de la
humanidad, de una u otra forma.

Esta frontal (pero incompleta) a-
proximacidn inicial ol problema, seré
completada por andlisis sucesivos de to-
dos los elementos que componen el
conjunto y se interrelacionan; escue-
lo, maestros, padres, personas especia-
lizadas en ciencias de la educacisn y
sociales, sociedad global, etc.

Pero, con todo, sabemos que no
somos sino reiteradores de unos proble-

mas que ya vienen siendo objeto del
mds categérico tratamiento por parte
de las personas vinculadas al problema
de la educacién a nivel mundial. En
Buenos Aires en el mes de Agosto de
1970, se reunieron en un Congreso In-
ternacional conocidas figuras como
Jean Claude Eilloux y Georges Lapas-
sade. Realizaron un diagnéstico in-
quietante para la educacidn, de persis-
tir en sus formas actuales. Si bien po-
demos reconocer y compartir esto, no
obstante vamoes un poco mas alla: si el
problema fuera tan sélo que la "escue-
laha muerto" como anuncia Lappasade,
sefalaria que a corto plazo estariamos
proyectando unos centenidos y unas
formas diferentes para encarar el pro-
blema. Pero estamos seguros que no es
asi, que ese cuestionamiento no llega
ni a nivel de epidemis; todo lo con-
trario -en lo que a nuestro pafs se re-
fiere, por lo menos-. No sslo que no ha
llegado a esa situacién, sino que no
atraviesatodavia la del cuestionamien-
to profundo. Y nos enredamos, asi, en
una serie de conjeturas inconexas sobre
el proyecto educativo a proponer-mien-
tras seguimos negando al “aparato edu-
cative" como un instrumento capaz de
vehiculizar cualquier tipo de intencig-
nes= y nos olvidamos que la propuesta
no puede ser un plan "hecho hoy, con
los supuestos de hoy, para un mundo de
manana en que todo habré cambiado®.
(Jean Claude Filloux).

Nos pasaremos bastante tiempo en
estas disquisiciones por dos problemas
fundementales: por un lado lo dindmico
y cambiante nos aterra Y por eso nega-
mos el movimiento dialéctico de la na-
turaleza con un pensamiento metafisi-
co-positivista, pretendiendo, del mis-
mo modo, utilizar un método estético
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para explicarnos esa realidad dinémica.
Por otro lado, el método estructural-
funcionalista, nos ha estructurado men-
talmente, de tal manera que, como
personas, tenemos ya escasisimos mar-
genes de movilidod para poder expli-
camos todo "lo inexplicable" y, ade-
mds, nuestro grado de saturacién nos
ha llevado a que los actosy hechos hu-
manos que percibimos como cadticos no
puedan ser penetrados en su verdadera
esencia. Por ello nos contentamos con
saber que !r juerra se libra en algdn
lugar del continente, repudiarla como
acto, pero alegrarnos de no habitar no-
sotros ese lugar goegréfico. Qué otra
violencia puede ser més sutil, sino és-
ta que lleva ¢"hom re a deshumanizar-
se, a atrofiar sus posibilidades, a es-
quematizarse de tal modo que pueda
producir en si mismo las dicotomias con
las que se maneja y que claramente
queda explicado con el ejemplo de la
guerra o con cualquier otro de los mu-
chos que podemos colocar en su lugar?
(Como puede ser ver la pelicula *Z* y
quedar contentos al "saber" que nues-
tros militares no son tan malos como a-
quellos).

No hay duda que tenemos muchas
preguntas para hacernos, que deben
traducirse en acciones inmediatas, G-
nica forma de que sean preguntas. Pero
tampoco hay duda respecto o que vivi-
mos atrapados por una serie infinita de
datos ya elaborados, sean estos interro-
gantes o conductas que ejercitamos pa-
ra realizar los actos que la accién de-
manda.

Es necesario que conceptualice-
mos: las palabras representan cosas y
las cosas relaciones con ellas; la com-
prensién de esta relacién, el modo co-
mo yo exprese mi asentimiento, se en-

marcaro en mi esquema conceptual, re-
ferencial y operativo. Y @ su vez este
esquema conceptual, referencial y o-
perativo responderé a las concepciones
de las cosas que yo haya introyectado
o me_hayon introyectado. Asi nos en-
contramos con ideas muy similares res-
pecto a intensos y extensos interrogan-
tes y con respuestas estéticos respecto
@ los mismos. Asi los ideas del mundo
y de las cosas que tenemos, como tom-
bién de sus relaciones, son una con-
cepcidn y la forma como buscamos re-
lacionarlas es un método. Hasta hoy,
insistimos, estamos utilizendo un mé-
todo estético para explicarnos una rea-
lidad dinémica. Parece un absurdo, pe-
ro es asi; de tal manera que no resulta
demasiodo extrafio que nuestras pregun-
tasy las respuestas que obtenemos, sean
miméticas, repetitivas, casi siempre
inadecuadas, faltas por completo de
creatividad.

"Es escandaloso, pero expl icable.
La tragedia mds profunda quizés de los
pueblos dependientes es la "dependen-
cia" fundamental de sus pensodores y
sus moestros" (4).
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EL TRABAJO SOCIAL COMO
TRABAJO POLITICO

La "Politica Social”

en unad

Escuela de Trabajo Social

PARTE I

Los desafios propuestos por el sub-
desarrollo y la necesidad de afrontarlos
remiten, necesariomente, a una nueva
orientacién profesional en el campo de
la "gccidn social”. La misma, desliga-
da yo de una concepcién "neutral" de
la ciencia y de la técnica (propia del
neopositivismo), sostiene desde el ini-
cio que la teoria del Trabajo Secial (y
su metodologia) tiene como fundamen-
to la praxis del hombre en sus relacio-
nes con los otros hombresy con el mun-
do.

En nuestro caso, se trata de asumir
plenamente ese punto de partida y en-
caminar la reflexién desde supuestos
como los siguientes (1):

1. La necesidod de asumir y superar =
en la préctica profesional del Tra-

Lic. Armando Martinez

bajo Social - el condicionomiento
del "modo-de-ser-burgués", posi-
bilitando una problemofizacién cri-
rlcﬂ de nuestra lnsercron en lo ac-
tual situacisn de subdesarrollo y
dominacidn que nos agobia.

2. La valoracién de la "puesta en cri-
sis" personal como paso previo a la
ruptura. Lo cual pons: un "negor—-
se" (tal cual somos)y “superarse" en
el riesgo que implica afrontar la
Trunsformucuon del sistema y estruc=
turas vigentes.

3. La re-definicién del actual queha-
cer socio-profesional a nivel de es-
tas instancias:

a) Undes- Coﬂ"El’Dmlso nucia los va=

lores impuestos y legitimados i-
deologicamente pory para el sis-
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tema vigente;

b) Una ruptura con el "orden estq-
blecido” desde el rol {o los roles)
que conforman nuestra actual po-
sicién en la estructura social;

c) Un compromiso en la préctica
militante con los valores de la
liberacisn, en la bosqueda de un
nuevo proyecto histérico.

1. Teoria Y préctica: tematizacisn de
la "accign social”
——CC10N social

Habida cuenta de la opcidn inicial,
abordaremos el asunto propuesto a par-
tir de la tematizacisn de lo "accién
social" dentro del marco de Iq relacién
teoria/practica. Asi, lg cuestion pue-
de caracterizarse como sigue:

La "accién social® (en cuanto tema
del Trabajo Social), implica la de -
terminacién del/los modo/s de in-
tervencién sobre una realidad (for-
macién) socijal determinada, de a-
cuerdo a su conocimiento cientifico
respectivo. En tal sentido, ella in-
voluera ung referencia central g lg
dengminada "préctica politica" (2)

Y sus connotaciones.

La intervencién a que se alude, im-
plica una puesta-en-cuestidn(y su pos-
terior ruptura) del sistema y estructuras
vigentes - del "orden establecido™ -,
Asf,_ inmediutcmenre, queda connotada
la altemativa de una mutacion estruc-
tural, de acuerdo a [q pre-figuracién
que se tenga del "nuevo orden” .

Ante lo dicho, el Trabajo Social
queda afectado por una clara exigencia
tedrico-metodolsgica que podria for-
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mularse asf:

Se trata de ex-poner (= poner a la
vista)el modo de-ser de |q situacidn
(= fomacisn social) concreta; evi-
denciar sus contradicciones funda-
mentales y pro-poner lg superacidn
de las mismas en la sintesis diglée-
tica de unnuevo proyecto de socie-

dad.

En relacisn al fratamiento cientifi-
co de nuestro tema, la exigencia ante-
rior supone, a su vez, dos cuestiones:
por un lado, entender el conocimiento
(la ciencia) como un modo-de-produc-
cién-tesrico que por su “'aplicacién” g
la realidad, relaciona implicativamen-
te a ésta con la indigencia del hombre .
Por tanto,

“...conocerno es extraer de las im-
purezasy de la diversidad de lo real
la esencia que pueda estar contenij-
da en ellas, (...): conocer es pro-
ducir el concepto adecuado del ob-
ieto por la puesta en accién de me-
dios de produccién tedricos (teoria
y método) eplicados a una materia
prima dada" (3).

La primera cuestién nos lleva, en-
tonces, a afimar una primacia de la
prictica (4) en un doble sentido: en
tanto para vivir el hombre - frente al
mundo - debe "hacer"; es decir, pro-
ducir de los cosas bienes por su traba-
jo. Y en cuanto la verdad, como nexo
hombre /mundo, se constituye por y pa-
ra un _hacer (O en otras palabras: g
verdad sélo se da historicamente yesa
su través que el hombre supera ung si-
tuacién, en la medida en que’-asumién-
dola - "pone* otra).

De otra parte, la segunda cuestién
supuesta se refiere al abordaje de la
problematica de la "accién social" o
través de una hipétesis totalizante; fun-
cién ésta que, eficazmente, puede cum-
plir la nocién de "desarrollo”. Al res-
pecto, aclaramos: el comportamiento
del proceso social/histérico como un
todo (5) permite conferir una doble sig-
nificacién al témino "desarrollo” en
nuestro contexto:

a) Como movimiento, pues explica la
continuidad procesual como la for-
ma dinémica de su unidad;

b) Como cambio,al recoger en unidad
de orientacién y tendencia los "mo-
mentos" histéricos dispersos - habi-
da cuenta que ellos constituyen "fa-
ses" de un mismo devenir (6).

Ahora bien, aunque hasta ahora se
ha insistido enuna primacia de la prac-
tica, el punto de vista que hemos adop-
tado intenta, también, salir al paso de
una tendencie muy notoria en ciertos
émbitos del Trabajo Social: la de sub-
valorar el trobajo teérico en relacisn
a lo accién/intervencién propiomente
dicha. Ello implica no sélo ignorar el
nicleo de la relacién teoria/practica,
sino también el claro peligro de caer
en un "activismo oportunista”. Ténga-
se en cuenta, ademds, que tal actitud
se compagina -en sentido contrario -
con aquella otra que mediatiza indefi-
nidomente los requerimientos y exigen-
cias de la accién/intervencién en lo
que podriamos llamar un "trascenden-
talismo teleolégico™ (7)

Por Gltimo, estimamos que tal cual
planteamos la cuestién ella podria con-
tribuir a situar con mayor rigor la pro-

blemética de la militancia - entendida
no sélo a nivel individual, sino tom-
bién como compromiso profesional. A=
demés, el tema de la alienocisn pro=
fesional (B) estaria en condiciones de
ser tratado desde dimensiones mds sig-
nificativas.

2. Accién social, desarrollo y politica

Aceptado lo que hasta equi hemos
dicho, resulta clero que la accién so-
cial -(en cuento “intervencidn") se te-
matiza como “practica politica”. Lo
explicitocién de este argumento re-
quiere una doble serie de considera-
ciones:

e En primer luger, interesa destacor
que la cuestién teorio/practica invo-
lucra dos aspectos distintos, interrela-
cionados: por una parte, “(...) un pro-
blema cientifico estricto - teoria de
las articulaciones entre practicas dife-
renciodas (practica teérica, préctica
ideoldgica, etc.). Y, por otra, "(...)
un problema politico estricto - inter-
vencién en dicha articulacign® (9).

La relacién de co-implicancia a que
se ha hecho referencia tiene una signi-
ficacién decisiva; veamos un poco:

“(Se) comprende entonces la impor-
tancio de lo formacién tedrica. Es-
ta es la Unica que puede suministrar
el conocimiento indispensable a una
intervencién politica eficaz. Pero
se advierte, también, el limite de
la formacién teérica. Ella y sélo
ella suministra el conocimiento, pe-
ro sélo suministra el conocimiento.
En eltema de la 'unién teoria/préc-
tica', el problema politico desem-
peia el rol determinante en Gltima




instancia" (10).

Ahora bien, a esta altura de nues-
tro planteamiento, podemos arriesgar
estos conclusiones que hacen al nicleo
de nuestro trabajo:

a) Toda intervencién sobre una reali-
dad (formacisn) social se constituye
en tormo a una interpretacidn de la
misma,en témminos histérico-estruc—
turales: ella, a partir del presente,
"contiene” un determinado pasado
Y. desde ella, se posibilita todo
proyecto future.

b) Tal interpretacién -en cuanto cons-
truccidn y produccién tesrica- exi-
ge un abordaje interdisciplinario de
la accién social, habida cuenta de
que la realidad (= proceso histérico)
se conforma al modo de una "totali-
dad dialéctica" (11).

Por tanto:la planificacisn y organi-
zacién curricular quedan afectadas "ab
initio" por la exigencia interdiscipli-
naria. Y, ademas, los contenidos, ac-
tividades y experienciassélo adquieren
significatividad educativa como "par-
tes" de una totalidad orgénica e impli-
cante,

e Enfegundo lugar: la nocisn de "de-
sarrollo” .que hemos adoptado permite
conectar el tema de la accidn social
(y de la "politica social™) con el de lo
formulacién de modelos y estrategias,
obviemente implicado con la dinamica
del cambio social planificado .

Al respecto, interesa precisar lo si-
guiente: la teoria sociolégica "tradi-
cional" en la materia (Weber yMerton),
al hablar de "modelos” se refiere fun-

domentalmente a un dispositivo meto-~
dolégico explicitado al modo de una
"construccién mental” (12). En este
sentido, el modelo indica un conjunto
de elementos/variables interrelaciona-
dos opto para una interpretacién de la
realidad; su dinémica, por otra parte,
se refiere a una transposicién posicio-
nal de dichas variables.

Sin entrar en mayores precisiones,
cabe sefalar en la concepcisn apunta-
do una tendencia a "divorciar” la teo-
ria de la investigacisn empirica. Por
ello, resulta pertinente la critica onti-
positivista que formula Althusser al de-
finir el modelo como "(...) un medio
técnico de composicién de diferentes
datos con vistas a la obtencién de un
fin determinado™ (13).

De otra parte, tenemos el concepto
de "estrategia" cuya primera connota-
cién - en nuestro contexto - se refiere
a la "flexién" del modelo en la praxis.
Asi, tecnicamente se puede hablar de
la estrategia como de una macropro-
puesta de politicasocioeconémica apo-
yada en tres elementos bésicos:

"(Primero), la definicién de una 'i-
magen prospectiva’ de la estructura
y funcionamiento del sistema eco-
némico-social; (segundo), la deter-
minacién de las acciones o proyec-

. tos estratégicos en un encadena-
miento temporal de secuencia, con-
siderando la viabilidad técnica, e-
conémica y sociopolitica de cada
etapa del proceso de desarrollo; y
(tercero) el anunciado de las poli-
ticas basicas que harfan posible la
materializacién de dichas acciones
¥ proyectos” (14),
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La distincién plonteada nos lleva, a
su vez, a dos cuestiones complementa-

rias:

a) De un lado, la de la "fdcribilid'ad
histérica” de un modelo; es decir,
su probabilidad de formulacién vy
concrecién "proveniente de la e-
valuacién rocional de una detemi-
nada situacién histérica” (15).

b) De otro, la determinacién de la
viabilidad de una estrategia enten-
dida como "la posibilidad, real o
potencial, (de) que se tome deci-
sién politica favorable sobre la pro-
mocién de un proyecto (de desarro-
110} determinado" (16).

Asi las cosas, aoparecen nuevas exi-
gencias metodolégicas de tipo curricu-
lar. Veamos:

a) Abordar tematicamente la ~°-CCi.c.Sn
social (en téminos de "politica"),
exige partir de un determinado "mo-
delo de desarrollo (y liberacién)" y
de la "visualizacién" de la viabili-
dod de su estiategia. Todo ello, des-
de nuestra situacién histérica con-
creta y determinada.

b) La formulacién del modelo y de su
estrategia, sélo es factible como
“resultado procesual™ de la inter-
pretacién histérico - estructural de
nuestra situacién (17).

De este modo, sélo después de un
abordaje global como el propuesto, se
podré dimensionor lo especificomente
“social" del proceso e intentar, luego,
yrientar una programacién e interven-
:ién eficaces en ese campo (18).

3. "Desarrollo social" y "Politica so-
cial".

La perspectiva hasta aqui odoptada
permite encarar, a nuestro entender,
un tratamiento significativo de lo que
se entenderd por "politica social". En
tal sentido, lo que sigue hace a una
distincién analitica de lo "social” en
el contexto del proceso de desarrollo y
liberacidn.

Resulta bastonte evidente que lc.>s_
principales aportes a la teoria "clf'm-
ca" del desarrollo (en América Lahnul
provienen de la ciencia econdmica. En
tal orientacién, nos parece relevante
citor el punto de vista de Furtado (19).

“La teoria del desarrollo busca ex-
plicar, desde un punto de vista ma-
croecondmico, las causas y meca-
nismos del continuodo oumento <§e
la productividad del fattor trabajo
y las repercusiones de tal hec_h’o en
la organizacién de la produccuon'y,
por ende, en el modo cémo se dis=
tribuye el producto social”.

Si bien el mismo Furtodo hace men-
cién a la necesidad de "verificor la e-
ficacia explicativa (del modelo) frente
a una realidad histérica (determinada)"
(20), ello no basta - a nuestro juicio -
para expresor significativamente el co-
racter “social" del proceso de desarro-
llo.

Sin embargo, cabe tener en cuenta
esta otra apreciacisn:

“(No se) puede negar que (a pesar
de lo dicho), el campo econémico
es decisivo paro poder determinar
un proceso de desarrollo. En Gltima
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instancia, los indicadores de| éxito
del desarrollo son principalmente
econdmicos. En la explicacian de
Proceso de desarrollo nos encontrg-
mos continuamente con el problema
de compatibilizarla interde, nden-
cia mutug de todos los planos de la
vida social con la.necesidad de me-
dir el éxito del desarrollo con cri-
terios econdmicos. La contradiccién
entre las dos posiciones es solamen-
te aparente" (21).

Lo dicho nos lleva a la cuestion del
“desarrollo social®, |a cual, general-
mente, ha sido planteada en estos tér-
minos:

a) Todo proceso de desarrollo conlleva
“aspectos” o "dimensiones" sociales,
lo mayoria de ellos referidos o lo
que se denomina "trasfondo estruc-
tural" (22) del crecimiento /o trans-
formacién del aparato productivo.

b) Los “aspectos sociales", ademds, de-
terminan la orientacién (o el "senti-
do") del proceso de transformacisn
estructural; es decir, se refieren al
desarrollo como témino "ad quem"

(23).

c) Dicha orientacién, por sy parte,
pre-determina - ya en un pleno o-
perativo - la necesidad de enfati-
zar y/o compatibilizar objetivos y
metas en la planificacion del desa-
rrollo (24).

A partir de las consideraciones an-
teriores, se puede, chora, dar lugar a
una definicién del “desarrollo social®
acorde con nuestro enfoque. Con Car-
los Delgado, podriamos caracterizarlo
como: "(...)un proceso de transforma-

cidn orientada hacia la creacion de un
Nuevo ordenamiento social dentro del
marco especifico de una sociedad his-
toricamente determinadg"” (25).

Segln su autor, en la definicisn se
implican cinco aspectos fundamentales:

a) "Desarrollo” = ogro de lo deseable,

O sea: reconocimiento de la perfec-
tibilidad como “raiz nomativa axio-
légica"; i

b) La idea de proceso, en cuanto ding-
mismo histdrico referido a realida-
des (formaciones) especificas;

c) La idea de combio (en el sentido
entes apuntado por nosotros);

d) La nocisn de direccionolidad,'y

e) El proceso de desarrollo como totg--

lidad o globalidad.

De otra parte, resulta de significa-
cién destacar la importancia que en el
contexto de la definicién adquiere la
"préctica politica”. Y ello porque la
accisén para el desarrollo deviene, ne-
cesariomente, en accién politica. Por
qué?. Porque al sostener que el desa-
rrollo es un proceso social total, es de-
cir, de cambios totales, del paso de un
sistema a otro distinto, "aquello que
€on mayor evidencia salta a la vista es

una alteracién de la estructura de po-
der" (26).

Y bien, creemos estar ya en condi-
ciones de acotar el uso y sentidos del
témino "politica social" en relacign a
las exigencias de nuestro trabajo. Asi,
primero que nada, dicho término harg
referencia a la puesta en préctica de

iti ial" -
una "politica de desarrollo soc

entendida ésta tal cual resulta .del en-
foque oqui adoptado y de aproximacio-
nes a recientes formulaciones de orga-
nismos internacionales en la materia
(27045

Por otro lado, en un sentido mas
particularizado (y "rrudiciono|"!, el
término se referird a la denominada
"politica de bienestar sociul"_. E‘s sa-
bido que ésta se entiende, principal-
mente, como (28).

a) "Un conjunto de principiof y normas
acerca de algunas necesidades de
los seres humanos en su calidod de
miembros de fomiliasy comunidcsd_es,
y las técnicas profesionales que tie-
nen por objeto ayudarlos a satisfa-
cer esas necesidades” .

b) "Un conglomerado de programas,
instituciones y servicios especioln-
zados que tienen por obiero.sahsfa-
cer ciertas necesidades Feslducl‘ef,
no incluidas enotros tipos de accién
social sectorial,y que reci?en cier-
to grado de ayuda financiera, su-
pervisién o reconocimiento por par-
te del sector piblico".

Conviene sedalar que el segL'fr.ldo
sentido que se le asigna a lo "E)?Imcc
social", deriva de la conslu!ucnlon em-
pirica 'del funcioncmiento d.e CIe"rtos ¥
determinados "servicios sociales"; por
ello, resulta decisivo c?mplelurlc con
el primer sentido. Ademas, debe tem.er-
se en cuenta que si bien la perspectiva
resulta estrecha, consmuy'e, al men?s:
un punto de referencia insoslayable;
otra cosa seria intentar unn_re-Forrnu-
lacién desde la proxis profesional con-
creta y de acuerdo al enfoque adopta-

do por nosotros. Tal tarea, esﬁnfcrnof,
excede los limites de este lrobf:m. S;n
embargo, vale la pena mencionor lo
que una conocida experta dice al res-
pecto - un poco .caricaturescomente,

ta| vez -:

“(La imagen del Servicio Sociu!) si-
gue siendo la de una persona mas a-
fortunada que do limosna o presta
un servicio gratuito a los menos o=
fortunados, de una persona que vi-
sita a los enfermos y esporce una =
nimacién ortificial, de una penor\.:a
que puede servirse de su influencia
para dar viviendas a quienes care-
cen de techo, alimento a quienes
tienen hambre o socorro a los impe-=
didos. No es la imagen de un servi-
cio que aspira e capacitar al hombre
en cuanto individuo y miemb_m de
un grupo de una sociedad mds om-
.p!icl, para que reconozca sus Tegnr:—
mas necesidades y elijo una ovarias
maneras que le lleven a soiisfc:rcel-'-
los. No basta con adoptar un IE|:m|-
no. Es preciso aclorar la finohdc.:d
del Servicio Social y dar una defi-
nicién de sus funciones dentro de los
limites de la practica. Lo que de e~
sa monera se aclara y define se de-
be traducir mas adelante en gsf_:::_lg
quedisipen imagenes deformadas

(29).

2 imera
Y chora, para terminer la pfrlrner
parte de este trcbajo, queremos ormdu
" 5 e
ler algunas conclusiones de tipo pe
gogico-didactico:

1. Segon ha sido acotada, lo “Po[:'ricc
social" aparece como un eje orde.-
nador en el planeamiento y orgoni-
Zacién curricular de una Escuela de
Servicio Social.



4. tn cuanto tal, estimamos que cum-
ple, onte todo, una funcisn de ar-
ticulacién respecto a las demds a-
reas (y/o asignaturas), actividades
y experiencias. Y ello, tanto a ni-
vel de una "coordinacién vertical™
cuanto a nivel de una "integracisn
horizontal",

3. Por Gltimo:la "politica social™ cons-
tituye, entonces, el maorco de refe-
rencia (y orientacion) de la Meto-
dologia del Trabajo Social. En tol
sentido, ésta y la préctica profesio-
nal aleanzarén su legitimacion co-
mo tales si, previomente, se define
un determinado contexto de “poli-
tica social" donde ellas adquieran
su real significacidn operativa en
relacién a la praxis social de trans-
formacisn.

PARTE |1

Esta segundo parte intenta opera-
cionalizar lo que hasta aqui se ha ex-
puesto, en funcién de una determina-
cidn de contenidos para el drea de tra-
bajo que denominamos POLITICA SO-
CIAL. En tal sentido, se parte de lo si-
guiente:

“(En todo proceso educativo hay) no
s6lo una relaciér lineal de elemen-
to a elemento del curriculum, sino,
mé: bien, una multirrelacién per-
manente de las distintas variables
curriculares que permite abordar la
plenificacién pedagsdgica en cual-
quier momento cel proceso educati-
vo; vale decir, centrar el ondlisis
en cualquiera de los variables" (30)

A fin de precisarlos limites y signi-

ficacién de nuestro aporte, conviene
esclarecer cuéles son los elementos que
conforman un "modelo pedagégico de
planeamiento educacional ™ (31). Ten-
dremos, entonces, la siguiente clasifi-
cacion:

1. En primer lugar, estén los denomi-
nados elementos esenciales; es de-
cir: a) la filosofia (como concepcisn
del hombre y del mundo); b) la psi-
cologia, y c) la situacién educativa
(en términos de: sociedad, educan-
do y contenidos culturales),

2. Luego, los conceptos fundamentales
(en orden a la "vertebracion” curri-
cular): objetivos, actividades y ex-
periencias.

Por Gltimo, los procesos basicos (que

conforman el planeamiento): selec-
cidn, organizacién y eveluacién(32)

w

Ahora bien, a partir de lo dicho en
la primera parte, hemos optado por de-
sarrollar nuestro anélisis en torno a los
conceptos fundomentales, haciendo
hincopié en la viariable-objetivos. A
tal efecto, un objetivo se entenderg
como una "experiencia deseada" y que
debe presentorse en forma bidimensio-

nal, en téminos de conducta Y conte-

nidos.

Nuestra operacionalizacisn, enton-
ces, quedard planteada en los siguien-
tes términos:

a) Formular a partir del esquema refe-
rencial de la primera parte, un ob-
jetivo global que, en téminos pe-
dogdgicos, defina a la "Politica So-
cial" como drea curricular de una
Escuela de Servicio Social.
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b) Explicitar un esquema bésico de con-
tenidos que permita "acotar” dicha
drea y, a su vez, conotar aspectos
especificos involucrados en el obje-
tivo global. :

4. La elaboracién (construccisn) de un
"paradigma” como objetivo.

Puestos a la tarea de formular un
objetivo global - en los términos indi-
cados - estimamos que la "Politica So-
cial" debe tender al logro de un para-
digma del desarrollo social. El témino
"paradigma" lo empleamos aqui en for-
ma onalégica, tomando como referen-
cia la siguiente caracterizacisn:

"“Un paradigma es el punto de parti-
do de una importante linea de in-
vestigacién y teorizacién que se ba-
sa en las indicaciones contenidas
explicita y/o implicitomente en el
mismo paradigma. (No es) una teo-
ria elaborado: es una pre-teoria que
prepara el camino para la elabora-
cién de lateoria precisondo la exis-
tencia de perspectivas de gran om-
plitud que podrian guiar una fase
estrictamente acumulativa de la in=
vestigacién y teorizacién cientifi-
cas" (33).
En nuestro caso, la "construccign"
del paradigma conlleva los aspectos si-
guientes:

a) Ante todo, la formulacién de una
teoria del desarrollo (y subdesarro-
llo) de carécter eminentemente in-
terdisciplinario. Y que sirva, lue-
go, como criterio orientador para
todo abordaje cientifico posterior
del tema aqui involucrado.

b) En un nivel que se podria denomi-
nor “intermedio", se procederd,
después, a destacor analiticamente
los elementos especificomente poli-
ticos de la citada teoria.

c) Por dltimo, se hard uso del material
de los dos niveles anteriores ol mo-
do de una “directiva", a fin de de-
finir y conformar una estrategia o~
perativa de Politica Social (= o, en
otros términos, de accidn social con-
cebida como "préactica politica”).

La estrategia operativa a que se g-
lude serd considerada como el "produc-
to final deseable" de todo el desarrollo
curricular del Grea que nos ocupa. Pe-
ro, también como la expresién funcio-
nal del marco referencial formulado
previamente. Entendemos que sélo osi
tendrd coherencia dentro del contexto
de la relacién teoria/préctica, tal co-
mo ha sido expuesto més arriba.

De otra parte, interesa destacar que
la teoria del desarrollo o la que aqui
se apunta, deriva necesariomente de
la definicisn adoptoda en la primerg
parte de este trabajo. Ells implica a-
bandonar "ab initio" tode intento de
formulacién a-histérica, pues el mismo
anularia toda posibilidad de verificar
- en la praxis - la eficacia explicati-
va de cuclquier modelo de desarrollo.

Lo que acabomos de decir adquiere
singulor relevencia, al referirlo a la
situacién latinoamericana en su con-
junto y argentina en particular. Es de-
cir:

"(En) un enfoque estructural conse-
- cuente, es imposible considerar |a
estructura social - y por ende los
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cambios y el desarrollo -~ de cual-
quier pais latinoamericano, fuera
de la estructura mayor del sistema
capitalista mundial. En otras pala-
bras: estas estructuras Y sus corres-
pondientes superestructuras (institu-
ciones, ideologias, etc.) no pueden
ser analizadas sino como sub-estruc-
tures dentro de aquella estructurg
mayor, (y) en una posicién determ;-
nada: dependiente " (34).

Asi, quedan descartadas las inter-
pretaciones que se refieren o nuestro
subdesarrallo como un "desfase" (en es-
tricto seniido lineal) en relacign ala
evolucisn de paises de desarrollo ori-
ginario. De lo que se trata, entonces,
es de "laformacisn histérica de una es-
tructura histsrica inédita, la del capi-
talismo dependiente, que debe inter-
pretorse como tal y que, como tal, e-
xige sus propias categorias de analisis®,

(35).

Este enfoque, pues, nos permite ex-
plicar historicamente nuestra situacién
de subdesarrollo y dominacién y nos a-
leja de los ideologizantes planteos de
la "modernizacisn®. Ademas, centra
laproblemadtica en cuestiones decisivas
como la dependencia y el imperialis-
mo, las cuales - después de grandes
esfuerzos - pueden empezar a ser tra-
tadas con el mayor rigor cientifico (36)

Con el fin de ilustrar nuestra posi-
cign, resumimos a continuacion una de
las formulaciones del subdesarrollo que
estimomos mas fecundas: la de Franz J .
HINKELAMMERT (37). Veamos:

1. El punto de partida es la “corres-
pondencia funcional" entre ideolo-
gias y estructuras. Asi tenemos que

2

3

4.
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“ciertas estructuras presuponen lq
existencia de ciertas teorfas e ideo-
logias y viceversa. Las estructuras

no pueden cambiar sin que se pro- -

duzea un cambio ideolégico y tes-
rico y, asu vez, este cambio lleva
necesariamente consigo la alteracign
de las estructuras”

La correspondencia anterior no tie-
ne limites nacionales, lo cual de-
termina "una dependencia recipro-
ca entre los paises que integran un
sistema social internacional, que en
el caso mas simple, reviste la forma
de una interdependencia entre to-
dos".

Sin embargo, tal nocién de interde-
pendencia es, de por si, equivoca;
por tanto, “nos coloca en la nece-
sidad de analizar lg posibilidad de
que (ella) desembogque en dependen-
cias imperialistas unilaterales, que
dividen al mundo en una parte que
domina y otra que es dominada®.

Por fin,se lleva a lq "categoria his-
térica" de subdesarrollo: gy el
mercado capitalista mundial como
sistema de coordinacisn internacio-
nal .del trabajo, impide a un gran
nimero de paises lograr un equili-
brio jnternc del trabajo. (...) La
interdependencia de esta division
internacional se vuelve dependen-
cia y (en estos paises que |lamomos
subdesarrollados) desemboca en im-
perialismo cuando del equilibrio del
sistema internacional se realiza sa-
crificando el equilibrio interno de
la divisién del trabajo de algin
pais. Este fendmeno se repite en un
determinado pais cuando se logra el
equilibrio sacrificando el de ciertas

regiones o sectores de la praduc~
cién",

De aqui en més, esta formulacisn se
resuelve en lo demostracisn de la im-
posibilidad del capitalismo como "via
de desarrollo" en el momento actual .
Luego, se postula para América Lotina
una via no-capitalista de desarrollo a
través de la construccidn de ung socie-
dad socialista, no al modo burocratico
sino con un efectivo control popular
del poder (38).

En resumen: el paradigma del desa-
rrollo postulade primero como hipstesis
y resuvelto, luego, como opcidn, devie-
ne necesariamente en un nuevo pro-
yecta histérico - del cual los tiempos
que vivimos sefalan su factibilidad. Tol
proyecto no sélo determina la estrate-
gia operativa de una politica social,
sino que también tiende o generar y g
Promaver nuevos modos de organizacién
y accidn del pueblo desde la base .

5. Un esquema basico de contenidos

Para terminar presentomos un esque -
ma de contenidos que se ajusta a los
criterios siguientes:

a) Se distinguen cuatro opartados que,
en principio, podrian coincidir con
otros tantos periodos lectivos (cua-
trimestres o semestres). Su desarro-
lla, estimamos, debe comenzar en
el segundo ano de la carrera.

b) La exposicisn temética sélo tiene
coracter indicativo Yy a través de
ella se pretende sugerir los objeti-

vos curriculares especificos - en

funcion del objetivo global propues-

to. De otra parte, o partir de lo,
temas deben seleccionarse y organi-
zarse los actividades y experiencios
del érea de trabajo.

¢) Las indicaciones bibliogréficas no
tienen cardcter sistematics. Solo se
destaca material considerado de uso
imprescindible y o modo de ejempli-
ficacién, o través de constancias en
las referencias al pie de este traba-
jo.

5.1. Accién social y "practica politi-
ca”,

5.1.1. Los datos para el analisis

- Ciencia, filosoffa e ideologia: lo
cuestion de la "neutralidod valora-
tiva". Practica tedrica Y prdctica
ideolsgica.

- Hipdtesis antropoldgica fundante: el
hombre como "sujeto de necesida-
des": dialéctica mundo- trobojo-
bienes (39). La nocisn de explota~-
cidn como categorio cientifica (40)

- Estructura social Y procesoc de so-
cializacién: condicionamiento y li-
bertad. La cuestisn de la "aliena-
cion",

3.1.2. Lo praxis politica

el il ] ot

- Proyecto y circunstancia: implico-
ciones entre teorfa, proxis y mili-
tancia. Teoria y "préctica politica"

- La interrelacién ideologio /estruc-
tura. Opcidn politica, ideologia y

utopia.

= La estructura de closes v la estrie—



tura de poder. Teoria, método y
“practica politica". La eticidad de
la praxis politica.

5.1.3. Supuestos de la accién social

- Naturaleza politica de la accién
social. Combio social y proyecto
histérico: el problema del "desarro-
lo®.

- Movilizacién para el cambio: de la
toma de conciencia a la "politiza-
cién”. Accién social y "marginali-
dad" (41).

- La accién social programada como

respuesta politica organizeda. Lla .

participacién populor en la estruc-
tura de poder.

5.2. Hacia una teoria del desarrollo/
subdesarrollo

5.2.1. Desarrollo: teorio y método

- Categorias del anélisis clasico: de-
sigualdad, asimetria y desarrollo.
La perspectiva economicista.

- Academismo cientifico y marxismo:
vigencio y limitaciones. Estado oc-
tual de la cuestion en la ciencia

politica (42).

- El enfoque histérico-estructural y
dialéctico: supuestos bésicos'. La
historicidad de la teoria del desa-
rrollo/subdesarrollo.

5.2.2. Lacategoria del "subdesarrollo™

- Dos propuestas de andlisis e inter-
pretacién: los categorios del atraso

y del progreso en DARCY RIBEIRO;
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el método histérico-estructural en
OSVALDO SUNKEL.

- Algunas falacias significativas en
la interpretacién del subdesarrollo
latinoamericano (43). La versién "o-
ficial" del problema.

- Sistema capitalista, imperialismo y
dependencia: la estructura del sub-
desarrollo. Subdesarrollo, sociedad
tradicional y sociedad en vias de
desarrollo.

5.2.3. Desarrollo y politica: modelos
y estrategias

- El "modelo" y sus implicancias ted-
ricas y operativas. La nocién de
“factibilidad histérica" y las vias
de desarrollo.

- La "estrategia" y su viabilidad so-
ciopolitica. Programa, estructura y
coyuntura: la planificacién del de-
sarrollo.

- Los modelos vigentes y sus estrate~
gias: critica histérica. La via capi=
talista de desarrollo en América La-
tina.

5.3. Desarrollo/subdesarrollo y "poli=
tica social”.

5.3.1. Situacién y proyecto histérico.

- Andlisis estructural de la Argentina:
su desarrollo capitalista dependien-
te. Las contradicciones bésicas del
sistema. La contradiccién politica:
Pueblo/anti-Pueblo.

- Los estrategias politicas y el desa-
rrollo argentino: a)1930-45;b)1945-

55, y c) 1956 (-66). El fracaso del
capitalismo.

Politica de desarrollo y superacién
de la dependencia:la estrategia pe-
ronista y la revolucién nacional . La
altemativa de un "socialismo na-
cional": viabilidad y configuracién.

.3.2. El marco estructural y la estra-
tegia.

Las formas tradicionales de accién
social: su congruencia con el siste-
ma y estructuras capitalistas. Las
politicas de "integracién™ y "ajus-
te".

Accién social, socializacién y so-
cialismo: el proceso de moviliza-
cién/politizacién. La organizacién
integral del pueblo y las estrategias
de desarrollo y liberacién.

Funcién sociopolitica de la planifi-
cacién: su estructura basica. Plani-
ficacién, socialismo y organizacién
popular (44).

.3.3. Politica Social: contenido. y
alcances

Desarrollo y planificacién sociales:
las variables sociales del desarrollo.
El "desarrollo social" como trans-
formacién y mutacién estructural .

Fundamentos y criterios para una
Polftica Social. Delimitacién, en-
foque y cursos de accién: politicas
sectoriales, regionales y objetivos
estratégicos.

La falacia de una politica de "bie-
nestar social". El Trabajo Social y
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la politica de desarroflo y libera=
cién: estado actual de la cuestién.

.4. Lo plonificacién de la Politica

Social
.4.1. El diagnéstico social

Investigacién y accién social parti-
cipante. Diagnéstico, orientacién
de la politica y toma de decisiones:
investigacién y programacién.

Un "modelo metodolégico™ para el
diagnéstico (45): a) marco referen-
cial operativo; b) disefio de la in=
vestigacién, y c) programacién e im-
plementacién.

Interpretacién y proyecciones: la
prospectiva de la accién social. Ti-
pologia social y "matriz de progro-
macién": localizacién de Greas.

.4.2. Politica, valores y objetivos.

La cuestién de la "valoratividad™ en
la formulacién de la politica. Los
supuestos de la accidn social como
criterios de programacién.

Determinacién de objetivos y aspi-
raciones populares: demandeos, pre-
siones y conflictos de clase . Los re-
cursos como una variable de politi-
ca.

La voriable "organizacién® en la
Politica Social. El problema de la
eficiencia y los peligros del tecno-
cratismo.

.4.3. Dinémica del proceso operativo

Estrategia global y trayectoria de
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Eh e Marx, s;
XX1, México 1968 (2q. e .'9',"

A ——

S b

teo puede verse en: Antonio MI-
LLAN PUELLES, Ontologia de la
existencia_histérica. Rialp, Ma-
drid, 1956 (2a. ed.); en especial,
Pp. 173 y ss.

(7) La cuestién ética aqui implicita

es tratado "pragmaticamente" en:
Sadl ALINSKY, "Of means and
ends”. Union Seminary Quarterly
Review, Vol. XXII, Number 2;
New York, .Junuury 1967, pp.
107-124,
Desde el punto de vista estricta-
mente politico pueden obtenerse
significativas conclusiones al res-
pecto.viendo: André GORZ, "Li-
mites y potencialidades del movi-
miento de mayo". En A. GORZ y
otros, Francia 1968: ura revolu-
cién fallida? . Pasado y Presente,
Cérdoba, 1969; pp. 19-55.

(8) La cuestién de la militancia en un
sentido similar al que oqui se in-
dica, puede verse tratada en: Ce-
lia DURRUTY, Clase obrera y pe-

— -

también la existencia de 'conexio-
nes orgdnicos' que explican, al
mismo tiempo, el modo de interre~
lacionamiento existente entre las
determinaciones que constituyen
las totalidades y el propio proceso
de constitucidn de las totalidodes .
En otros términos: cuando se afir-
ma que el andlisis dialéctico (asu-
me) una perspectiva totalizadora,
se dice, implicitamente, que él
busca descubrir las determinacio-
nes esenciales, capaces de expli-
car tonto la formacisn de los pa-
trones que rigen las formas de in-
teraccién social cuanto las condi-
ciones y efectos de su manifesta-
cién™ (Cf.: Fernando H. CARDO-
SO, "Introducao" ‘de Capitalismo
e_escrovideo. Versisn policopio
del ILADES, Santiogo de Chile,
1969; pég. 2. Lo traduccién es
nuestra).

(12) El asunto es tratado en forma de-
tallada en: Juen F. MARSAL, Com-
bio social en América Lotina. So-

ronisma. Pasado y Presente, Cér-
doba, 1969,

Respecto a la alienacisn profesio-
nal, vease: Juan B. BARREIX, "La
alienacién de los profesionales de
Servicio Social en los contextos
sociales en transicién". En: Ho
en el Servicio Social, N° 14/17
Bucnos Aires, abril/mayo 1969;pp.
771-88.

(9) Sadl KARSZ, "Lectura de Althus-
y ser”. En:ldem. Ed. citeda; pp.225
(10) y 228, respectivamenté .

(11) "(La totalidad) osi entendida pre-
supone, no sélo la existencia de
diferencios en uno unidad, sino

lar/Hachette, Buenos Aires, 1967;
pp- 35-38.

(13) Cf.:Louis ALTHUSSER, “De EL CA-
PITAL a la Filosofia de Marx". En:
L. ALTHUSSER y E. BALIBAR,
Para leer EL CAPITAL. Siglo XXI,
Buenos Aires, 1969; pag. 45. Y en
el mismo lugor: “El empirismo del
‘modelo’ estd entonces en su sitio,
no en la teoria del conocimiento,
sino en su aplicacidn practico, es
decir, en el orden de la técnica
de reclizacidn de ciertos fines en
funcisn de ciertos dotos, sobre la
baose de ciertos conocimientos a-
portados por la ciencia de la eco-
nomia politica".




(14) Cf.:ILPES,Reflexiones en torno a

los problemas actuales de la plani-

ticacién en América Latina. San-
tiogo de Chile, 1968; pp. 34-35
(Policopia).

(15) "Lo ley histérica ol senalor una
factibilidod, expresa a lo vez la
relacidn existente entre una situa-

' cidén presente y un fin histérico.
Los fines histsricos subyacentes en
las leyes histéricas tampoco son ar-
bitrarios y totalmente voluntarios;
son mds bien un producto del mis-
mo proceso histérico” (Cf.: Franz
J. HINKELAMMERT, Problemas
del desarrollo. ILADES, Santiago
de Chile, 1969; pp. 69 y 71).

(16) Cf.: ILPES, Opc. cit., pég. 34

(nota al pie).

(17) Como ejemplo, pueden verse - de
Celso FURTADO, Dicléctica del
desarrollo. FCE, México, 1969
(20. ed.); en especial, la Seccién
I de la Primera Porte - Teoria Y
politica del desarrollo econdmico,
Siglo XX, México, 1969 (2a. ed.)
pp- 11-15.- De Osvaldo SUNKEL,
El endlisis del subdesarrollo y las
estrategias de desarrollo. ILPES,
Sontiago de Chile, 1968 (Polico-
pia) - El marco histérico del pro-
ceso de desarrollo y subdesarrollo.
Idem, 1967. De André Gunder
FRANK, Capitalismo y subdesarro-
llo en América Latina. Buenos Aj-
res, Signos, 1970; y A.G.F. y o-
tros, Economia politica del subde-
sarrollo en América Latina. Bue-
nos Aires, Signos, 1970.

(18) Un buen intento en este sentido es
el de José MEDICA ECHAVARRIA,

Filosofio, educacién y desarrollo.
Siglo XXI, México, 1967; pp. 269-
309.

(19) Celso FURTADO, Teorfa y politi-
y co del desarrollo econdmico. Ed.
(20) citada, pég. 11,

(21) Fronz J. HINKELAMMERT, Op.
cit., pag. 6.

(22) Vedse: Osvaldo SUNKE L, El tras-
fondo estructural de los problemas
del desarrollo latinoamericano.
ILPES, Sontiago de Chile, 1966
(Policopia).

(23) La expresién ha sido tomada de
Paulo MENESES, Desarrollo Poli-
tico. ILADES, Sontiago de Chile,
1969; vedse en especial, la Se-
gunda Parte.

(24) Al respecto, puede verse: CEPAL,
"Desarrollo sacial y plenificacisn
sociol: estudio de problemas con-
ceptuales y practicos en América
Latina". En: BEAL, Vol. XI, N°®
1; abril de 1966, pp. 46-77. Tam-
bién: UN-RISD, "The concept of
development and its measurement",
En: International Social Develop-
ment Review, N® 2; New York,
1970, pp. 1-6.

(25) Cf.: Carlos DELGADO, "El desa-
y rrollo social reconsiderado”. En:
(26) Aportes, N° 11, enero/69; pp. 102
y 104, respectivomente (Los subra-
yados son nuestros). .

(27) Véase, por ejemplo: CEPAL, EI
combio social y la politica de de-
sarrollo sociol en América Latina.
Divisién Asuntos Sociales, Santia-

e
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go de Chile, 1969;en especial, la
la. Seccién de la Il Parte.

Un sentido més ofin con el estruc-
tural-funcionalismo - y, por tan-
to, divergente con el adoptado
por nosotros es el sostenido por DE-
SAL, cuyo "mentor ideolégico™ ha
sido Roger VEKEMANS (Cf. su co-
nocida Doctrina, ideologiay poli-
tica.Nuevo Orden, Caracas, s/f).
Como trabajos referidos al tema
podemos mencionar: DESAL, Amé-
rica Latina y desarrollo social.
Herder, Barcelona, 1966 (con una
"Introduccidn" de VEKEMANS don
de se exponen los fundamentos de
la denominada "promocién popu-
lar").También: Betty C.de GON-
ZALEZ, América Latina, una y
méltiple. Herder/DESAL, Barce-
lona, 1968 (Se trata de un ensayo
de "tipologia social" centrado en
una hipétesis bésica donde se con-
traponen las nociones de "integra-
cién/participacién" con las de
"desintegracién/marginalidad").

(28) Cf.: CEPAL, El cambio social...;
Ed. cit., pp. 330-331. Un traba-
jo importante es: Virginia PARAI-
SO, "El Servicio Social en Amé-
rica Latina: sus funciones y sus re-
laciones con el desarrollo". En:
beal, Vol. X1, N°1;abril /66, pp.
78-115.

Pueden verse también - Richard
M. TITMUSS, "La asistencia so-
cial y el arte de dar". En: Erich

FROMM y otros, Humanismo socia-

lista. Paidés, Buenos Aires, 1966
pp. 410-427.- Ezequiel ANDER
EGG y otros, Planificacién del
bienestar social . Humanitas, Bue-
nos Aires, 1968 (este trabajo pre-
senta una formulacisn de la plani-

ficacficacién estrictamente derivada
del "esquema de laaccidn social "

(29) Cf.: Virginia PARAISO, Opc.
cit.; pag. 108 (Los subrayodos son
nuestros).

(30) Cf.: Mario LEYTON SOTO, Un

y modelo pedagégico de planeamien-

31 ra_ecj_tigggﬂ:_!. CEPEIP, Sentiogo
de Chile, s/f; pp. 7y 13, respec-
tivamente (Documento de circula-
cién restringida).

(32) Al respecto, téngase en cuenta:
a) Se seleccionan objetivos y ac-
tividades, no experiencias; b) Se
organizon objetivos y actividades;
¢c) Se evalian experiencias, no
objetivos.

(33) Cf.: Peter HEINTZ, Un paradig-
ma sociolégico del desarrollo. Ed.
del Instituto, Buenos Aires, 1970;
pdg. 23. Aclaramos lo del uso "a-
nalégico” (y meramente instru-
mental), porque discrepamos con
HEINTZ en el ulterior desarrollo
de su teorizacidn. Mas, como es
obvio, no es éste el lugar mas a-
decuado para unacritica expresa
y fundamentada del trabajo del
socidlogo suizo.

(34) Cf.: Tomas VASCONI, "Cultura,
ideologia, independencia y clie-
nacién’. En: Fichas. Nueva Vi-
sién, Buenos Aires, 1970; pag. 8.

(35) |dem, pég. 9. Y més adelante (en
pég. 15): se trata de "una recupe-
racién, mediante un enfoque his-
térico-estructural, de lo totalidad
histérico-social que constituye una
formacion capitalista dependiente™
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¥ Fernando H, CARDOSO, De-
Pendencia y desarrollo ep Amérij-
ca_Latina, giglo XXI, Mexlco,
1969, De todos modos, ) enfoque
adoptado po resulta suficiente en

orden a |g "resolucién politica”
del asunte,

(37) C;.;Problemas...; Ed. cit,, Pp.

"socialisme democréﬁco"). Aun-
que excesivamente ecl'éch'co, tam-

S. DI TELLA, Socialisme en |a
na?. Jorge Alvarez, Bueo
nos Aires, 1945,

(39) En forma simplificada, Pero muy
Coherente, estq hipétesis es desa-
rrollada en, lgnacio F, ge CAS-
TRO, Teorio sobre |q revolucién,
Taurus, Madrid, 1959, Las “fuen-

tes" de planteo pueden recuperar-

Economia Y Filosofia, Alianza E-
ditorial, Mudrid, 1969,

0) Un adecuade fratamiento de| tema
Puede encontrarse en:Pablo GON-
ZALEZ CASANOVA, Mofogf’c

de lo explotocién.Siglo XX1, Mé=
sico, 1969,

) De Ocuerdo g DELGADO (OEc.
cit., Pp. 103—104), el concepto
de "movilizocuén"se refiere a |5

la pasividad que las caracterizq
enlamodalidag tradicional de do-

minacién y |q adquisicién de una
cierta Capacidad de Comporta-
miento de”bercﬁvo, €ON nuevos
niveles de 9spiraciones acercq de
las Posibilidades de aceién pol fti-
ca’. Asi, s evidente que todq
movilizacign tiende o resolverse

en

José NUN Y otros, La marginali-
dad en América Lating, CIS-Di
Tella, Buenos Aires, 1968, Este
trabajo se completa con | o mar-
ginalidad ep América Lating®,
Nimero Especial de |q RLAS, Bue-
nos Ajres, julio/69. Epy sentido di-
ferente, ¢| término es analizado

[e Vo. XV, Newgg, oo *1a o
ntiago de Chile, junio/s6,

(42) Véase: José NUN, “Los paradig-
mos,.."; Ed, citada,

(43) EI desarrollo de este tema puede
verse en:Rodolfo STAVENHAGEN
"Siete tesis €quivocadas sobre
América Latina®, En: Curso de
Desarrollo Politico, ILADES, Son-
tiago de Chile, 1949 (Policopia,
sin Paginacién),

{(44) Un buen andlisis del asynto es el
que ofrece: Charles BETTELHEIM,
Planeacign Y _crecimiento gcele-
rado, FCE, México, 1964, Tam-
bien: Oscar LANGE, Desarrol o
socialismo, Jorge Alvares, Buenos
Aires, 1949 (Este trabajo nos pa-
feéce sumamente Gtj| - y diddcti-
€0 = para el tema de los "mode-
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los").

(45) Tal “modelo” lo hemos formulado

en: Amando MARTINEZ y Héctor -

E. MALETTA, Bases para un siste-
ma de desarrollo comuni tario.CFl,
Santiago del Estero, 1968 (Meca-

NOTIC)A
Al AR S

ARMANDO MARTINEZ, Educc.dor.
Realizé estudios de filosofia y sociolo-
gia en laUniversidad Nacional d:e Cu-
yo.Como experto en Pol Fricc'Socrol se
ha desempenado en el Conse!o F(?dem!
de Inversiones y en el Ministerio ‘de
Bienestar Social de la Nacién. Ademas,
fue Director de la Escuela de Pr?rrjoro-
res de la Comunidad y profesor visitan-
te de la Universidad Catélica, ambas
de Salta. En esta provincia ocupa ac-
tualmente la Direccién de Adiestra-
miento del Ministerio de Bi.enesh:r So-
cial y la Secretaria Ejecutiva del Ins-

nografiado),

(46) Conceptos referidos o esta proble-
matica, son significativemente a-
nalizados y desarrollados en: Ame-
tai ETZIONI, The Active Society.
The Free Press, New York, 1968.

tituto de Estudios Polfticos.
El trabajo que aqur se publico fue pre-
parado, originalmente, para |'a Esc'ue-
la de Servicio Social de la Universidad
Catdlica de Soltn. Posreriormer:re, fue
presentado al Semincrio sobre ;FOI’mO—
cién de Trabajadores Socialfas que se
llevé o cabo en Posadas (Misiones) en-
tre el 15y el 20 de mayo de 1?7?, or-
ganizado porlaEscuela de Ser:ncno So~
cial de la Universidad Nacional EJ?I
Nordeste. La presente es una vemlo'rl
ligeramente corregida de la que alli
fue discutida.
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lo mas im_portante en
trabajo social
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EL TRABAJO SOCIAL PSIQUIATRICO, por

HUMANA: TRABAJO SO-

TRABAJO SOCIAL
Y PRACTICA POLITICA

Consideraciones 'y propuestas sobre
formacién de trabajadores sociales en el

1.~ INTRODUCCION.

Este breve trabajo quiere contribuir
o la tarea de planteo definitivo del
"plan de estudios” de una Escuela de
Servicio Social: la de Posadas (Misio-
nes, Argentina) dependiente de la U-
niversidad Nacional del Nordeste. In-
cluye consideraciones generales que
tienden a enmarcar teoricamente el
trabajo, y recomendaciones practicas
acerca del "eurriculum" de la Escue-
la, en base a un proyecto sometido por
ésta a consideracién del autor.

En primer término, deseo sedalar
algunos aspectos del Trabajo Socicl que
enmarcan el replanteo actual: basica-
mente, por un lado, lo evolucién de
las concepciones del Trabajo Social,
donde se descubren varios etapas dis-
cernibles y, por otro lado, las concep-

contexto del proceso de liberacién nacional

Lic. Héctor Maletta

ciones sociales y socioldgicas mas om-
plias que fundamentaron cada etopa,
asi como los cambios sociales correlati-
vos que fueron a su vez el marco de
cada nuevo enfoque tedrico. De este
estudio correlative de metodologios de
Trabajo Social, teoria de la sociedad,
y caombio social, objetivo, se pueden
extroer algunas conclusiones sobre los
objetivos a llenar - si es que tiene al-
guno - por una Escuela de Servicio So-
cial; estas reflexiones |levardn a reco-
mendaciones curriculares concretas.

Las recomendaciones tendran dos
aspectos fundamentales: por una parte,
me gustaria opinar sobre las distintas
actividades de aprendizaje tedrico -
préactico previstas en el "Plan de Estu-
dios" sometido a consideracién. Por
otro lado (y eomo punto esencial), qui-
siera senalar aspectos vinculados con
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la metodologia de enseranza y apren-—
dizaje que se ha de aplicar en una Es-
cuela acorde con la misign que le des-
cubramos.

Quiero aclarar que ~debido prin=
cipalmente a la diligencia de ellos Y
mi tardanza- cuando elaboro estas |i-
neas ya tengo a la vista los trabajos de
Frum y Palma que me fueron remitidos
por la Direccién de la Escuela Y que
versan sobre este mismo asunto.

2.- TRABAJO SOCIAL, CIENCIAS
SOCIALES Y SOCIEDAD: UN EN-
= 2L LUAL UN EN-
FOQUE HISTORICO

Creo que esocioso detallar las pri=
meras etapas del Pre-Trabajo Social; a-
quellas dirigidas a la beneficencia in-
dividual, primero a cargo de las espo-
sas de los burgueses en el siglo XIX, y
luego a cargo de especialistas de la A-
sistencia y del Servicio Social en épo-
cas mds recientes. Pero es importante
sedalar que esta etapa coincide con:

a) Inconciencia sobre las causas socia-
les de la miseriq; &stq sigue siendo
atribuible ala providencia,a la ha-
raganeria, al pecado o, tal vez, a
la mala sverte.

b) Inexistencia de una conciencia o-
brera organizada masivamente; sin-
dicatos minoritarios para la lid o-
brero; capitalismo pre=monopélico
que en nuestro pais asumis la forma
del desarrollo agro-ganadern e inmj-
gratorio.

Lo segunda etapa en ei aesarrollo
del Trabajo Social coincide con la apa-
ricién de teorias socioldgicas que utili-

£n

e e TR . . D

zan conceptos de "patologia social", es
decir, que vinculan de alguna forma,
aunque sea incipiente, el destino de
los miserables con la estructura social .

En esta época, se toma conciencia
de que una accién del Estado puede
producir cambios en la situacisn de las
clases menesterosas, y surge el concep-
to de politica social, leyes sociales,
prevision social, etc.. Es en ésta eta-
Pa cuando se afianza la figura profe-
sional del "Asistente" Social, encar-
gado, junto con otros funcionarios bu-
rocréticos, de aplicor las politicas de
atenuacién de los problemas sociales
que se concebian como soluciones. El
individuo al que se asiste es un "des-
viado" de las sanas normas de vida so-
cial, por lo cual no se procura arran-
carlos radicalmente de su situacién, si-
no evitar que incurra en conductas an-
tisociales o que deje de taner un minj-
mo de cuidado de su persona; se enfa-
tizan los aspectos morales, legales, sa-
nitarios, etc., sin mayores preocupa-
ciones por quien recibe tales benefi-
cios més allé del hecho de suministrar-
selos. Se supone que la existencia de
gente pobre es una ley natural, y sélo
se frata de atenuar sus aspectos més te-
rribles sin pretender eliminar la pobre-
za y sus "consecuencias": la delin -
cuencia, la inmoralidad, etc., El tra-
bajo sigue siendo individual y sin pre-
tensiones de cambiar la sociedad. Esta
etapa coincide con el surgimiento de
las organizaciones social-demgeratas y
"reformistas" que a través de "leyes so-
ciales" como las impulsadas por el Par-
tido Socialista desde comienzos de si-
glo, procuraban atenuar las penurias
del proletariado. Asistimos mientras
tranto a la crisis mundial de 1930 y al
comienzo de la sustitucién de importa-

-

ciones.

El avance de dichasustitucion crec}

un nuevo proletariado que se ccnculi.zo
- en nuestro pais - a través del peronis-
mo. No se puede decir que éste h?yu
creado nuevas formas de Trabajo Social,
sino que mds bien consiguid l!eqor a
magnitudes imprevisibles en moteno. de
re-distribucién del ingreso, y'que im-
pulso més decididamente el t_!lcmdo y
aplicacién  de*las leyes sociales que
hosta entonces eran pocas y no se cum-
plion en absoluto o sélo parcialmente.
Tal vez el avance mas importante fue
que se comenzd a hacer visible en for-
ma incipiente la necesidad de transfor-
mar radicalmente la sociedad para po-
dersolucionar el llamado “problem? so-
cial"; sin embargo no se transformé por
ellola metodologia del Trabajo Social,
por més que se crearon muchas escue-
las de Servicio Social y proliferaron
profesionales de la especialidad.

En época mds reciente advino el
primer caombio importante reolm.en}e,
con la introduccién de una serie de
ideas concatenadas:

a) El proceso ée "modernizacién”, y la
definicién del “subdesarrollo" o de
la "marginalidad” como un eftoc.lo
de carencia de participacion distri-
butiva y activa en la vida de la so-
ciedad "modema".

b) El incremento del consumo, como
objetivo inmediato de la polmc.;a so-
cial a través de la idea de "bienes-

tar".

c) Las concepciones esquizoides de la
sociedad como escindida en dos par-
tes independientes: una feliz y mo-

derna, otra desdichada y tradicio-
nal, marginoda de las bondod:s de
aquella y a la que habia que "pro-
mover" para integrarla a la vida so-
cial moderna.

d) Lo idea de marginalidad, la idea de
promocién (incorporacién) como nu-
cleos centrales de la teorio implici-
ta o explicita del Trabajo Social.

e) Lanecesidad de enfocor a lof gimpos
humanos en lugar de los individuos;
primero fue la familio, luego la co-
munidad. Surge el “desarrollo de
comunidades” y el “trabajo social
de grupos".

Esta etapa corresponde, por u? !c}-
do, al surgimiento de lo teorfa sociold-
gica del combio social unilineal, for-
mulada ya desde los clésicczs de la so-
ciologia y retomada por los mte!e'ctuo-
les "liberales" de los Estados Unidos y
otros lugares del mundo como bnr:dezu
de avanzaoda frente a la teorio sociolé~
gica estdtica y monocorde de los fun-

cionalistas.

Por otro lada, (y en los paises sub~
desarrollados) esta teoria correspcfnde a
la época de consolidacion de lc.: indus-
tria de sustitucién de imporracu‘mes, y
a su estrongulomienroexterno e interno
propio de su evolucién dependue.nle.!.u
necesidad de crear un mercado interno
y la imposibilidad de hacerlo por las
meras leyes internas del sisfemu,‘l‘leva;
a instourar acciones de pror:oc:on c.ie
consumo como mecanismos "keynesio-
nos" para evitar la crisis del.des.arrollo
industrial dependiente y sustitutivo.

Nada se objeta o la sociedad ca-
pitalista, donde los menesterosos viven.



Al contrario, se presenta como lamen-
table que no se integren a ella y se los
insta a hacerlo de mil modos;en los Es-
tados Unidos, esto correspondi a la fa-
se pacifista integracionista de la lucha
por los derechos civiles de la gente de
. color, etapa que personifica Martin L.
King por un lado y John Kennedy por
el otro. En nuestro pais, es el desarro-
llismo quien encarna la politica global
aludida, y el Servicio Social grupal,
los grupos tesricos y practicos que fue-
ron surgiendo en la década del 60y que
generalmente pudieron luego expresar-
se a través de los proyectos comunita-
rios del gobiemo de Ongania, fueron
los testimonios vivientes de la etapo.

Hacia fines de los afos 60, (y has-
ta la actualidad), ocurren simultanea-
mente varios cosas que ponen en peli-
gro y terminan por destruir aquel es-
quema:la crisis internacional del capi~
talismo, que lo obliga retirarse venci-
do del Viet-Nam y lo sumerge en una
eguda crisis moneltaria; las revueltas de
las minorias y las juventudes en los
poises ricos que reaccionan contra la
sociedad copitalista de consumo; el in-
soportable incremento de la tensign so-
cial y politica osi como de la crisis e-
condmica, que obliga a instaurar dic-
toduras de derecha en los pafses que,
(como Brasil, Argentina o Grecia) tie-
nen posibilidades de obtener un desa-
rrollo dependiente; la fase monopslica
del capitalismo -iniciada muchas décq-
dos atrds- llega por fin a estos paises,
que se dejan penetrar por la masiva pre-
sencio de los capitales monopslicos a-
mericanos en todos los sectores de la e-
conomia nacional. Las guerrillas rura-
les y urbanas, las revueltas populares,
y lo incomoda sensacisn para el régi-
men de que ya le van quedando pocas

salidas, son el preanuncio del surgi-
miento de una idea mds evolucionada
del Trabajo Social: éste es concebido
ahora en términos de praxis revolucio-
naria. Esto, o su vez, presenta dos
principales variedades que responden a
dos diferentes posibilidades de accign.
Por un lado, al amparo de las concep-
-ciones més "humanistas", més "espiri-
tualistas" y difusas del proceso revolu-
cionario, surge una concepcién de la
praxis como "concientizacién", como
proceso de despertar psiquicoe intelec-
tual del pueblo, que alcanza la com-
prensién de su situacidn o, como con-
secuencia, se lanza g transformarla; el
Trabajador Social es entonces un agen-
te de concientizacién", un educador
de masas marginales. Por otro lado,
surge una concepcién mds vinculada a
las transformaciones mismas, a la lucha
préctica misma, como motor del proce-
so de concientizacién, que dcompafa y
aceleralas transformaciones y lalucha,
pero no las origina.

La primera de estas concepciones,
que llamariamos "concientizadora”, se
vincula empiricamente con la activi-
dad de algunos grupos no vinculados or-
ganicamente a las luchas populares:
grupos provenientes de la clase media
(muchas veces de la clase media cris-
tiana), cuya posibilidad de accisén era
la de concientizarse ellos mismos acer-
ca de cosas que no conocian y, luego,
intentar la repeticién del proceso en
quienes eran los destinatarios de sus -
fanes. No podian ellos plontearse la
perspectiva politica del asunto, la pers-
pectiva de movilizar masas para lograr
transformaciones mayores del sistemo
politico y econdmico; generalmente
buscaban el logro de altos niveles de
conciencia en grupos reducidos o quie-
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nes no sabion luego encarrilar hacia
soluciones y vias practicas que concre-
taran los niveles alcénzados de con-
ciencia en una praxis revolucionaria
real .Mds ain,el mismo afén "concien-
tizador" echaba un manto de duda y
reflexién sobre todos los conceptos al-
canzados y, generalmente conducia,
por unt permanente puesta en tela de
juicio de todos los contenidos de con-
ciencia considerados en abstracto, a
una_impotencia generalizada para la
aplicacién préctica de esa conciencia,

La posibilidad empirica de la se-
gunda concepcidn, proviene del hecho
de existir unamarejada de movimientos
populares efectivos, y otros muchos
virtualmente desatablesy de la perspec-
tiva de transformacién politicay de in-
flujo sobre la estructura de poder que
esos movimientos inauguran. Es la evo-
lucién misma del pueblo, (y no un si-
bito despertar de la conciencia en los
Trabajadores Sociales), quien da lugar
a la posibilidad de una actividad real-
mente revolucionaria de los Trabajado-
res Sociales como auténticos promotores
de la transformacién politica.

Lametodologia de trabajo que sur-
ge ahora tiene, si, una actividad con-
cientizadora implicita. Pero simulté-
neamente, y ain antes, hay una aten-

cion puesta en las movilizaciones con- )

cretas que se puedan lograr en pos de

" objetivos reales y practicos, y en cuyo

desarrollo la labor de concientizacién
se realiza. Este tipo de movilizacién
es una auténtica politizacién organiza-
da a nivel de masas, y No una mera or-
ganizacién técnica para lograr objeti-
vos racionalmente plaonteados en una
previa etopa de "conciencia". Esta
metodologia debe vincularse con las

altemnativas concretas, con los movi-
mientos histéricos reales y existentes
que canalicen (o puedan canalizar)ma-
sivomente losmovimientos de liberacién
nacional y transformacién econdmica,
politica y cultural . No se puede plan-
tear al Trabajo Social como "una meto-
dologia con eficacia propia”. Lo Gni-
co que tiene “"eficacia propia" es el
proceso histdrico mismo, por el cual
las clases populares luchan por liberar-
se de quienes las oprimen y enajenan.
El Trabajodor Social es un ouxiliar de
ese proceso, y no un protogonista del
mismo.

Las concepciones idealista y prac-
tica se traducen también en dos mane-
ros de formar Trabajodores Sociales, y
que bien describe Frum en el trabajo
presentado para este mismo simposio:
"la primera alternativa implicaria que
el objetivo fundomental de la forma-
cién profesional deberia estar orienta-
do a instrumentar en la aplicacién de
técnicas de concientizacién. La segun-
da alternativa implicaria desarrol lar en
el futuro profesional, a partir de la dia-
léctica teoria-practica, una actitud
critica y una decidida octitud de bis-
queda de los principios y caminos que
conducen a un orden social mejor".

- Coincido plenomente con esta a-
preciacién, aunque yo probablemente
le insuflaria al final una direccién mas
ligada a la problemdtica politica na-
cional, y a la necesidad de imbricarse
en el proceso de lucha pare la libera-
cién nacional .

Estas consideraciones son insufi-
cientes y, al mismo tiempo, reiteran
ideas de todos conocidas.Sin embargo,
conviene sacar algunas conclusiones:
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a) La formacisn de trabajadores socia-
les no es el mecanismo central para
la transformacisgn y liberacidn na-
cional, pero los trabajadores socia-
les son imprescindibles para cugl-
quier praceso de liberacidn nacio-
nal.

b) El Servicio Social es una necesidad
del capitalismo para atenuar los con-
flictos sociales; debe convertirse en
una forma de luchar por la transfor-
macidn revolucionaria de las estruc=
turas de dependencia Y opresidn. .

c) Espreciso pensar en lq formacién de
trabajadores sociales paraun pafs ya
en vias de liberacién a través de un
Proyecto politico concretado. Dado
que los planes de estudio dan resul-
tado varios afos mas tarde, es pre-
ciso pensar en las necesidades de
Trobajo Social que tendrg nuestro
pais cuando la luchg popular se ha-
yadesarrollado durante cinco o diez
afos més, cuando ya el poder haya
pasado o un gobierno popular o, al
menas, con participacidn popular.

d) Dadas las caracteristicas del movi-
miento popularmayoritario en nues-
tro pais, que es el peronismo, y la
probabilidad de que el acceso del
peronismo al poder signifique la ini-
ciocidn de un praceso revoluciona-
rio, la formacisn de trabajadores
sociales debe tender o facilitar la
obra demovilizacisn de bases a ni-
vel politico que debe acompariar e~
€ proceso para que el mismo no se
agote en el mero reformismo popu-
lista, y para crear un poder popular
que omendrente alos eventuales jn-
teresados en detener el proceso; lo
mismo vale para eualquier otra gl-

e

fernativa de acceso al poder, ya que
dificilmente se produzca un acceso
ilimitado y sin condicionamientos.

—

Es més importante determinar gran-
des éreas de contenido, y lineas di-
ddcticas y metodolgicas, que de-
tenerse en una fundamentacisn mi-
nuciosa de programas y bibliografia
que enrealidad deben jrse ajustando
pemanentemente .

Es en base a estas consideraciones

que me aboco a opinar sobre el plan de
estudios "provisionalmente definitivo"
que se nos envia a tal efecto,

3.- LA FORMACION DE TRABAJA-

DORES SOCIALES

Las principales Greas que se me o-

curre plantear como bdsicas en la for-
macidn de trabajadores sociales son las
siguientes:

a)

b)
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Actividad de Trabajo Social acom-
panada de reflexidn critica sobre lq
misma. Esta actividad debe comen-
zar junto con la carrera, y es la
"materia" mds importante del plan
de estudios. La reflexign critica a
que aludo, debe adoptar la forma
de evaluaciones, discusiones y re-
planteos, asi como de bisqueda de

experienciasy conceptos de diversos

origenes, en vistas q mejorar el de-
sempefo prictico del estudiante, y
del grupo de estudiantes, en relq-
cién al proceso social concreto en
que estdn trabajando,

Seminarios sobre problemas regiona-
les, nacionales ymundiales que pon-
gan de relieve los distintos marcos

TN Ty e

de referencia de la actividad con-
creta emprendida.
-

c) "Instrumentacién técnica y profesio-

nal:Desde el primer momento, se ha-
1é notar la necesidad de contar con
habilidades y conocimientos espe-
cialeg para poder desarrollar la ac-
tividad del Trabajo Social; se plan-

* teardn problemas de organizacién,

d)

problemas de conflicto interperso-
nal, problemas especificos (labora-
les, sanitarios, legales, etc.); se re-
querira, a veces, que el Trabajador
Social encare sus tareas de planifi-
cacién o de investigacién acerca de
determinado aspecto de su labor.Es-
to requiere adquirir tales hobiridu-_
des y conocimientos como herra-
mienta necesaria de la actividad (y
no como conocimiento teérico que
algin dia, quizé, pueda ser aplica-
do).

Formacién de una conciencia estruc-
turada, licida y vinculada a movi-
mientos colectivos de ‘conciencia
mediante el andlisis de diversas
perspectivas intelectuales, histéri-
cas, etc.; el trabajador social debe
integrar en la conciencia que surge
de la préctica unaserie de datos so-
cioldgicos, econdmicos, antropolé-
gicos, filoséficos, psicoldgicos,
doctrinales, etc., que sirvon para
dor amplitud, estructuracisn, flui-
dezysentido critico a una concien-
cia que, si no es asi, corre peligro
de caer en el empirismo mas barba-
rizado.

Tal vez no seré dificil advertir

que el orden en que he colocado estas
Greas responde a ciertos principios an-
tes enunciados. La perspectiva "con-
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cientizadore" comenzeria probable-
mente al revés, y demoraria la activi-
dad por considerarla una consecuencia
de la conciencia y no a la inversa. In-
cluso diversas experiencios muestron
que, por ejemplo, los cursos de forma-
cién general son mas eficaces al me-
dio o al fin de una carrera que ol co-
mienzo de la misma, porque al ingre-
sar-a la Universidad no existe todavia
el contacto directo con lo problemati-
ca profesional, que es la Gnica base
mativacional sélida para enfrentar pro-
blemas mas amplios y generales.

En base o estas consideraciones y
dado que e! plon propuests parece més
o menos definitivamente impuesto, tra-
taré de acomodar esto estructura poI
Greas a eso concepcidn por materias
que, a mi juicio, deberia ya superor-
se. Por otro lado, espero que se le pue-
da combior el nombre o algunas mate-
rias cuya denominacisn encuentro poca
afortunada.

a) Area Actividad y reflexisn

Corresponden a esta érea todas los
“trabajos practicos” previstos, como se
dice, "casi desde el comienzo". Yo
imaginaria que en lo Escuela estén en
marcha varios “programas” (para usar
la palabra estandorizoda), y que ape-
nas ingresa el estudiante se sumerge en
alguno de ellos Si es un verdadero tra-
bajo de equipe, no hay peligro de que
el novoto cometa errores graves; reali-
zard de entrada tareas mas bien auxi-
liares, observard, discutira.

Las sesiones de clarificacién y cri-
tica tombién deben comenzar en el pri-
mer semestre de primer ofo; compren-—
deré un andlisis del (o los) programa/s



en que estén trobajondo los estudian-
tes;un anélisis de las metodologios em-
pleadas y sus resultados, y se propon-
drén y discutirdn otras metodologias
posibles. Si fuera a llevar este esque-
ma hasta sus Gltimas consecuencias, di-
ria que estas sesiones de clarificacisn,
que pueden ir variando en su sistemati-
zacién, podrian sustituir en parte a los
cursos de Trabajo Social previstos. No
obstante se puede mantener el nombre
de esas materias (Trabajo Socfal I, 1,
etc.) y dorle el contenido aludido:en-
frentomiento con programas de campo,
discusisn, estudio de diversas metodo-
logias posibles, critica, replanteo, ac-
cidnnuevamente . Digo sustituir en par-
te, porque puede haber algunos temas
especificos que no surjon del trabajo
de compo emprendido, Y que sea nece-
sario conocer; pero supongo que tales
insuflamientos de conocimientos tesri-
cos no seran frecuentes.

Demoda que esta drea comprende:
Trabajos Practicos, y las materias Tro-
bajo Social I, 11, I, IV y V.

b} Seminarios sobre problemas de lo
region, el pais y el mundo

No soy partidario del método "de
lo general o lo particular", Propongs
exactemente el comine inverso: de lo
particular o lo general, al menos en
relacién o enfocar niveles crecientes
de amplitud (regisn, pais, mundo). Es-
to es coherente con todo el plantesan-
terior, que parte de la praxis, y de la
realidad circundante; incluso sicolédgi-
comente, un estudiante novato no per-
cibe ain més que la circunstancia lo-
cal y necesito irla conectando poco a
poco con perspectivas mos amplias.

En ésta érea se insertarion las ma-
terias titulados:

Problemética Mundial

Problemética Latinoamericana
Problemética Nacional
Problemética Regional

Doctrinas politicas Contemporaneas

Naturalmente, como dijo, el or-
den de correlatividad seria inverso:pri-
mero lo regional, luego lo nacional,
luego lo latinoamericano, lo mundial y
los enfoques doctrinarios.

c) Area_de instrumentacisn técnica y

profesional

Los conocimientos técnicos que
componen el drea deberdn ser suminis-
trados en forma tal que respondan o
necesidades concretos de la proxis.Da-
do que esto no es facil de programar,
probablemente haya que contentarse
con una solucién intermedia: se podra
profundizar un ospecto que surja como
prioritario, pero debera haber un "cu-
rriculum" de instrumentacisn relativa-
mente auténomo: Sin emborgo, eso au-
tonomia no debe llegor hasta desvincu-
lar esa formacisn de las actividades de
campo.

Las materias previstas que entran
el drea son:

Metodologia del Trabajo Social
Trabajo Social 1, I, 1II, VyV
(en la medida en que no sean cu-
biertos por la actividad y refle-
xidn del érea {a)).

Investigacién Social 1y 11
Estadistica

Planificacisn Social 1y I
Derecho Social

- 68 -

e el

Pienso en estos cursos como formas
de suministrar experiencias y conoci-
mientos que ayuden a desarrollar las
tareas de campo: Por ejemplo, la Esta-
distica y las Técnicas de investigacién
deben ser acompaiiados de proyectos
concretos de investigacién y/o de ana-
lisis de datos. Las materias de planifi-
cacién deben consistir en planificar al-
go dentro de un cierto marco general
que es lo especifico de la materia.

d) Area de formacién

Se trata de cursos sobre diversas.
disciplinas que pueden dar la ocasién
de estructurar més licidamente las ex-
perienciasy la conciencia adquirida en
la préxis. La mayor parte de las pers-
pectivas tienen que ver con las Cien-
cias Socicles, aunque hay alguna fun-
damentacién filoséfica que siempre ha
de tener, no obstante, una direccién
social .

En un primer término anotaré las
materias del Plan propuesto que inte-
gran el Grea:

Introduccidn a la Filosofia
Introduccién a la Economia
Introduccién a la Sicologia
Antropologia Social y Cultural
Introduccién a la Socielogia
Sicologia de lo Personalidad
Sicologia Social

Economia del Desarrollo
Sociologia del Combio
Antropologia Filoséfica

Agregaoré, de paso, que los nom-
bres "Economia del Desarrollo" y "So-
ciologia del Cambio" no me guston mu-
cho. Preferiria que se hablara de la
"Economia del Subdesarrollo y la De-

pendencia”, y de "Sociologia de la De-
pendencia” (con un contenido nacional
que abra a la perspectiva mundial).

Otra observacién sobre esta drea
es la excesiva frogmentacién del Grea
de ciencios del hombre .Reconozco que
puede ser dificil plantear una perspec-
tiva Unica o, incluso, puede ser difi-
cil llegar @ un acuerdo sobre la base
de esa perspectiva; tombién puede ha-
ber dificultades para conseguir docen-
tes en una perspectiva global: Sin em-
bargo, opino que las disciplinas que se
enumeran maés arriba no conforman un
listado de compos de estudio definidos,
de modo que pueden estudiarse por se-
parado y como partes autocontenidaos
de un todo que se consigue por adicién
de esas partes.

Con esto ya entramos en el anéli-
sis de los contenidos y metodologia de
la ensefianza.Sin entrar en algunos as-
pectos diddacticos que reservo para una
seccidn posterior, diré chora que esti-
mo mds conveniente que la lista de
diez materias antes enunciadas, y aun
cuando se reserven sus nombres en el
curriculum, que se organicen cursos que
suministren una visién integral (desde
diferentes puntos de vista) acerca de
objetos concretos de analisis, tales co-
mo "el pais en que vivimos", o "el mo-
vimiento obrero", o "el problema indi-
gena", etc. Recomendario realizar
cursos donde se analizaran aspectos e~
condmicos, politicos, culturales, so-
ciales, psicolégicos e, inclusive, una
reflexién filoséfica o doctrinaria, a-
cerca de determinados problemaos:Real-
mente no se que diferencia habria con
el drea antes mencionada (problemati-
ca mundial, latinoamericana, nacio-
nal y regional), pero creo que en Cien-
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cfas Sociales ng se puede transmitir un
clerto enfoque tedrice como si fuerg
una verdad inconclusa, cuondo todos
sabemos que se tratg de enunciados -
deoldgicos y discutibles que sl con-
frontados con la realidad concreta pue-
dg.en demostrar sy utilidad o sy pemicio=
cidad parqg elevar la lucidez humang,

P'ersonalmenre, Por ejemplo, he
organizado Gltimamente cursos |lama-
dos ?ficiaimenre de "sociologig™ que
con.sl-sh'un €N un andlisis econdmico
pohhca,socio—culruruf, ete., de un;
determinada estructura sociql global
ccm? la Argentina, los Estados Unidos'
Bfﬂslf 2 Cubgq, acompadadas de clases ;
drscgsiones de clarificacisn donde s:
vertian conceptos. E| nicleo del curso
es la elaboracign de monografias colec-
h.vt.:u sobre el temg global y trabajos in-
dividuales sobre algin aspecto; el "e-
Xamen" es uyng discusisn grupal de los
t.mboios realizados, Los conceptos teg-
ficos son simplemente guias parg lg e-
laboracisn de andlisis coneretos. Yo
s‘upon:c‘;o que el papel que debe jugar
es.l'a drea de Conocimiento es algo si-
milar: ng enunciar una serje de con-
Ceptos que deben ser aprendidos (ofer-I
Po: msu:'no, superego, rol, status, y
ast sucesivamente) sing facilitor la gr-
madura conceptual de las experiencias
¥ de lo comprensisn de la realidad his-

coc{o en la historiq, Toda esta érea )
casi toda, deberia ser hecho “sobre 1q

se de seminarios al estilo del aludido
Precedentemente ,

»

Otras observaciones sobre formacisn:

|y isfoy de acuerdo en evitar la sub-
fVIsion en "anos" y facilitar el avan-

ce mediante la aprobacisn de materias;
debe preverse en lgs correlctividade;
que no haya unamerg yuxtaposicisn de
€ursos sino un avance orgénico .
T_cmbién de acuerdo con que las
materias sean cuatrimestrales . 7

) En general prefiero las metodolo-
91as que vaon de |g Particular a lo ge-
neraliesto no se aplica gl continuo que
va desde el individuo y el grupo. Esto
totalmente de acverdo en plantegr d:
entrada |o comunitario, y solo des ués
el problemq individual; sin embc:o
esto no tiene nadq que ver con el rl?é:
tado que va de I general a lo particy-

rm.fo Y especifico, tan singular, si se
quiere, como los individuos.

) Si bfea_n Puede ser estudiado en

Probleméticq Nacional"y en otros |y-
gare.s de la carrera, podria haber un
seminario sobre "politicanaciongl con-
temporénea”, incluyendo analisis de
doctrinas, de Procesos, de estrategias,
de las diferentes fuerzas en juego, efc’.

Si bien puede incluirse en alguno
de los cursos de Trabajo Socigl creo
que deberig destacarse puniculanrnenre
Ic':‘Forrnacién €n materia de movilizg-
cion de masas, movimientos politicos
populares, trabajo politico Y gremial
de base, etc.; todo con lg idea de sy-
perar el Trabajo Sociql "utilitario" que
bus‘co siempre concretar beneficios ma-
teriales inmediatos, Y Procurar ende-
rezarlo hacia ef trabajo politico de
mediano y largo Plazo. Quizé he hq-
l!qdo, de paso, una fSmulg feliz para
sintetizar el nivel actugl de aspiracio-
nes en materig de Trabgjo Social: E|
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trabajador social debe ser, ante todo,
un trabajador politico.

4.- Aspectos Pedagégicos

Creo que las observaciones que a-
compafon el Plan de Estudios en consi-
deracién estan bastante bien encami-
nados en el orden pedagégico y didac-
tico. Sin embargo, es bueno,recalcar
cuales son mis puntos de vista princi-
pales en este aspecto.

La octividad de ensedar-aprender
(considerada como una sola) es una ac-
tividad social donde intervienen grupos
e individuos interrelacionados. Las for-
mas que puede asumir son muchas: cla-
ses expositivas, reuniones de discusién,
estudio individual, estudio experimen-
tal o trabajo de compo, etc.. . En el ni-
vel universitario, la didéctica a apli-
car debe responder a una concepcién
muy clara sobre el proceso de ense-
honza-aprendizaje y sobre los sujetos
que lo animan.

Estos sujetos son adultos; por lo
menos, son jovenes entrando en la o-
dultez y por lo tanto deben superar to-
_das las formas de servilismo y autorita-
rismo que, lamentablemente, cconfor-
man el panorama de la ensenanza pri-
maria y secundaria. Si bien estos ma-
les debieran eliminarse en todos los ni-
veles, su existencia es particularmente
insoportable en la Universidad.

La Comunidad Didactica es la for-
ma normal de organizacién de una pe-
dagogio de adultos; sobre todo cuando
lo que se ensena es una disciplina tan
maleable, discutible y carente de es-
tabilidad como las Ciencios Sociales o

el Trabajo Social (por oposicisn a cien-
cias como lo metematica o la teoria e~
lectromagnética).

Esta comunidad didactica debe e-
xistir, por lo menos al nivel de cada
materic o de cada grupo de materios
que funcionen como unidad didéctica;
es decir, no basta con que la Escuela
como totalided sea una comunidad di-
déctica que se maneje en base a asam-
bleas globales, sino que debe implan-
tarse esta modalidod dentro de cada
curso, o inclusive -si son muchos a-
lumnos- subdividiendo el curso en
fracciones o comisiones. De otra for-
ma, las asambleas masivas podrian re-
ducir el osunto a temas de indole ge-
neral, dejando sin tratar los temas es-
pecificos de coda cétedra; con esto,
obviamente, no excluyo la existencia
de asambleas globales, sino que od-
vierto que ellos no deben ser la Gnico
forma o el dnico nivel de expresién de
la Comunidad Didactica sino que ésta
debe concretarse en el nivel més bajo
que sea posible y conveniente .

Una de las carocteristicas esen-
ciales de lo Comunidad Didéctico es
la democracia interna. Sobre todo
cuando se incluyen trobajos intensivos
de campo, los argumentos de autoridad
pierden la mayor parte de su peso, de
modo que lo polabra del profesor se
vuelve tan discutible como cualquiera
otra. La organizaciéon misma debe res-
petar esta democracia, medionte la e-
leccion mayoritario de delegados, y
otros mecanismos similares.

Intimomente vinculada o lo ante-
rior, la autodeterminacidn es otra ca-
racteristica esencial de la Comunidad
didactica de adultos. Esta autodeter-
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minacién, por ejemple, puede expre-
sarse en la necesided de que los pro-
gromos de estudio pueden ser fijados
por la Comunidad didéctica, y no por
el profesor de antemano. En general,
el profesor puede presentar un proyec-
to, probablemente el mds autorizado
por la experiencio anterior en el mismo
tema, pero dicho proyecto deberd ser
eprobado pora llegor a ejecutarse.

La eveluacién del proceso ense-
fianza-oprendizaje debe tener caracte~
risticas andlogas; no solo se ha de eva-
luer @ los alumnos, sino que también
se ha de evaluar el progroma utilizado,
la materia misma como tal y la actua-
cion del profesor o cuerpo docente del
curso. Esta evaluacion (de alumnos,
programas, materias y d:acenfes) puede
hacerse en forma periédica mediante
reuniones de evaluacién, ya sea de to-
do el curso o niediante delegados de
los alumnos si es muy numeroso;la eva-
luocién puede comprender ademas los
aspectos administrativos y funcionales
que puedan constituir problemas para
la marcha del curso.

Lo originalidad es un fin mds im-
portante que el oprendizaje, en este
tipo de pedagogia. Se ha de dor todas
las oportunidades posibles para que ca-
da uno (o cado grupo) pueda elaborar y
manifestar, en forma oral o escrita, sus
puntos de vista sobre los temas del cur-
s0; y el criterio de evaluacién no ha
de consistir en la exactitud conceptual
de los juicios cuanto en su originali-
dod¥ si se trata de proposiciones prac-
ticas, se las deberd ejecutar en terreno
a fin de verificar su eficiencia, lo cual
da un criterio més de evaluacisn.

En muchos cases, tratandese de
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Ciencios Sociales; se corre el peligro
de terminar evaluando el compromiso
ideolégico del estudiante mas que su
capacidod de anélisisy sintesis. Es pre-
ciso terminar con esta tendencia, exi-
giendo el mas alto nivel universitario
en las monografias y tareas evaluables,
independientemente del grado de com-
promisos ideolégico que trasunten. En
general (su suponiendo que habré por
un lado eoloquio o exdmenes orales y
por otro la presentacién de monogra-
fios o trabajos escritos), le atribuyo
mds importancia a las monografias que
a los exémenes o coloquios: Y si, ade-
mas, hay sesiones de discusién estas
tienen tanta o mas importancia que las
monografias y, naturalmente, mds im-
portancia que los exdmenes.

En cuanto al poder de decisién so-
bre las calificaciones-individuales, es-
timo que debe recaer en un equipo de
conduccién del curso, integrado por
los docentes del mismo, representantes
de los alumnos,y "fiscales” provenien-
tes del cuerpo de profesores de otros
cursos andlogos (este Gltimo papel lo
cumplen en el sistema cldsico los vo-
cales de la mesa examinadora). Estimo
que este equipo debe tener bastante e~
lasticidod para su misién, inclusive la
atribucién de exigir pruebas especiales
a los casos dudosos, eximir de ciertas
pruebas a quienes demuestren estar por
encima de la exigencia de las mismas,
etc. Todo esto se facilita mucho si el
nimero de estudiantes es pequefio; si
los inscriptos son muchos habria que
formar equipos diferentes para cada
grupo del tomaiio adecuade, es decir,
subdividir el conjunto en partes que
formaran, cada una, una Comunicacién
Didéctica aparte .

B ]

5.- CONCLUSIONES

En general creo que he cumplide
el objetivo que se me solicité, si bien
no he analizado el contenido posible
de cada una de las materias del plan
propuesto. Creo que el detenido traba-
jo de Frumal respecto es una buena ba-
se, por mas que yo haria algunas co-
rrecciones menores en sus propuestas.
Siha de fijarse-un contenido para coda
materia, en general estaria de acuerdo
con Frum, si bien yo-le haria un carée-
ter mds "nacional” a algunas de ellas
para evitar la consideracién de los te-
mas en base arealidades enajenadas de
la realidad del pais.

Creo, para concluir, que la forma-
cién de trabajadores sociales es una
necesidad notanto de hoy como de ma-
fiana . Cualquier proceso de transforma-
cién nacional necesitaré gente com-
prometida con las bases y con la copa-
cidad técnica para ponerse a trabajar
én la movilizacién politica, econémi-
ca y social de esas bases. Y ain antes
de eso serd (y es) necesario aprovechar
todos los resquicios que ofrece el siste-
ma para trabajar por la liberacién na-
cional y por la transformacion de la es-
tructura social vigente. No debe espe-
rarse, sin embargo, que de la forma-
cién de trabajadores sociales surjan re-
formas socioles por encanto, ni debe
caerse en la ilusién de pensar que se-
rén al mismo tiempo profesionales del
sistema para atenuar sus tensiones y a-

gentes de tronsformacion del sistema.

El tipo de formacién que propone-
mos conducird, sin duda, a grondes
frustraciones a todo aquel que no com-
prenda cobalmente la distancia que me~
dia entre su formacién y lo que el sis-
tema estd dispuesto a ofrecerle; si de-
sea utilizar su diploma para gonarse la
vida, debera saber que en mas de una
ocasién serd utilizado en contra de sus
més intimas convicciones, sin que le
quede como alternativa otra que no sea
dejor el empleo. S5i no se tiene esto
bien en claro, es probable que las au-
las de la Escuela alberguen ilusionados
jovenes y muchachas que esperan reci-
birse para encontrar un puesto desde el
cual comenzar a liberar su batalla pro-
fesional aplicondo todo lo aprendido.
Probablemente esos egresados deban re-
servarse sus ideas y hobilidodes princi-
pales para un tiempo por venir, y sub-
sistir entretanto como puedan sin ha-
cerse muchas ilusiones sobre el presen-
te.

Es de desear, sin embargo, por la
salud mental de los egresados y por la
supervivencia misma del pais que cuan-
do egresen los primeros productos de
esta nueva Escuela, ya encuentren un
pafs dispuesto a recibirlos como lo que
son o deben ser: auxiliares del pueblo
en la lucha por su liberacion. Y si no
es osi que encuentren, al menos, en
las clases populares un lugar, codo a
codo con los demés, para participar
desde el llano en esa lucha.
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EXPERIENCIA Y ALIENACION EN LA VIDA CONTEMPORANEA
por, Roncld David Laing

Editorial PAIDOS - 1971 - 174 pags.

El autor, precursor -junto con. David Cooper- de la llomada “Linea de
la Antipsiquiatria" comienza su extraordinario_ libro diciendo "En la actualidad hay
pocos libros dignos de perdon®. La frase, sencillo en su enunciacisn y prafunda en
su significado, adquiere (dicha y escrita por Laing) la seriedad, casi solemne (aun-
que lo "solemnided” nada tengo que ver con la personalidad del citado) de quien
basa su conclusidn en los resultados de una busqueda entre la verdad y la "reali-
dad" social, desenmascarondo pseudo-conocimientos y falsa conciencic; denun-
ciando el enajenamiento, la alienacisn, la mentira y la fealdad. .. “la podredum-
bre que se halla en torno y deniro de nosotros”; cantando "nuestras tristes y omor-

gas canciones de desilusion y derrota".

Es especialmente interesante la descripcién que hace Laing de las condi-

ciones de vido del hombre contempordneo y el camino que, al nacer, encuentra
casi inamoviblemente trazado y que lo conduce a su propia destruccisn y locura.

La simple trascripcién textual de olgunas lineas del libro sirven, sobra-

damente, para obviar la necesidad de mayores comentarios: "

Dice Laing (pag. 25): "Hay formas relativamente diferentes de los formas
de alienacién estadisticamente "nomales”. En virtud del hecho de que actia mds
o menos como los demds, se considera que la persona “normalmente” alienada es
cuerda. A las otras formas de alienacion que no concuerdan con el estado de alie-
nacién predominante, la mayoria "normal " las rotula de "locura™.

"La condicién de alienado, domido, inconciente, loco, es la condicion

del hombre normal.
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"La sociedad tiene un elevado concepto del hombre nermal; educa a los
nifos para que se pierdan y vuelvan absurdos y, de este modo, sean normales.

"En los Gltimos cincuenta afias, las personas normales mataron alrededor
de 100 millones de sus congéneres nomales". . ..

El desenmoscaramiento de o destruccién humana que se hace o partir de
lo que Althusser denoming "Aparatos Ideclsgicos Represivos de Estado" (entre los
cuales la "educacién formal e informal juega un rol Preponderante) constituye uno
de los oportes més decisivomente importantes de este libro. -+ sin descuidar, por
supuesto, la “magnifica colaboracign® que al proceso presta toda g practica psi-
colégica y psiquidtrica contemporénea que, claramente queda expuesta en su pro-
funda vocacisn opresora.

No obstante, dos limitaciones nos parece oportuno sefalar en el libro y
en el outor de referencia: una, la circunstancia de que el "medio” en que tanto
Laing come Cooper han desarrollado sus experiencias (Inglaterra metropoli colo-
nial) impide que toda su caracterizacién (especialmente cuando se refieren a la
locura) pueda ser trasplantada, asi como estd, para ser aplicada a los contextos
indo-omericanos (esencialmente colonizados). Hace falta,en tal sentido, una con-
cienzuda lobor de cribaje y una odecuada tarea de "fanonizacién" (de Franz Fan-
non) de todo el planteo del autor.

La segunda limitacisn (que se hace visible en forma inesperada y sorpre-
a la finalizacién del libro) se debe a cierta configuracién metofisica (es-
tructural-funcionalista) que -desde el punto de vista de enfoques cientificos- tie-
nen algunos planteos que Laing efectua. Esto, Por una parte determing que el |i-
bro se impregne de una dosis de "agnosticismo" que, en nuestra opinién, no se con-
catena con los planteos ~mucho més definidos~ de los primeros capitulos. Pero por
otra parte (y esto es lo mas importante por lo peligroso) ello constituye una visible
"fisura” por la cual todas las concepciones esl‘i'ucfurul-ﬁmcionu!istas (esterilizan-
tes de toda teoria de cambio) se pueden llegar o introducir, esterilizando -g su
vez- todo lo rescatable (el grueso) de los oportes de Laing.

s d-H
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INFORMACIONES

PRIMER CONGRESO LATINOAMERICANO
DE ESTUDIANTES DE TRABAJO SOCIAL

En el nimero 22 de esta revista, difundimos la norici:‘: de lo reallzoeidn
de este importante Evento, organizado por lo Federacién Latinoamericana de Ll'h.”
diontes de Trabajo Social, .en la ciuded de Valparaiso (Chile) en el mas da Al

ppdo.

Problemas organizativos fueron postergando dicha fecha hasta que, |..‘.-
Ultimo, ha quedado como cita definitiva el mes de enero de 1973, siempre en lo
ciudad de Valparaiso.

Los interesados en obtener mayores informaciones, pueden dirigiie al e
sidente (provisorio) de la Federacién, Sr. Andrés Aguilar Moscoso, cuyo direcelin
ostal es:
¢ M. Cueva 8-46
Cuenca - ECUADOR

Esta revista -en su intento de estar siempre presente en nq'fll'lo‘ uclonu .
cimientos que significan reales oportes a la :onsmfccién de uln frafwlo Solcit:é‘:::
sea un aporte al proceso de liberacién indo-americano- publicard, en .I p o
nimero, una completa resefia (o crénica) d\? t.odo cuanto uconr?zco en la qnl..“-
nuestro juicio, constituye la cita oblicho. mdxima de todo estudiante que e &
ta comprometido con devenir de la disciplina.
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SEMINARIO 5] SOBRE:

“LOS NUEVOS ENFOQUES ME TODOLOGICOS ENEL TRABAJO SOCIAL"
Con el j
la Fun

mportante temg de| epigrafe, el Institute de Solidaridad Interng-
cional de dacién Konrad Adenaver q Pregramado para los digs 17 al 30 de

septiembre de 1972, un Encuentro en | ciudad de Santiago de los Caballeros (Re-
publica Dominicanu)

Como ya es habitual, 55l Podrén concurrir qf mismo trabajadores socig-
ricanos que resulten seleccionados (bec:ados) sobre
itantes Presenten acercq del tema del Seminario .

Para mayores informes, [og interesados pueden dirigirse q:

Klaus Oehler

Instituto de Solidaridad Internacional
Apartado 4957 - Miraflores
lima - PERY -

SEXTAS JORNADAS ARGENTINAS D SERVICIIO SOCIAL

De acuerdo con lo resuelto
cio Social, realizadas en julio de 1970 se realiza-
rén en la ciudad de Posadas (provinciq di

e Misiones) durante los diqs 30-31 de Oc-
tubre y 1, 2 y 3 de Noviembre Préximo las "Sextas Jormadas. , v

El tema ¢
nes de Desarrollo",

ASOCIACION DE PROFESIONALES DE SERVICIO SOCIAL EN SALUD MENTAL
En el mes de noviembre de 1971, como corolario del "Primer Encuentro
Nacional de Servicio Social Psiquidtrico™

queds constituidg la "Asociacién de
Profesionales de Servicio Social en Salud Mental"

entral de este Encuentro es "Ry del Trabajo Sociql en los plg-

Dicha Asociacign fun

ciona g través de yng Secretaria General Y cuatro
Voculi’cs, quedando cubiertos d

ichos cargos de |g forma siguiente:

Secretaria General. Gloria Paez
——— 7 eneral:

1.~ Relaciones Piblicas ¥ Publicaciones: Amalia Todarg

2.- Amparo Jun'dico~Gremicl Le Profesional: Cristing Carrara
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3.- Investigacién y Ensenanza: Gloria Di Pacla

4.- Actividades Socio-Econdmicas: Nelly Cusnir

-7141
Para mayores informes: Paraguay 1307 - Te. 41-7]

NOS AIRES:
COLEGIO DE ASISTENTES SOCIALES DE BUE e UL R

a e abril pp . enliaa (

Eld 27 d bril d I ctu | sede de dicho OIQG’NS! 0 (Corrien-
le] a

tes ”23) sel leI DIIZO IO Asombleu Ordinaria para eleccnon de nuevos ”“39“':" tes de

la Comisién Directiva.

de Presidente,
e en esta oportunidad se renovaron fueron los
Los cargos qu i
al 4to.
Vicepresidente, Tesorero, Pro-tesorero y Voc

5 i I8
La Comisién Directiva queds, ahora, integrada as

L | R O S e Ana Roquel Del:lvo”e
PRESIDENTE ..... SR o vy
VICEPRESIDENTE ......... 'Amc]iaj v i
e e b Elba M. Garcia
PROSECRETARIA .. .... S ;,;];,r-,-;, il ol Cir;glfam
TESORERA LTI g Me e bt
i L O g S Doca!
VOCAS ol R s S S P s P e
VOCAL 20, aiivvnininnnnnnn. ......::”““Marro el
N A 3a e e es e

N AlbaDi;;z
N O A e s et s e e
V8CALSUPLENTE JG e e e o er

OCAL SUPLENTE 20. cv vt vvvnnecnscanesssnnns SB!OEIIS&I
V()CALSUPLE\”EaG...: e aleieltiealeis s o alen el elia Cama
Vi . D l rlﬂ
VOCAL SUILElN”E 40, .. iteiiniansnnaes .. Juana de Victorio

.. Nelly Zalazar Dominguez
REVISORES DE CUE.NTAS s e yjownno it

ION?
ALGO MAS DEL COLEGIO DE A.S.: ;AIRES DE RENOVAC

"3 | epigrafe. El
Dos hechos concretos avalan el "inusitado |nterrogu‘n1:md:c}‘e°;:|Fg”°rﬂio-
S ¥ lo es tento para lo s
o . "intrascendente”, pero no ole ] o
oles Ja POFGLNT:' hol: venido bregu;wdo en los Gltimos dos o tre:r:?:s,qr?ems ity
Ll—. 3 ” : r
o v !ol‘:en:;l:giquue no lo consiguieron por no ?o.der elr;cr;r;. e
Se c'dc:cd'nhu Institucién, se encargaban de inscribir colegas:
tro Ic| :
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COLEGIO (cedido por el Museo Social Argentino, Corrientes 1723, subsuelo) SE
HA DISPUESTO UNA GUARDIA LOS DIAS LUNES Y JUEVES DE 19 @ 20,30 HO-

RAS para que puedan concurrir los interesados en obtener su ofiliacian profesional
{hosta el momento de redactarse esta noticia siguen siendo sélo los que poseen ti-
tulo de "asistente" social, quienes pueden asociarse).

El segundo hecho (més significativo en lo visible) es que el Colegio de Asistentes
Sociales ha citado a los socios a Asamblea Extroordinaria para el dia 4 de Julio de
11972 a las 19 horas, con un "Orden del Dia" por demds significativo y que es el
siguienta:

1°) ANTEPROYECTO DE LEY PROFESIONAL

2°) PARTICIPACION DEL COLEGIO DE A.5. COMO MIEMBRO DE LA
FEDERACION ARGENTINA DE ASISTENTES SOCIALES

3°) ADMISION, COMO SOCIOS, DE LOS TRABAJADORES SOCIALES

4%) 1.‘:FORMACION SOBRE EL PLAN DE ACTIVIDADES A DESARRO-
LARSE.

Subrayomos el punto 3ro. del Orden del Dia (admisién, como socios, de
los trabajadores sociales) porque, a nuestro entender, tiene una significacién im-
plicita muy importante para los profesionales de Trabajo Social de Buenos Aires:
hasta ahoro, en una obstinada y marcadamente reaccionaria postura que se mantu-
vo durante muchos ados (alrededor de 12) dicho colegio se negé a admitir como
"socios” a quienes tuvieran titulo de “trabajador" social, pudiendo hacerlo sola-
mente los "asistentes" sociales.

Las argumentaciones para tal negativa no faltaron: "que los Estatutos es—
tablecen que para ser socio del colegio hay que ser "asistente' social™ entre otros
"motivos" més, fue usado como freno o lo que la "elite" que vivis guarnecida en
dicha institucisn, visualizs como "posible entrada a lo misma de corrientes reno-
vadoras”, Lo prueba més evidente de que las argumentaciones usadas para impedir
tal "entrada" de trabajadores sociales, escondieron siempre "otra cosa" lo consti-
tuye el muy simple hecho de que, mientras “los Estatutos decian eso” no se llams
jomds (en més de 10 afos) o una Asaomblea para modificarlos (de lo que resulta cla-
ramente que, ademds de que es cierto que los Estatutos dicen eso, no existia nin-
gun interés en que dejaron de decirlo o dijeran otra cosa en su lugar).

Por eso, (como expresabamos al principio) la renovacisn parcial de la
Comisién Directiva parece haber insuflado muy bienvenidos "aires de renovacisn®
en Ic'al reconocidomente anti-combio "Colegio de Asistentes Sociales de Buenos Ai-
res".

Prometemos a nuestros lectores, extremar todas las medidas que estén a
nuestro alcance para incluir en alguna parte del presente nimero de "Hoy en el
T.5." los resultados y conclusiones de Ig Asamblea Extraardinaria citada para el
dia 4 de Julio de este aiio.
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ENCUENTRO NACIONAL DE SERVICIO SOCIAL EN VILLA MERCEDES(San Luis)

Ho llegado a nuestra redaccion la informacion inesperada acerca de la
realizacién -durante los dios 13 y 14 de octubre rréximos- de un "Encuentro Na-
cional de Servicio Social”, cuyos temas centrale- e in: a) Asociacién y Colegia-
cion de Asistentes Sociales; y, b) Ley de Ejercicio Profesional.

Esta noticia, ademas de inesperada nos parece -hasta cierto punto- insé-
lita ya que ademas de lo inusitada de la misma, se suma el hecho de que lo fecha
escogida para la realizacién de este evento (al que sus orgonizodores le dan el ca-
récter de "nacional") es apenas 15 dias anterior a la fijeda desde hoce yo mucho
tiempo pora la realizacién de las sextas "Jornadas Nacionales de Servicio Social®
en la ciudad de Posadas (Misiones). Esto determinard -con casi absoluta seguridad-
que los colegas de otros lugares del pais que no sean los de realizacion de uno u
otro evento, deban escoger su concurrencia a uno u otro no siendo posible, para la
generalidad asistir a ambos.

No obstante las circunstancias anteriores, cumplimos en consignar la in-
formacién, haciendo saber a nuestros lectores que deseen mayores informaciones
que pueden dirigirse a:

Comisién Central Organizadora
Encuentro Nacional de Servicio Social
Ledn Guillet 117

VILLA MERCEDES (San Luis)

DECIMO SEXTO CONGRESO INTERNACIONAL DE ESCUELAS DE
SERVICIO SOCIAL

Propiciado por la "Asociacién Internacional de Escuelas de Servicio So-
cial" se realizé en La Haya (Holanda), durante los dias 8 al 11 de ogosto ppdo. el
"Décimo-sexto Congreso Internacional de Servicio Social™.

Este Congreso se realizé conjuntamente con la "Conferencia Internacio-
nal de Bienestar Secial".

El temario del Congreso fue "Nuevos Temas en la Educacién para el Ser-
vicio Social" y algunos de los subtemas del Programa de Trabajo resultan, por lo
menos en su enunciacién, de sumo interés y actualidad. Entre tales debe citar:

a) ORIENTACION Y CAMBIO SOCIAL, desarrollado por Julia Henderson

b) NUEVAS CONTRIBUCIONES A LA EDUCACION PARA EL SERVICIO SOCIAL
(este subtema estuvo dedicado a la exploracién de las nuevas formas de traba-
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jar con indivi
i individuos, grupos Y grandes poblaciones Para lograr el cambig social

. 1 | ~n . ) " . .
d 9
Se examinaron concepros 10'05 como “"ago ogia”, animacidn Y “concientiza

ORGANIZACION

d) E
) EDUCACION PARA EL SERVICIO SOCIAL ¥ RESPONSABILIDAD SOCIAL

e) EDUCACION PARA LA p
socini LANIFICACION sOciAL Y LA INVESTIGACION

Hoy en el T.s
-2 . promete a sus lect e
de obten . ; ores agotar posibilidades en :
la que .:r mayores informaciones acerca de los resultados concretos de é' oy
9 N casode ser obtenida- serg incluida en el préximo ndmero cnareses

imperiosa necesidagd de trozar ung poll;;'ecpqmdo' okl iy gl
Ica a seguir, que regird
nuestro futuro que-

1. amitar la r I Y a al Ida
Tr t 1 personerig jur dICO gremi ', ueleclos de GdeCU r I‘J actividad

insﬁfucimal, a las necesid.
ades de los Asjst, i i
defensa de sus intereses profesionales; R s s

2. Luchar por lq promulgacién de |q Ley Profesional;

4. Definir el rol del Servici i
d cio Social, en lg e aboracisn de | iti i
Estado y sy participacién en todes los nive!e’s de de::?:ié:yae;?c!;:;:;nfocml !

- Apﬁyﬂf € Incrementar la lObOl desen Pefada por laF ederucmn de ASOCIGCIO! es

de Asistentes Soc;
ociales de lg Repiblica A i
L i
de tareas en el ambito nacional; TIagE i b e

6. Mejorar el nivel de capacitacién profesional g través de

publicaciones, investigaciones, efc. : conat, conferencias,
“r

T

B

a través de lo formacién de equipos interdisciplinarios;

8. Participar en Congresos, Seminarios, Jornadas nocionales e internaciones, a

Pin de unificar criterios, en lo referente a politica social, educaciones y profe-

sional. ¢REFLEJO CONCRETO DE UNA TONICA NUEVA?

Con fecha 4 de Julio ppdo. el "Colegio de Asistentes Sociales de Buenos
Aires" cen sede en calle México 1880, dié o conocer un “Comunicado de Prensa”

cuyo texto es el siguiente:

“Frente al paro nacional de maestros resuelto por el Acuerdo de Nucleamientos
Docentes, el Ateneo de Asistentes Sociales de Buenos Aires, institucién repre-
sentativa en el drea de los profesionales de Servicio Social, declara:

I = Su expresa Adhesién a la lucha que el magisterio desarrollg en pro de
justas reivindicaciones que hacen o la dignidad de los maestros y profe-
sores y en defensa de una educacién auténtica al servicio de lo nacional

y de los sectores populares.

Il'- Que los Asistentes y Trabajadores Sociales en nuestra condicién -también
educadores- hacemos nuestras las luchas del magisterio” .

DOS IMPORTANTES CRONICAS EN EL PROXIMO NUMERO DE ESTA REVISTA

Al momento de entrar en prensa este nimero de "Hoy en el T.5." ya se
encuentra en nuestra redaccién la crénica del "VI° Seminario Latinoemericano de
Servicio Social" realizado en Porto Alegre en el posade mes de Julio. La misma
fue realizada por el conocide colega brasileno Seno Cornely y se completa con
vorios anexos en los que constan las "conclusiones” a que se arribé en las distintos
Comisiones de Trabajo y un importante documento elaborado por cole yas de varios
paises concurrentes al evento, en el que se denuncia el "estancamiento” (y hosta
retroceso) que la realizocién de esta secuencia en Brasil significé para la brillan-
te linea que los Seminarios Regionales Latinoamericanos habian recormrido hasto el
presente. En otras palabros, la muy lamentable pero plena comprobacién de los va-
ticinios que sobre el particular hicimos en el N° 23 de esta revista.

Asimismo, se encuentra ya en elaboracién la crénica del "Curso para
Trabajadores Sociales" que, propiciado por el Instituto de Solidarided Internacio-
nal” se celebré en Yura (Arequipa - PERU) del 17 al 31 de Julio ppde. que con-
tendré valiosa documentacién y andlisis respecto al proceso de reformulacién de
los Planes Formatives de las Facultades de Trabajo Social mas avenzadas de Lati-
noamérica y significatives resultados que ya se han producido y evaluade y que,
en algunos casos, lleven a comprobar serios desaciertos en los planteos teérices y
disefios previos sobre los que se sustentaron los replanteos curriculores.
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Al momento de cerrarse esta edicion llegan a nuestra redaccién
informaciones méas omplias acerca de lo realizacién de los Sextas Jornadas Nacjo-
nales de Servicio Social, o realizarse en la ciudad de Posadas (Misiones) durante
los dios 30, 31 de octubre y 1, 2, y de noviembre préximos.

Subtemos: De los sugerencios recibidas para los sub-temas se han seleccionado o=
quellos considerados de mayor interés para todos los colegas y que se
situan en la problematica actual de la profesion, a saber:

1) Andlisis de la realidad politica argentina actual -su relacién loti-
noamericana.

2) Posibilidades de p;:rticipacic‘m del Servicie Social en la planifica-
cion y concrecién de la politica social del Estado.

3) Rol del Trabajo Social en dreas rurales, Planes de colonizacisn y
Desarrollo.

4) Participacién popular en la plonificacion del desarrollo.
Prﬁ' roma: Mes de octubre:
Domingo 29: de 17 u 20 hs. - INSCRIPCION
Lunes 30: Mafiana de B a 9 hs. entrega de documentacién
9,30 hs. inaugurocion. Eleccién de autoridades.
10,30 a 11,00 hs. Exposicién.
Tarde de 16,00 a 18,00 hs. Reunién de Comisiones
18,00 hs. Plenario
Mortes 31: Madana de 8,00 a 9,30 hs. Exposicion
9,45 a 11,30 hs. Reunion de Grupos
Tarde de 16,00 o 18,00 hs. Reunién de Grupos
18, 00 hs Plenario

Mes de noviembre:
Miercoles 1°: Mafiana de 8,00 a 9,30 hs. Exposicién
9,45 a 11,30 hs. Reunién de Grupos
Tarde de 16,00 o 18,00 hs. Reunién de Grupos
18,30 hs. Flenario
Jueves 2: CLAUSURA

Cotegoria de los participantes:

-Miembros activos (tienen voz y voto): arancel $ 50,00
-Miembros pasivos (tienen voz) arancel $ 25,00
-Miembros observadores arancel $ 30,00

Para mayores informaciones: los interesados pueden dirigirse a la siguiente direc-
cion: 25 de Mayo 425 - POSADAS - Misiones
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EDITORIAL ECRO SE ENORGULLECE EN ANUNCIAR, ...

.. la concrecién de dos contratos con otras tantas personalidades latinoamer|canas
para la edicién de dos libros (uno de cada uno de ellos) que marcarén un Impaorian
te hito, no sélo en el devenir histérico de nuestra disciplina en particular, slne
del mismo quehacer -hasta hoy incoherente y dicotomizado~ de las (srronsaments
pluralistas) "Ciencias" Sociales.

Ellas son:

ALFREDO MOFFATT, arquitecto, argentino,
especializado en sociologia. Desde hace
varios afos dedica su esfuerzo a la investi-
gacién de los "problemas de marginalidad"
y, en especial, de "salud mental” en un en-
foque totalmente opuesto al de la préactica
ideolégica cosificante que, entre nosotros,
se conoce con el nombre de "psicoterapia”
en cualquiera de sus formas de expresién.
El libro, de préxima aparicién bajo el sello
"ECRO", se encamina en el planteamiento
de los concepciones de "salud" y de "enfer-
medad” mental en la linea que, sin titu-
beos, podemos denominar "PSIQUIATRIA
POPULAR" (o criolla). El problema de la salud (y de la enfermedad) mental quada
circunscripto, entonces, a un problema de "RECUPERACION DE LA CULTURA
NEGADA". Thtulo de edicién: PSICOTERAPIA DEL OPRIMIDO.

MANUEL ZABALA C., antropélogo soclal
. colombiono. Dedicado desde hace varlm
~ afosala elaboracién en terreno de una me
todologia de terreno Gtil a la generaci e de
procesos de trasformacién revolucionaria de
la realidad latinoamericana. En otras pala
bras, integrado, asimilado y compromatida
con lo que se puede considerar el vardade
ro Trabajo Social, que implica la negacidn
~lisa y llana- de las hasta hoy consideradm
"Ciencias Sociales" (separadas y en plural),
El libro, actualmente en imprenta, apare~
cerd editado por ECRO y se encamina a un

3 2 cuestionamiento radical, demoledor del
principal "aparato ideolégico represivo de Estado” (el aparato EDUCATIVO) cuym
consecuencias mds directas son la anulacién progresiva y sistemética de las verda-
deras potencialidades humanas, en un implacable proceso, que él denomina “da
canequizacién” (en “jerga" colombina "de conversién en depésitos de basura”),
Titulo de edicién: ORGANIZACION TEORICA DE LA CIENCIA HUMANA, 1
TRABAJO SOCIAL COMO UNIDAD.
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USTED PUEDE OBTENER GRATIS CUALQUIER PUBLICACION DE ECRO

Desde hace algin tiempo, Ecro ha Puesta en vigencia (con creciente éxito) un
sistema segin el cyal quien desee puede obtener gratis cualquier publicacign
de nuestro sello editorial .

El procedimients es muy sencillo: consiste en que el interesado venda, entre
5Us amistades o relaciones profesionales, cinco ejemplares del libro que desea
obtener sin cargo. Debe girar o Ecroel i

Este sistema es, también vélido para obtener suscripciones y/o re-suscripciones
gratuitas a la revistq "Hoy en el Trabajo Social”: efecton €inco suscripciones

ertre sus amigos, envia el importe de esas cinco suscripciones con los dates per-
Ptor y su pedido de suscripcion o resuscripcidn gratuita.,

En una paging de esta revista, Ud. podrg encontrar la lista completa de pu-
blicaciones que Ecro tiene disponibles parg la venta, como asimismo los pre-
cios (actuales) de cada una.

CADA LECTOR TIENE VARIADAS POSIBILIDADES DE SER COLABORADOR
DE "HOY ENEL TRABAJO SOCIAL"
A0S0 S0CIAL"

Aparte de |g ya sabida posibilidad que tiene cada uno de difundir y vender
nuestras publicaciones (lo que le du posibilidades de obtener para si ejempla-
res gratis de los librog vendidos) otras miltiples formas de colnborucién, son
hasta g fecha, bastante Paco usadas por nuestros lectores.

Una de ellas es Ig posibilidad de enviamos periddicamente "informaciones”
(para incluir en la correspondiente seccisn de |q revista) sobre el acontecer

sas redondas, progremas de trabajo, etc.). Ung se unda forma de colabora-
cion es hacemos llegar "criticas bibliogréficas" de los libros de Servicio So-
cial o afines que cada uno lee nomalmente (sobre este particular se gclarg
que las mismas deben ser de una pagina, aproximadamente, de extensign),

cretas.

-

TITULOS EN DISTRIBUCION

Ediciones ““GUILLAUMET"

EL SERVICIO SOCIAL:
DEL PATERNALISMO A LA CONCIENCIA DE CAMBIO

Ezequiel Ander-Egg Herman C. Kruse

PERSPECTIVAS

EN LA CONDUCCION DE PEQUENOS GRUPOS
Enrique Di Carlo

NECESIDADES BASICAS Y CAMBIO SOCIAL

Enrique Di Carle

Co-edicién ECRO-GUILLAUMET

UNA INVESTIGACION SOBRE
ORIENTACION DE GRUPOS

Enrique Di Carlo y colab.

Editorial-Libreria Ecro
Lavalle 2327, loc. 24, Tel, 48-8754
Capital Fedsral




..exclasiuo pana profesionales ¢
estudiantes de Trabajo Social

Editorial-Libreria Ecro

—

| A =

...el primer Servicio de Asesoramiento Bibliogréfico
por teléfono

Disque el 48-8754 y un Trabajador Soclal le daré toda la informacién
y/o asesoramiento que Ud. necesite en cuonto a bibliografia para:

» la metodologia profesional;

+ |las asignaturas profesionales afines:

» confeccién de tesis y monografias;

* compos de especializacién del Trabajo Social.

Editorial-Libreria Ecro
Lavalle 2327, loc. 24, Tel, 48-8754
Capital ‘Federal

i
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Los libros ECRO en las mejores librerias de América

Distribuidora TRES AMERICAS S.A.C.

Chile 1432 - Te. 38-1981/7207 /7179
Buenos Aires - REP. ARGENTINA

BOLIVIA

LA PAZ:
- Libreria Los Amigos del Libro, Ayacucho 205, Casilla 4415.
- Libreria Hijos de San Pablo, Calle Colén 627.
- Libreria lcthus, Av. 18 de Julio 1800,

COCHABAMBA:
- Libreria Los Amigos del Libro, Calle Peri esq. Espona, C.C. 450.

BRASIL

RIO DE JANEIROQ:
- A.M. Garrido Editora Ltda.- Rua Senador Dantas, 76, 2° e 13 andas.Caixa
Postal 873.
- Sr. Francisco Juan Laissue. - Rua Goncalves Diaz 75 - 1° andar

PORTO ALEGRE:
- Livraria Do Globo S.A. - Av. Getulio Vargas 1160 - Apartado 106.
- Livraria Sulina - Avda. Borges de Medeiros 1030-1036.
- Papaleo Livrairo - Vig. José Inacio 399 - 3° andar - Conj 308. Caixa Pos-
tas 716.
- Livraria Editora Porto Alegre Ltda. - Rua Riachuelo 1316.

SAO PAULO:
- Livrario Editora Cultura 70 - Rua Barao de Itapetininga, 99 Centro
- A.M. Garrido Editora Ltda. - Conselheiro Crispiniano, 343 - 3° ondor -
Caixa Postal 7101
- L.E.R. Livrarias Editoras Reunidas Ltda. - Praca de Repuiblica 71.
- Livraria Mestre Jou S.A. - Rua Guaipd 518 - Caixa Postal 05089.
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BELLO HORIZONTE:
—= TORILONTE
= Livraria Cientifica - Av. Augusto de Lima 233 S.L.)J. 13

CHILE

SANTIAGO:

- Editorial Universitaria S.A. - Alameda B, O'Higgins 1050.
VALPARAISO -

- Libreria Orellang - Esmeralda 1148,

coLomsia
BOGOTA:

= Litreria Buchholz - Avda. Jimenez de Quesada 8-40 - Apartado A.N°495¢
- Libreria Casa Del Libro - H. Rajul y Cia. Ltda. - Calle 18 N® 6-43,

- Centro Catequistico Paulino - Hijas de Sen Pablo - Carrera 9a. 11 - 33.
= Libreria Cultural Colombiang Ltda. - Carrera 9. N°© 16-72.
- Libreria Lerner - Avda. Jimenez N° 40-33-35. -

BARRANQUILLA:
- Libreria Nacional Ltda. - Carrera 43 N° 36-30

CALI:

= Libreria Nacional Ltda. - Carrera 5a. N° 11-50 - Apdo. A. 2013
MEDELLIN:

- Libreria Aguirre - Calle 53 N° 49-123 - Apdo. A. 1395.

- Libreria America - Apdo. A. 11-92,

- Libreria Continental - Junin N° 52-11 (Almacén Principal)

- Libreria* Nueva - Carrera 49 (Junin) N° 52-45.

- Libreria Omega - Carrera 52 - N° 52-85.

COSTA RICA

SAN JOSE:

= Lib. Antonio Lehmann - Dpto. de Import . Apart. 10.011.
- Lib. Coop. Universitaria- Ciudad Universitaria "Rodrigo Facio"
- Sres. Carlos Federspiel & Co. S.A. Lib. Universal - Adpo. 10120.
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GUAYAQUIL: ]
- Libreria Cervontes - Chile 314-18. ey
- Libreria Cientifica S.A. - Luqu; 22(3: -'r|'03.33:x
- Li fa Vida Nueva - Chile 408 - Casilla 84. ) )
- ;:Jb?lgraed; fPEuzu de lo Independencia - Chile 1160 - Postal Arzobispal
Apartado 2556

GUATEMALA

CIUDAD DE GUATEMALA:
- Libreria " 13 Calle®, 13 Cu!l.e 8—1294-32029 ld. !
- Libreria Acropolis, 9a. Avenida 12~ = Zon .
- Dlisrribuidom Cultural 1GA - Ruta 1, Via 4-Zona - 4 Apdo. 691

HO NDURAS

UCIGALPA:
TEG— Libreria Don Quijote, Edif. Fiollos Soto, Apdo. Posta. 87

PEDRO SULA: i g
SAN- Libreria Ciencia y Cultura, 2a. Ave.5.0. N° 11 - Apdo. Postal . 2

YAGUELA: .
GOA:\ADisrribuidoru de Libros Técnicos, 2a. Ave. entre 8a. y 9a. Calles N

MEXICO

MEXICO D.F.: .

- Edificio El Caballito, Lib. Del Sotanc, Avda. Juorezlbg L
E.D.A.P.S.A., Avda. M. Avila Camache 491, Local D. .P.

- Libreria Gongora, Orizaba, 325 el

- Libreria Hamburgo, Insurgentes Sur

- Libreria Intercontinental, Actopan 3 escg. Mrjgt;r?:;:y

- Librerfa Universitaria, Av. Insmgenh?s ur

- :::b:::'z Libros de Hoy, Serapio Rendén 43 P.B. Apartado 30-470

e icana, Herschel, 43 Ny )
:::Ler::ll':ﬂé::'lc:s Cesarman S.A. - Editoriol Pax-México, Avda. Rep.Argen

aa 1

tina 9. ]
- Libreria Porrua Hnos. y Cia. Esq. Rep. Argentina y Justo Sierra
- Yan Libros Arte, Insurgentes Sur 263 - A,



.I.'..I..P.'."ﬁ (Cont,)
- Libreria Hijos de Sen Pablo, Pescaderia 133, Apartado 982
- Libreria Studivm Jr. Comané 939 - Apartado 2139
- Libreria La Universidad, Avda. Nicolds de Pierola N2 639

AREQUIPA:
- Codisa, Calle Moral N2 111,

PUERTO RICO

SAN JUAN:

- Libreria Contemporanea, Avda. Gonzélez 1054,

RIO PIEDRAS:
- Libreria La Reforma, El Roble, 54
- Libreria Internacional Inc. Saldona 3.
- Libreria La Tertulia Inc. Amalio Marin esq. Avda. Gonzalez
- Universidad de Puerto Rico, Libreria Universitaria, Ofic, de compras,

PONCE:
- Librerfa Cervantes, Mendez Vigo &9
EL SALVADOR
- Librerio Cultural Solvadoreic ~ 6a. Calle de Oriente N2 118

- Librerfa Universitaria - Universidad de el Salvador

REPUBLICA DOMINICANA

SANTO DOMINGO:
- Librerio y Editorial Duarte, C. Por A. - Arz. Merifio 71 - P.O. Box 643
- Libreric Fiume A. Vicini - Avda. Lépez de Vega 126 - Prolongacisn casi
esq. Avda. San Martin
- Escofet Hnos. C. por A. Instituto Americono del Libro - Arz. Nouel N286
Apdo. 1273
- Librerio Poz - Plazoleta de los Curas N2 18 - Apdo. Post. 841,

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS:

- Universidad Catolica Madre y Maestra - University Bookstore.

GUADALAJARA, JAL.:
- Libreria Font, Lépez Cotillo 440, Apartado 166.

MONTERREY. N.L.:
~ Libreria Cosmos, 5.A., Padre Meier Oriente 464, Apdo. Postal 1208

- Libreria Tecnolégico S.A. Apartado Postal 2182 - Suc. "J".

HERMOSILLO, SON.
- Librolandia S.A., Mataemoros y Colima

NICARAGUA

MANAGUA:
~ Libreria Avant Garde, Calle 15 de Setiembre N2 303 - Apdo. 2240
- Libreria Tecnolégica, Universidad Centroamericana. ) )
- Librerfa del Recinto Universitario "Ruben Dario", Universidad Nac . Autono-
mo.

PANAMA

Agencio Internacional de Publicaciones - A.1.P.S.A. - Apdo. 2052 - Je-
ronimo de lao Ossa. (frente a Pan-

tra).
Libreria Athenea S.A. - Calle 31 - N2 1-23.
Libreria Cultural Panamedia S.A. - Ave. 7a, Centrol TL - 49 - Apartado
W 2018.

PARAGUAY

ASUNCION . ‘
- Librerfa Nizza S.A., Estrella N2 721 cosi J. E. O'Leary.

- Librerfa La Cultura. Palma esq. Montevideo.
- Librerfa Didlogo, Brasil 1391,

- Librerfa Estudio 70, Presidente Franco 6%0.
- Librerfa Internacional, Estrella 380.

PERU

LIMA

5 Librerfa Goleria Castro Costo, Miguel Dasso 200 San Isidro.
- Libreria Epoca, Belén 1042-44,
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URUGUAY

MONTEVIDED.
= Distribuidora Albe - Cerrito 566.
- Libreria America Latina - 18 de Juljo 2089 - Galerfa Territorial G,
= Barreiro y Ramos S. A, - 25 de Mayoy J.G. Gomez 1434
= Librerfa Feria del Libro - 18 de Julio 1308
= Libreria Inglesa - Sarandr 530

VENEZUELA
CARACAS
= Librerio Hijos de San Pablo - Mijares o Mercedes - Edif, Alay.
-~ Medicina Libros, Efid. QOax Cruce Avila y Caracas, San Bernardino
- Organizacién de Bienestar Estudianti] - Libreria Unjversidad Central de Ve-
nezuvela,
Bolivar cruce Avda, Baralt, El Silen-
cio
- Libreria Cosmos, Pasaje Rio Apure, Local 200 Sétano Centro Simén Bolivar
= Librerio Cultural Venezolang S.A., Sta. Capilla a Mijares, 24 y 26 Apar-
tado 6140
= Tecni - Ciencia Libros S.A. Torres Pehlps Mezzanina Central, Plaza Ve-
nezuela,
= Distribuidora Ven Lee, C, A. Cruz Verde a Velozquez, Edif. Centro Cruz
Verde - 12 piso Ofic. 12

- Libreria El Palacio del Libro, Avda,

MARACAIRO
- Libreria Cultural, Calle 96 N2 $-04.

- 54 o

PARA ADQUIRIR ESTA PUBLICACION

Dirfjase personalmente ol repr?senlcnre -rnés p'ré);]irr: asuy dc:-
micilio (ver némina al reverso de esta pégmu)'o,-sr no lo| Ugc.irg) e:; f
localidad o pafs, directamente por correo c.Ednmrml L-rbrenc , La
valle 2327, loc. 24, Capital Federal (Repiblica Argentina).

Y $ 35,00
*Suscripcion por cuatro (4) ndmeios ................. : ‘:‘gc_
para el exterior ... us .
H $ 10,00
*Ejemplar suelto (simple) T
Pora el exterion ......ooiviieeeeeeeeenriieseeessienesenns e
3
*Ejemplar suelto (doble) .............................. . ’; 11_,:’12
para el exterior ............ OO OO EAOPEE e u +6

" ) -
i i i or "via
Los precios anteriores incluyen los gastos de franqueo p
. " .
terrestre o maritima).
simple" (

Las tarifas actuales del correo argentino impiden la reohza:m..n
de despachos por "via aérea" ya que los gostos de franqueo por este medio
resultan més elevados que el precio de venta de esta publicacisn.

DIOSES T8V 000,

NOTA: Las suscripciones se realizan exclusivamente o partir dc:l’ th—I
mo ndmero aparecido o del préximo o oparecer(a eleccién de
interesado) al momento de recibirse la solicitud y el importe
correspondiente.

ENVIOS DE DINERO: )
"Deben realizarse exclusivamente por GIRO (postal o boneario)
a'la orden deEditorial-Libreria Ecro S.R.L., Lavalle 2327, loc.
24, Buenos Aires (Repiblica Argenfina).
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AGENTES DE VENTA
Y REPRESENTANTES EN EL
INTERIOR Y EXTERIOR,.

INTERIOR

EXTERIOR

LI?AA (Perdi

PANAMA (Cop.)

MEXICO (Cap.)

LA PLATA (Bs. As.)
CORRIENTES {ciud.)
VILLA MERCEDES (S.L.)
MAR DEL PLATA (Bs.As.)
ROSARIO (Santa Fe)
POSADAS (Misiones)
BAHIA BLANCA (Bs.As.)

BELO HORIZONTE (Brasil)
GUATEMALA (Cap.)
MOMNTEVIDEO (Uruguayi
RIO DE JANEIRO (Brasil)

Radl Juarez - colle 65 N°® 2106

Alba 8. de Montiel - San Luis 1069

Ana R. Quirego - Pueyrredén 523

Ana E. Gonzalez - Moreno 3664, 4° "C"
Alexia H. Classen - San Luis 651

Juan Avellaneda - Colén 65

Alicia Descamps - Berutti 870

Héctor Staff - Avda. 7ma. Central final

N° 7-165, ap. 7

Frida Valdivia, Piura 134, Miraflores

Ana M. Quiroga, Rua B. Guimarces 1226
Feranando Barrera - Mariscal Cruz 11-71

Melba Guariglia - Félix M. Olmedo 3560
Wilson Cardoso - Rua Silvio Romero 25 Santa Tre-
za - ZC-06.

Unién Mexicana de Trabajadores Sociales - Liver-
pool 69-102.

TRES
Chile 1432 - Te. 38-1981,/7207/7179

Los Senores Libreros de todos los paises de habla lotina pueden solicitar el
ma*arial bibliografico ECRO a nuestros distribuidores.

AMERICAS SEEAN G

Buenos Aires - ARGENTINA
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