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... la finalidad de la antropologia consiste en ampliar el universo del discurso humano.
Desde luego, no es ésta su unica finalidad...y no es la antropologia la Unica disciplina que
persigue esta finalidad. Pero se trata de una meta a la que se ajusta peculiarmente bien el

concepto semiotico de la cultura.

CLIFFORD GEERTZ

La interpretacion de las culturas
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Proélogo

La invitacion (o provocacion) de las responsables del presente libro a reflexionar acerca de
los vinculos entre la Antropologia y el Trabajo Social desde mi experiencia de haber sido
estudiante de la materia, docente de la Catedra y de haber sostenido a largo de muchos afos
un vinculo institucional (y afectivo) con la misma desde las practicas docentes, de investigacion
y fundamentalmente de extensién universitaria, me colocé ante el desafio de re pensar los
aportes que estos transitos nos realizan a nosotros, los y las trabajadoras sociales en nuestras
practicas cotidianas. En este camino reparé en primer lugar, en mis registros sobre la
substancial contribuciéon que despliega la propuesta de Catedra al problematizar el propio oficio
de ensefar en términos de socializacion académica, de formacion politica, de apropiacién
cultural, de fronteras y vinculos entre generaciones. Resulta ser una sugerente invitacion a
pensar las practicas de ensefianza y aprendizaje de las Ciencias Sociales en el nivel superior
no solo relacionadas con los conocimientos disciplinares particulares, sino poniendo en juego
también la mirada pedagdgica, socioldgica, histérica, politica y cultural sobre la educacion
como practica social. Es decir, la contribucion a la reflexividad sobre los procesos educativos
en particular y sociales en general, que nos permite desnaturalizar las practicas y romper con
los esencialismos promoviendo el pensamiento critico que nos convida a pensar las practicas
sociales, entre ellas - las profesionales - como instancias de encuentros y de dialogos de
experiencias, de culturas y de saberes.

Inmersa en estos escenarios complejos no exentos de tensiones y conflictividad, la
Antropologia realiza sin duda un aporte insustituible a la disciplina que nos convoca, retne e
interpela: el Trabajo Social. Dado que nos brinda las herramientas tedricas-conceptuales y
metodologicas para la tarea de propiciar instancias reflexivas y criticas de aquello que se
presenta como dado, a-historico, inmutable y por lo tanto, inmodificable. En esta direccion, los
aportes de la perspectiva etnografica de la Antropologia nos ofrece la llave de entrada al
analisis y la comprensiéon de las relaciones sociales que se constituyen como el escenario
privilegiado del despliegue de la practica del Trabajo Social desde una mirada relacional. El
trabajo de campo etnografico y el estudio riguroso de sus implicancias, potencialidades y
limitaciones constituyen entonces una herramienta central para el analisis y la comprension de
las diversas problematicas que se cristalizan en situaciones concretas como expresiones del
poder, la diversidad y la desigualdad. Precisamente, la Antropologia social se ha caracterizado
por haber sostenido la importancia de la dimension ideoldgico-cultural y por haber considerado

la pertinencia metodoldgica de trabajar con unidades micro en el «entendimiento» de aquello



que segun Menéndez, las mismas expresan al nivel macro. Desde esta perspectiva, considero
que la aproximacion al estudio de la Antropologia, y a su ensefianza en vinculo con el Trabajo
Social dan por resultado un Programa vital y renovado que incluye también una visién compleja
de sus ambitos de reflexidon y sus objetos tradicionales de estudio que se manifiestan en
novedosos abordajes referidos a tematicas como lo urbano, lo territorial, los procesos de salud-
enfermedad, los estudios sobre el género, etc. Es asi como la Catedra nos ofrece una
perspectiva relacional y multidimensional de los procesos sociales que otorga al Trabajo Social
un bagaje imprescindible para enriquecer sus reflexiones y por lo tanto sus practicas
profesionales. Dado que fortalece el entendimiento acerca de las diferentes maneras de vivir y
comprender el mundo apartandonos de modelos o concepciones homogeneizadoras de las
practicas sociales.

El encuentro, esa hermandad complice generada al calor del trabajo cotidiano entre las
disciplinas de la Antropologia y el Trabajo Social, conjura para dar como resultado agudas
reflexiones y andlisis sobre las propias practicas, que son siempre practicas con otros. Desde la
perspectiva planteada, los procesos sociales son construcciones historicas, y en tanto creacion
humana, abiertos a margenes de indeterminacion. En esta direccion la propuesta de la Catedra
y el libro en cuestion constituyen un aporte a la incansable y no postergable tarea de repensar
las categorias de analisis, dilucidar los sentidos a ellas atribuidas para desnaturalizar y
visibilizar, entendiendo que lo social tiene (irreductiblemente) una ldgica discursiva. En
definitiva, una contribucion a una dificil tarea, al incansable oficio colectivo de -parafraseando a
Bauman- pensar el mundo en que vivimos y pensar acerca de las posibilidades de pensar ese

mundo de diferentes maneras.

Marcela Victoria Oyhandy1

' Licenciada, magister y doctora en Trabajo Social de la UNLP, se ha desempefiado como ayudante alumna y
diplomada ad - honorem en la catedra durante 5 afios (1998 a 2003). Actualmente se desempefia como Secretaria de
Extensién de la Facultad de Trabajo Social de la UNLP y como Profesora Adjunta de la catedra Introduccién a la
teoria social en la misma unidad académica.



Introduccion

Este libro es producto de la experiencia compartida como equipo responsable, desde hace
mas de quince anos, de la ensefianza de la materia Antropologia Social Il en la Licenciatura en
Trabajo Social de la Universidad Nacional de La Plata, y de las reflexiones producidas a lo
largo de la misma. Nuestro equipo de catedra incluye profesionales de la Antropologia y del
Trabajo Social y ha ido desarrollando su propuesta pedagdgica en base a la interaccion entre
ambas disciplinas.

Con esta publicacion nos proponemos contribuir a la formacién de trabajadores/as
sociales en base a la sistematizacion de aportes tedéricos y metodolégicos de la
Antropologia Social a partir de la experiencia concreta en la tarea docente en la materia y
en el intercambio con otros equipos docentes y con los/las estudiantes. Asimismo, y a partir
de material bibliografico producido por el propio equipo, damos a conocer instancias del
proceso de reflexion, debate y construccion de conocimiento desde nuestro espacio,
poniendo en juego las experiencias de los/las integrantes en docencia, extension,
investigacion y gestion en diversos ambitos profesionales.

Los objetivos mencionados se enmarcan en el desafio tedrico-metodolégico de ensefiar
antropologia para futuros/as trabajadores/as sociales. Para ello, consideramos
indispensable tener en cuenta que una caracteristica distintiva del Trabajo Social esta
asociada a las practicas interventivas®. En otros términos, es desde el propdsito de
contribuir a la formacioén, con perspectiva critica, de alumnos/as que tendran en la
intervencién social el eje prioritario de su futuro desempefio profesional, que pensamos la
propuesta pedagoégica de Antropologia Social Il, teniendo en cuenta contenidos especificos
y aportes metodoldgicos de la disciplina.

En ese sentido, tal como lo enunciaramos en Amilibia, Colangelo, Danel, Rodriguez y Tello

(2015) resulta imprescindible no perder de vista que la ensefanza de antropologia en el

?La categoria intervencion social es fundante de las principales discusiones que el Trabajo Social viene sosteniendo en
el marco de las ciencias sociales. En este punto es interesante la distincion que realiza Estrada Ospina (2011:4): “Es
importante diferenciar y precisar las nociones de intervencion social y de intervencion en lo social. Entiéndase por
intervencion social un campo social de analisis o de accién social del cual se ocupan diferentes disciplinas y
profesiones. Al utilizar la nocion de intervencion en lo social se hace referencia a la intervencién de un tipo de
practica social o saber especializado (....) La estructura del campo profesional de Trabajo Social es una compleja red
de interacciones conformadas por aspectos intrinsecos al propio desarrollo de la profesion y por aspectos externos al
campo”. La intervencion en lo social que ha sido reconocida recientemente por la Ley 27.072, que en su articulo 4°
considera, “ejercicio profesional de Trabajo Social la realizacién de tareas, actos, acciones o practicas derivadas,
relacionadas o encuadradas en una o varias de las incumbencias profesionales establecidas en esta ley, incluyendo
el desempefio de cargos o funciones derivadas de nombramientos judiciales, de oficio o a propuesta de partes,
entendiéndose como Trabajo Social a la profesion basada en la practica y una disciplina académica que promueve el
cambio y el desarrollo social, la cohesién social, y el fortalecimiento y la liberacién de las personas.”
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curriculum® de la carrera de Trabajo Social implica la singularidad de ensefar “una
Antropologia” (no sélo Antropologia), ligada a un contexto pedagdgico particular. El proceso de
seleccion y recreacion de los saberes antropoldgicos en clave pedagdégica -,qué ensefar de la
antropologia?- supone considerar tanto las caracteristicas de la futura practica profesional de
nuestros/as alumnos/as, como el marco curricular e institucional en que esos saberes
pretenden ponerse en juego y tornarse un aporte.

Situando brevemente la materia en el contexto de la carrera, podemos decir que ha sido,
desde 1989, una asignatura del segundo afio de la licenciatura en Trabajo Social de la UNLP.
En esta ubicacion curricular ha estado articulada longitudinalmente con Antropologia Social |
(correspondiente al primer afo de la carrera) y horizontalmente con Trabajo Social I,
Investigacion Social I, Psicologia |, y Sociologia.

Es en ese marco que debatimos las posibles contribuciones de nuestro campo disciplinar
a la formacién profesional del trabajador social; contribuciones que se centran en el estudio
de los modos particulares en que se expresa la “unidad tensional igualdad/desigualdad”
(Grassi, 2004) a lo largo de la historia del capitalismo, profundamente entramada con la
diversidad cultural. Para ello, a partir del analisis de los modos en que se han construido los
“otros” diferentes, diversos, desiguales (Boivin, Rosato, Arribas, 1999) en el transcurso del
despliegue del capitalismo, indagamos en problematicas particulares que ha desarrollado la
Antropologia en los campos de la salud, la educacion, las identidades colectivas, y nos
introducimos en los fundamentos de antropologia urbana, politica y econémica. Un especial
énfasis es puesto en el modo en que la antropologia ha producido y produce conocimiento en
su relacion con los “otros”, generando una necesaria aproximacion a los aspectos
metodoldgicos propios de la disciplina.

En efecto, si pensamos el aporte de la Antropologia al Trabajo Social en términos de una
perspectiva teodrico-epistemologica orientada a comprender la vida social a partir del
reconocimiento de la otredad social y cultural, ello implica la puesta en juego de una
metodologia particular: la etnografia, que permite aproximarse y comprender los sentidos
profundos que los sujetos sociales otorgan a sus acciones (Geertz,1995; Bartolomé, 2003). La
etnografia posibilita esta “inmersién” en el complejo mundo social del “otro” social y/o cultural a
través del trabajo de campo y la utilizacion de técnicas especificas, como la observacion
participante y la “descripcion densa” (Geertz, op. cit.) y/o la realizacion de entrevistas con
distinto grado de estructuracion (Guber, 2005).

En el caso concreto de nuestra materia, esas herramientas metodolégicas son trabajadas
en relacion estrecha con las practicas de formacion profesional que desarrollan los/as
alumnos/as en diferentes territorios, instituciones y organizaciones. En ese proceso de

construccién de conocimiento vinculado con las practicas, se requiere de los/as estudiantes la

® Tomamos al curriculum como “La sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias,
habitos) que conforman una propuesta politico-educativa pensada e impulsada por diversos grupos y sectores
sociales cuyos intereses son diversos y contradictorios, aunque algunos tiendan a ser dominantes o hegeménicos, y
otros tiendan a oponerse y resistirse a tal dominacion o hegemonia. Sintesis a la cual se arriba a través de diversos
mecanismos de negociaciéon e imposicién social. Propuesta conformada por aspectos estructurales-formales y
procesales practicos, asi como por dimensiones generales y particulares que interactian en el devenir de los
curricula en las instituciones sociales educativas” (De Alba, A, 1995:62-63).
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puesta en juego de un ejercicio de constante reflexividad a partir del distanciamiento intelectual
y afectivo del propio sentido comun, en una relacién de aproximacion y distanciamiento entre
los sistemas simbdlicos de los sujetos con los cuales intervienen y las propias categorias de
conocimiento y disposiciones afectivas (Lins Ribeiro, 1999).

La aprobacion, en 2015, de un nuevo plan de estudios de la Licenciatura en Trabajo Social,
ha conllevado la necesidad de redisefiar la materia, a fin de adecuarla al nuevo marco
curricular. Para ello, hemos tenido en cuenta la experiencia del equipo de catedra en términos
de reflexionar acerca del qué, el como y el para qué de los aportes de la Antropologia a la
formacion en Trabajo Social; aportes que, como se plantea en el capitulo 1 de este libro, se
centran en un modo de construir conocimiento ligado a una perspectiva particular sobre lo
social a la que denominamos la “mirada antropolégica”.

De alli que, tal como lo propusiéramos a lo largo de los debates que dieron lugar a la nueva
estructura curricular, la materia ha pasado a llamarse “Perspectivas antropolégicas para la
intervencién social” y ha sido reubicada en el tercer afio de la formacién como parte del
trayecto tedrico-metodoldgico para la investigacion y la intervencion®. Por ello la concrecion de
este libro implica una sistematizacion de la experiencia transitada, pero también una apertura a
los desafios que el nuevo disefio de la asignatura conlleva.

El libro esta estructurado en nueve capitulos, que traman una légica expositiva que va
de la presentacion del marco tedrico y metodolégico a partir del cual hemos desarrollado la
propuesta pedagodgica de la materia, al desarrollo de aportes que profundizan sobre
tematicas especificas.

En el primer capitulo, titulado “La mirada antropoldgica en la formacién del/a trabajador/a
social” (Tello, Colangelo, Danel, Amilibia, Sciortino, Martins, Rodriguez, Romoli), reflexionamos
acerca de los mencionados aportes de la perspectiva antropologica en la formacion del/a
trabajador/a social. Esta se funda en una mirada sobre el mundo social que hace énfasis en la
diversidad de la experiencia humana y en el reconocimiento y dialogo constante con el punto
de vista del “otro”, asi como en un método especifico -el método etnografico, centrado en el
llamado “trabajo de campo”- que apunta a comprender los fendmenos sociales desde la
perspectiva de los propios sujetos sociales implicados.

En el Capitulo dos “La economia del conocimiento: el aula como espacio de produccién,
distribuciéon y consumo” (Rodriguez y Tiseyra) nos invitan a reflexionar desde una serie de
actividades realizadas en trabajos practicos sobre Antropologia econémica. A partir de esta
experiencia, sostenida durante quince afos, se analizan los supuestos del campo de lo
econodmico, correspondientes a las producciones tedricas de la llamada economia clasica y
como esto implica determinadas concepciones antropolégicas sobre los sujetos y la
sociedad. El analisis de la antropologia econémica, producido desde el aula es un aporte

constante en este capitulo.

* El plan de estudios 2015 organiza las asignaturas segun trayectos, transversales a los afios: Trayecto de Formacion
disciplinar; Trayecto de Fundamentos de la Teoria Social; Trayecto de Formacion Socio-Histérico-Politico, Trayecto
de Fundamentos Teoérico-metodoldgicos para la investigacion y la intervencion.
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En el capitulo tres “Ensefianza de antropologia e interdisciplina” (Amilibia), la autora
examina diferentes aspectos de las practicas de ensefianza de la disciplina, enfocando en
el proceso de comunicacién del conocimiento antropoldgico, las condiciones y criterios para
la promocion de los aprendizajes. Se apela a ideas y propuestas que han presentado
referentes de la disciplina desde mediados del siglo XX, para avanzar en el analisis de
aspectos significativos relacionados con las propias practicas de ensefianza, en el espacio
educativo de la materia Antropologia Social Il, pensando la ensefianza de la antropologia
en clave interdisciplinar.

En el capitulo cuatro "La construccion de nuevos sujetos de cambio desde una mirada
antropoldgica” (Tello), su autora explica que las transformaciones socioecondémicas y culturales
ocurridas en las ultimas décadas requieren ser estudiadas en el marco de una nueva fase del
sistema capitalista que actia en el sentido de una concentracion cada vez mayor de poder en
sus centros politicos y econémicos. Sefiala que el conocimiento del proceso de construccion
del capitalismo, sus fases y la construccién de sujetos de cambio en cada etapa permite
abordar e interpretar dialécticamente los posicionamientos y practicas de los agentes colectivos
dentro de las cambiantes sociedades. En esa transicion, y por la acentuacion de la impronta de
la posicion capitalista se producen reordenamientos econdémicos, politicos, sociales v,
consecuentemente también, juridicos e ideoldgicos, que signan las modalidades confrontativas
y de resistencia de los sectores subalternos, poniendo de relieve la dimensién simbdlica y las
identidades colectivas que los interpelan.

En el capitulo cinco, titulado “Medicalizacién de la crianza infantil: un proceso para pensar
algunos aportes conceptuales de la antropologia médica” (Colangelo), se analiza el proceso de
medicalizacion de la crianza infantil en la Argentina de comienzos del siglo XX, como un
ejemplo para abordar el lugar del saber médico en la construccion de problemas sociales, de
categorias para nombrarlos y de modos de intervencion. Poniendo en juego de conceptos
como los de “medicalizacion”, “proceso de salud-enfermedad-atencion” y “modelo médico-
hegemodnico” -entre otros-, se busca reflexionar acerca de los aportes de la llamada
“antropologia médica” para la formacion de los futuros trabajadores sociales.

En el capitulo seis “La relacién nosotros — otros puesta en juego para pensar la
discapacidad”, los autores (Danel, Martins, Otero Zucaro, Rodriguez, Saenz y Sala) comparten
reflexiones producidas desde el equipo de investigacion en el que analizan la configuraciéon de
sujetos en tanto participes de relaciones de intervencion. Se analizan los modos de produccioén
de discapacidad en las sociedades contemporaneas y los procesos de colectivizacion,
participacion y adscripcion identitaria.

En el capitulo siete, titulado “Introduccion a la Antropologia feminista: una mirada sobre las
mujeres y la politica en estudios etnograficos” (Sciortino), la autora inicia su trabajo con un
recorrido por las distintas etapas en la conformacion de la Antropologia feminista. En este
camino, se detiene en la critica feminista sobre el androcentrismo en la etnografia y en especial
en las etnografias de la politica. Sciortino nos propone reflexionar sobre la relacién entre

mujeres y politica traspasando los limites que la mirada tradicional y racionalista ha impuesto
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sobre “la politica”, contemplando la vida cotidiana, las emociones, las interacciones familiares y
comunitarias como elementos que hacen a “lo politico”. Desde esta perspectiva se presenta un
caso en estudio sobre organizacion colectiva de mujeres en el marco del programa social “Ellas
Hacen” del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion.

En el capitulo ocho, titulado “Reflexiones sobre los aportes antropologicos en
intervenciones profesionales con perspectiva de géneros” (Rémoli), el autor propone tomar
las herramientas metodolégicas que son parte de la materia y pensarlas para la
construccion de intervenciones profesionales con perspectiva de género. El punto de
partida son los conceptos tedricos y propuestas metodoldgicas que, aunque surgidas y/o
utilizadas por la Antropologia, se consideran significativas para la Teoria Social y por lo
tanto constituyen herramientas utiles para el Trabajo Social. El capitulo esta guiado por la
busqueda antropoldégica en la comprensién de la “otredad” y por cdmo la misma es
fundamental para el Trabajo Social y sus intervenciones profesionales.

En el capitulo nueve “Practicas y politicas de cuidados a personas mayores, indagadas
desde la Antropologia y el Trabajo Social”, las autoras (Danel y Molina) realizan analisis de las
practicas y politicas de cuidados destinadas a las personas mayores desde los aportes que la
antropologia del cuidado viene desarrollando, en dialogo con las reflexiones que el trabajo
social efectua en clave interventiva. Se comparten analisis cuali y cuantitativos de datos
secundarios producidos en el desarrollo de programas estatales. Y se retoma la idea de
hospitalidad, como un eje central para analizar la gestualidad minima que suponen las
practicas de cuidado.

Esperamos que su lectura contribuya a poner en juego la mirada antropolégica en la
intervencion social, asumiendo que la produccion de sentidos que hemos puesto en estos
capitulos seran resemantizados, enhebrados con otras ideas por cada uno/a de quienes se

acerquen a compartir un espacio/ tiempo con estas lecturas.
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CAPITULO 1

La mirada antropoldégica en la formacion

del/de la trabajador/a social’
Claudia Beatriz Tello, Maria Adelaida Colangelo, Paula Mara
Danel, Ivone Amilibia, Silvana Sciortino, Maria Eugenia

Martins, Pablo César Rodriguez y German Romoli

l. Introduccion

En el presente capitulo compartiremos las reflexiones que el equipo de catedra viene
realizando en torno a los aportes que la asignatura en particular y la Antropologia en general
implican para la formacién de los/as trabajadores/as sociales. Como sefialamos en la
Introduccion, conformamos un equipo de antropodlogos/as y trabajadores/as sociales que, al
ampliar las practicas docentes incluyendo en nuestra trayectoria desarrollos extensionistas y de
investigacion, hemos procurado construir un dialogo interdisciplinario.

Entendemos la interdisciplina como el enriquecimiento producido por la posibilidad de tener en
cuenta reflexiones y conceptualizaciones de diferentes disciplinas; como el didlogo que
contribuye a realizar ajustes conceptuales en pos de un mejor conocimiento de las realidades
sociales en analisis; como la sistematizacion compartida de las experiencias profesionales que
nos permita no solo producir conocimientos mas rigurosos y ciertos -descripciones, diagnosticos-
sino también poder advertir con fundamentos -prever- respecto de las derivaciones de ciertas
politicas sociales o acontecimientos. Asi, la interdisciplina no implica primacias sino
preocupaciones comunes con eje en la meta de las ciencias sociales: el conocimiento del hombre
en sociedad, en diferente tiempo y lugar. En otras palabras, no centramos el intercambio en torno
a los aportes unidireccionales de una disciplina a la otra sino que identificamos el modo en que
algunas preguntas fundantes de trayectos de indagacion son comunes a ambas disciplinas y se
recrean en cada encuentro, en cada clase, en cada practica social transitada en equipo, teniendo
en cuenta la peculiaridad de la tarea interdisciplinaria en contextos educativos. Es desde este
enfoque que pensamos las posibles articulaciones entre disciplinas y materias en la formacién de

los/as estudiantes de Trabajo Social.

® Una version previa de este capitulo fue escrita y presentada en 2005, en el Encuentro Latinoamericano de Trabajo
Social "La formacién y la intervencion profesional en la sociedad contemporanea. Hacia la construcciéon de un
proyecto ético-politico", realizado en la Facultad de Trabajo Social de la UNLP.
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El punto de partida comun del equipo es la experiencia de ensefianza de la asignatura
Antropologia Social Il de la Licenciatura en Trabajo Social de la Universidad Nacional de La
Plata entre los afios 1998 y 2016°. A partir del cambio de Plan de estudios de la carrera,
realizado en el afio 2015, nuestra asignatura modifica su nominacion, extension y ubicacién en
la trama curricular, pasando a denominarse “Perspectivas Antropolégicas para la Intervencion
Social”’ y a estar situada en el tercer ano con una duracién cuatrimestral.

En funciéon de compartir la experiencia pedagdgica de estos varios afios, comenzaremos
realizando una caracterizacién de la materia, explicitando los criterios para la ensefianza y
presentando las conceptualizaciones que se abordan durante la cursada.

El espacio de la materia propone constituirse en un ambito de formacion en el que se
profundicen temas y abordajes que, aunque surgidos y/o utilizados en el desarrollo de la
antropologia, son significativos para la teoria social y, en este sentido, constituyen herramientas
tedricas y metodoldgicas utiles para los/as futuros trabajadores sociales. Con esta perspectiva,
los conceptos antropoldgicos son presentados en su génesis y atendiendo a los fendmenos
que pretendieron explicar para, a posteriori, abordar el anadlisis e interpretacion de las
situaciones en las que los/as trabajadores sociales se encontraran insertos desde su lugar
profesional en las circunstancias actuales. Este planteo corresponde a una concepcion
interdisciplinaria en la investigacién, intervencion y educacion en ciencias sociales, que
especificamente pretende poner a disposicidon de las diferentes disciplinas desarrollos teéricos
y teméticas sociales surgidos y desarrollados en el campo de la Antropologia Social.

La propuesta tematica de la materia parte de la relacidon entre producciéon de conocimiento y
contexto sociohistérico, tomando como punto de partida el conocimiento del proceso de
surgimiento de la Antropologia como disciplina cientifica en el marco de la situacion colonial
mundial, la consiguiente expansion del modo de produccion capitalista, la naturalizacién del
racismo como forma de relacion social y su incidencia en distintos ambitos de la vida social,
con un especial énfasis en los desafios analiticos que instalan las problematicas de América
Latina. La comprension de este movimiento se particulariza y ejemplifica mediante el abordaje
de las transformaciones sociales y culturales presentes en los procesos de urbanizacion
latinoamericanos; transformaciones que, leidas en clave de la articulacion entre desigualdad
social y diversidad cultural en el contexto urbano, permiten generar un analisis critico de
conceptos como ciudadania, modernidad, desarrollo, marginalidad, exclusion, migracion,
conceptos también abordados criticamente desde el Trabajo Social.

Un lugar clave en los contenidos de la materia lo ocupan los fendmenos simbdlicos en tanto
dimension de la vida social a considerar en cualquier campo de analisis e intervencion social.
Su indagacién desde distintas perspectivas tedricas y metodoldgicas apunta a entenderlos
como productos y productores de lo social, a la vez que ocupando un lugar central en las
luchas por la transformacién o la conservacion del orden social.

Vinculado con lo anterior, se abordan los procesos de construccidon de identidades

colectivas (etnia, género, clase, nacional, entre otras) con un énfasis en las dinamicas y

6 Mayoritariamente, los integrantes del equipo iniciaron sus actividades en la catedra durante 1998. No obstante, algunos
docentes se incluyeron en afios posteriores, aportando experiencias de recorridos previos en diferentes espacios.
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relaciones que permite criticar enfoques esencialistas o ahistéricos y pensar la complejidad de
su constitucion en el contexto latinoamericano contemporaneo.

A partir del recorrido realizado, los conceptos ya trabajados son puestos en juego en la
exploracion antropolégica de dos campos clasicos de intervencion del Trabajo Social: el
educativo y el de atencién de la salud-enfermedad.

Retomando la articulacion diversidad cultural/desigualdad social, y a través de la discusién
de una serie de conceptos clave, se profundiza luego en el conocimiento del campo de lo
politico y el campo de lo econdémico. A lo largo de su tratamiento, se intenta no perder de vista
la pregunta acerca de qué puede aportar la perspectiva antropoldgica para la comprension de
las relaciones econdémicas y de poder en la sociedad contemporanea.

De manera transversal a las mencionadas unidades tematicas y en dialogo con los distintos
momentos de elaboracion de un trabajo final, se abordan aspectos metodoldgicos de la produccion
de conocimiento antropolégico. Como veremos mas adelante, se busca que los/as estudiantes
comprendan los aportes de la perspectiva etnografica y la interpretacion de la mirada del “otro”
social y cultural a los procesos de intervencion social y el conocimiento en ellos producido.

Forma parte de nuestra propuesta curricular pensar los aportes disciplinares no solo en
términos de afirmaciones, sino también de cuestionamientos, interrogantes, dudas, crisis y
problemas. Apuntamos a la formacion de un profesional reflexivo, que sea capaz de construir
"conocimiento critico", en el sentido que le da Brusilovsky (1992): un conocimiento que
trascienda las categorias naturalizadas del sentido comun, pero no para trasladarse a la
abstraccion puramente conceptual de un saber academicista, sino para hacer inteligibles
situaciones histéricas particulares por medio de los conocimientos de cuerpos conceptuales
organizados. En este marco, buscamos generar espacios pedagdgicos que promuevan la
aplicacion critica de las herramientas tedrico-metodolégicas de la materia a situaciones y
problemas experimentados en las practicas pre-profesionales. Para ello, partimos de la
elaboracién de un contrato pedagdgico entre docentes y alumnos/as que, en base a la
explicitacion de intereses y expectativas reciprocas, permita lograr el compromiso mutuo con
respecto a pautas de trabajo, convivencia en clase y el caracter dialogal de la relacion
educativa en el espacio de la cursada.

Desde esas consideraciones, compartimos algunos de debates que sobre la
intervencion en lo social’ se generaron en el proceso formativo, asi como el modo en que
los mismos se vinculan con la perspectiva o “mirada” antropolégica que buscamos construir

a través del proceso de ensefanza.

" El Trabajo Social contemporaneo disputa desde diferentes perspectivas la hegemonia sobre |a criticidad analitica e
interventiva. En tal sentido, a partir de los aportes de Healy (2000) se reconocieron aperturas dentro del Trabajo
Social radical y critico a posturas post estructuralistas diferenciadas de posiciones posmodernas. Destacamos que
el trabajo social anti-opresivo presenta varios puntos en comun con la mirada antropoldgica que postulamos
desde la catedra. EI mismo reconoce la desigualdad como rasgo estructural en el modo de produccién capitalista
y sefiala que se enlaza con formas de dominacion que producen narrativas culpabilizadoras hacia los sujetos
presentes en las relaciones de intervencion. (Dominelli, 1999 y 2008). La heterogeneidad es constitutiva del
trabajo social desde diferentes dimensiones, entre ellas (y creemos que la mas profunda), la asociada a los
trayectos formativos simultaneos entre institutos terciarios y espacios consolidados en las universidades. Esto se
suma a la dimension de la intervencidon en tanto practica, que reconoce perspectivas diferentes, concepciones
disimiles y apuestas estratégicas diversas.
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Il. La mirada antropolégica y el campo del/ de la futuro/a
trabajador/a social

Como dijimos anteriormente, el programa de nuestra materia tiene como objetivo general, a
través del desarrollo de sus contenidos, abordar los aportes de la antropologia social al campo
de las ciencias sociales, especificamente aquellos que puedan contribuir a la formaciéon de
trabajadores/as sociales. Este planteo se vincula estrechamente con una concepcion acerca de
la necesidad de la interdisciplina.

Los/as alumnos/as transitan la materia tras haber recibido aportes de distintas disciplinas de
las ciencias sociales y humanas®, y han comenzado a construir su propia experiencia sobre la
singularidad del Trabajo Social y su intervencién profesional. En esos primeros abordajes sobre
el Trabajo Social los/as estudiantes se han aproximado a la practica de formacién profesional
como expresion de la practica social y a la insercidbn comunitaria como objetivo central de la
practica formativa vinculada con los procesos de despliegue y construccion de la ciudadania.
Insercion definida siguiendo a Rozas Pagaza (1998) a partir de considerarla como un primer
acercamiento a la trama social que los sujetos establecen en su vida cotidiana con relacion a la
satisfaccion de sus necesidades. El significado metodologico de este momento consiste en
iniciar el conocimiento de dicho contexto particular, a fin de establecer una ubicacién
profesional y una mirada estratégica de dicha ubicacion.

Asi, al realizar préacticas pre-profesionales en instituciones con proyeccion comunitaria, han
comenzado a escuchar que el Trabajo Social interviene cuando hay demanda, a partir del
padecimiento del otro. Pero quién es ese otro? ;Qué miradas hemos construido sobre él?
¢Qué formas de vinculacion establecemos? La Antropologia les ofrece la posibilidad de
acercarse a las tramas de sentidos producidas por los sujetos con los que se trabaja y, al
mismo tiempo, indagar y analizar acerca de las diferentes miradas producidas acerca de ese
"otro", a partir del analisis del racismo y del etnocentrismo occidental.

En otros términos, se produce en el proceso una construccion del otro: el otro que padece,
el otro que peticiona, el otro que reclama, el otro que sufre, el otro que se organiza. Es en este
punto que creemos que la Antropologia, en tanto que reflexion sistematica sobre la alteridad,
puede realizar un aporte central a la formaciéon de los/as trabajadores/as sociales tanto en
términos tedricos como metodoldgicos.

Podemos afirmar que la significacion de esta contribucion esta dada, fundamentalmente, por
el hecho de que la Antropologia Social ha producido conocimiento de los hombres en sociedad
desde una mirada especifica, a partir de haber sido concebida como la ciencia que tendria a
los pueblos no europeos, a los colonizados, a "otros" culturales, como objeto originario y que
continuaria luego -procesos de descolonizacion, crecimientos demograficos y movimientos

migratorios mediante- como la mas entrenada en el analisis de esas alteridades, es decir, de la

8 El plan anterior incluia aportes previos de Antropologia, Historia, Filosofia y Epistemologia; en el actual plan se suma
contenidos disciplinares de las materias del segundo afio: Sociologia, Economia politica, Psicologia y contenidos
metodolégicos de Investigacion social.
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diversidad en el contexto de desigualdad de las denominadas etnocéntricamente "sociedades
complejas". Es desde la propuesta de “adquisicion de una determinada visién de la realidad”
(Krotz, 2012: 7), mas que de los contenidos en si mismos, que disefiamos y practicamos la
ensefanza de nuestra materia.

Esa mirada antropoldgica, que percibe el mundo social a partir de las complejas articulaciones
entre diversidad cultural y desigualdad social - y, por lo tanto, en su complejidad y su historia- y que,
a través de la etnografia, busca incorporar y dialogar con el punto de vista del “otro” social y cultural,
genera una inevitable desnaturalizacién de las propias practicas y representaciones sociales y hace
posibles diferentes rupturas con el sentido comun. Partiendo de esta afirmacion, y sélo con fines
analiticos, podemos desglosar los aportes de la Antropologia en tres ejes centrales, estrechamente
relacionados: 1) la comprension de los fendmenos sociales en términos de su totalidad vy
complejidad, marcada por el entrecruzamiento de las dimensiones de la diversidad cultural con la
desigualdad social; 2) la recuperacion de y el didlogo con el punto de vista del "otro"; 3) una
metodologia particular -etnografia- que permite lograr esa aproximacion a esas "otras" formas de

ver el mundo y actuar en él.

1- Diversidad cultural y desigualdad social: hacia una comprension de la complejidad
de los fendmenos sociales en los que se interviene

Si se reconoce el caracter dinamico y conflictivo de la vida social, no se puede dejar de
percibir que, en realidades como la nuestra, la diversidad cultural -ligada en gran medida a
pertenencias étnicas particulares- tiene existencia en una sociedad profundamente desigual. A
su vez, sabemos que la apropiacién desigual de los bienes materiales y simbdlicos, como
constitutiva del modo de produccion capitalista es productora/se traduce en cddigos diferentes
dentro de una misma sociedad, en culturas plurales (culturas hegemonicas y subalternas,
culturas populares, cultura oficial), y en identidades sociales diferentes. Partiendo de estas
consideraciones, a lo largo de la ensefianza de Antropologia Social Il trabajamos instalando
dos ejes para pensar la realidad: la desigualdad social y la diversidad cultural.

Desde esta perspectiva, abordamos las identidades sociales como relacionales, contextuales y
dinamicas, e insistimos en la importancia de pensar los hechos sociales a la vez como materiales y
simbdlicos. Esto implica que los/as alumnos/as logren comprender, a través de autores como
Geertz (2005), Bourdieu (1990, 1991), Garcia Canclini (2005) o Giménez (2007) que lo simbdlico,
ya sea entendido en términos de cultura, religidn, ideologia o representaciones, no constituye un
"mundo aparte", sino una dimensién siempre presente en la vida social.

Asi, si con Geertz (op. cit.) buscamos comprender que toda conducta humana es accién
simbdlica y que la cultura puede ser pensada como una compleja trama de significados, con Garcia
Canclini (op. cit.) vemos que los sujetos, a través de la cultura, no sélo comprenden y reproducen el
sistema social, también elaboran alternativas, es decir, buscan su transformacién.

La cultura es producto del modo en que se relacionan las clases en la sociedad en un
momento histérico dado, no sélo en la produccion material o econémica sino en otros ambitos

como por ejemplo la distribucion y el consumo. Como afirmamos antes, los productos culturales
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no constituyen un "puro sistema simbdlico" sino que estan apegados a las bases materiales y a
las relaciones sociales.

Los simbolos son instrumentos de conocimiento y comunicacion, hacen posible el consenso
sobre el sentido del mundo, promueven integracion social; sin embargo, la cultura que une al
comunicar es también la que separa al dar instrumentos de diferenciacion a cada clase, lo que
legitima esas distinciones obligando a los sectores sociales a definirse por su distancia
respecto de las expresiones de la cultura dominante.

Siguiendo a Bourdieu (1991), vemos que a través de la formacion de habitus, las
condiciones de existencia de cada sector social van imponiendo inconscientemente un modo
de clasificar y experimentar lo real. En esta estructuracion de la vida cotidiana se arraiga la
hegemonia como una interiorizacién muda de la desigualdad social, bajo las formas de
disposiciones inconscientes, inscriptas en el propio cuerpo, en el ordenamiento del tiempo y
el espacio, en la consciencia de lo posible y de lo inalcanzable. Sin embargo, si bien el
habitus tiende a reproducir las condiciones objetivas que lo engendraron, un nuevo contexto,
la apertura de posibilidades histéricas diferentes, permite reorganizar las disposiciones
adquiridas y producir practicas transformadoras.

Con este recorrido tedrico apuntamos a que nuestros/as alumnos/as se aproximen a los
grupos sociales con los cuales se relacionaran en su practica profesional pensandolos no sélo
desde su pertenencia a una clase social determinada, sino también como productores de
representaciones diversas sobre el mundo social, que tiene que ver con identidades gestadas
en procesos histéricos particulares.

La articulacion de estas dos dimensiones -diversidad y desigualdad- hace posible analizar
los problemas sociales en toda su complejidad y se revela especialmente indispensable a la
hora de abordar problematicas concernientes a los sectores populares, haciendo necesario dar
cuenta de sus condiciones materiales de existencia, pero realizando un examen cuidadoso de
los factores culturales a través de los cuales es mediada, a fin de evitar el determinismo

econdémico como unica explicacion de practicas y representaciones.

2- La aproximacion al "punto de vista del otro": la necesaria reflexion
sobre las relaciones que se establecen en la intervencion
La Antropologia cientifica nace como respuesta a la constatacion de la existencia de "otros"
distantes y exadticos constituidos, en la tradicion civilizatoria europea, por la negacion del
derecho a la diferencia y por la conversién de ésta en inferioridad justificadora de desigualdad.
A diferencia de esos primeros "otros" lejanos, los "otros" culturales que se construyen en las
sociedades actuales mediante relaciones de oposicion, son otros interiores, cercanos e

inquietantes. En palabras de Moreno:

"[...] Desde la logica productivista del sistema son diferentes, y por tanto tratados
como desiguales, cuantos no pueden ser definidos como poblacién activa: jévenes,
ancianos, desempleados, vagabundos, y quienes no tienen una orientacion sexual

exclusivamente heterosexual, es decir, dirigida explicitamente, al menos en forma
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potencial solo a la reproduccion. [...] Los "otros" interiores- mayoritarios actualmente
en las sociedades de capitalismo avanzado- se afiaden asi a los otros externos
como objetos de explotacion no reconocida como tal, como objetos de opresion,

como no sujetos de plenos derechos." (1991: 602).

Es entonces como producto de una relacion con nosotros, y no por sus supuestas
caracteristicas intrinsecas que esos "otros" son constituidos como tales. Si en nuestra vida cotidiana
nos identificamos con un colectivo -"nosotros"- es a partir del contraste con "otros". De esta manera,
aquello que "nosotros" somos y lo que el "otro" es depende del contexto, y estd condicionado por
diferencias que se resaltan, se actualizan (o se niegan) en funcion de los intereses de los colectivos,
en el marco de relaciones marcadamente desiguales. Estas relaciones son sustentadas por
representaciones de los "otros" que tienden a justificar las fundantes (pero arbitrarias)
clasificaciones identitarias que organizan los modos de relacion en la sociedad.

Desde Antropologia Social Il promovemos en los/as alumnos/as la puesta en cuestién de
esas clasificaciones y visiones construidas desde el sentido comun, desnaturalizandolas para
comprender cudles son, mas alla de lo aparente, las razones profundas, la desigualdad y la
diversidad, en las que se basan las identificaciones de los otros: pobres, mujeres, viejos/as,
jovenes, piqueteros/as, nifios/as, indigenas migrantes, etc.

Pero la antropologia no soélo procura problematizar practicas y representaciones sobre "los
otros", sino que trata también de encontrar los sentidos profundos que esos "otros" otorgan a
sus acciones, es decir, recuperar el llamado "punto de vista nativo" o "perspectiva del actor"
sobre el mundo social. No es deseable, desde la perspectiva de conocimiento que se propicia,
hablar de los otros sin conversar con ellos para hacer inteligibles a través del didlogo los
acontecimientos sociales, los modos de conducta, las instituciones o los procesos sociales.
Segun expresa Geertz: "Comprender la cultura de un pueblo supone captar su caracter normal
sin reducir su particularidad (...) Dicha comprension los hace accesibles, los coloca en el marco
de sus propias trivialidades y disipa su opacidad."(Geertz, 2005:27).

En otras palabras, y de acuerdo con Guber y Rosato (1989), para reconstruir las légicas con que
los actores sociales organizan sus practicas y representaciones, es necesario aprehender a esos
actores desde si mismos, desde su "otredad", reconociendo la legitimidad de sus logicas, sin
subordinarlas ni confundirlas con la loégica del/de la investigador/a - o del/de la trabajador/a social
que esta realizando una intervencion. ;Qué y quién puede dar cuenta de esas légicas? Los actores
de ese otro mundo, de esa otra légica, a través de sus practicas y discursos. La etnografia posibilita

acceder empiricamente a esos puntos de vista, es decir, a la perspectiva del actor.

3- El abordaje etnografico: Herramientas para la intervencion

El abordaje etnografico, centrado en el llamado "trabajo de campo", se funda en la idea de
que el/a investigador/a sélo puede conocer otros mundos sociales a través de su propia
exposicion a ellos. Segun Geertz (op. cit.), el estudio antropolégico de la cultura, entendida ésta
como estructuras de significacion socialmente establecidas, requiere del/a investigador/a un

esfuerzo intelectual para adentrarse en una multiplicidad de estructuras conceptuales
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complejas, muchas de las cuales estan superpuestas o entrelazadas entre si; estructuras que
en un primer momento del estudio antropoldgico se tornan al mismo tiempo extrafas,
irregulares, no explicitas, obligando al/la etnégrafo/a a ingeniarselas de alguna manera para
captarlas primero y explicarlas después.

En esta inmersion en el complejo mundo social del "otro", la antropologia pone en juego una
serie de herramientas especificas (observacion participante, "descripcion densa", entrevistas
con distinto grado de profundidad) que le permiten observar, registrar y analizar las
costumbres, la articulacién de préacticas sociales, la interpretacién que los sujetos dan de sus
actos y de sus modos de vida, reparando en el lugar que ocupan dentro de su entorno social,
en sus derechos y obligaciones como miembros de un grupo, sus intereses y necesidades
vehiculizadas en las relaciones de la vida cotidiana. El actor no sdlo lleva a cabo practicas
concretas, muchas de las cuales no se encuentran explicitadas en discursos, sino que también
efectua declaraciones, reflexiones acerca de los motivos que lo conducen en dichas practicas,
que pueden alejarse o ligarse estrechamente a la norma y a los codigos éticos y morales de la
sociedad. Todo este material, lo que se hace y lo que se dice que se hace, sus discordancias y
concordancias, lo explicitado y lo no explicitado, le permiten al/la investigador/a armar el
rompecabezas de la logica subyacente a la vida social y, si esta vida social es diferente a la de
otros pueblos, dar cuenta de la misma.

Desde la experiencia de la ensefianza de la materia se intenta aportar algunas de estas
herramientas de trabajo de campo que permitan abordar el conocimiento del otro desde su
propia logica. Una de las formas que hemos hallado es la planificacion y realizacion de
entrevistas en profundidad con actores sociales de las instituciones y barrios en los que los/as
alumnos/as desarrollan las practicas de formacién y el posterior analisis de la informacidn que
surge. A partir de esta ejercitacién se intenta posibilitar la busqueda de otros significados

posibles a la hora de pensar una intervencion.
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lll. Conclusiones

Resumiendo el recorrido realizado, consideramos que la contribucion de la mirada
antropoldgica a la formacion del/de la futuro/a trabajador/a social se funda en una mirada sobre
el mundo social que hace énfasis en la diversidad de la experiencia humana y en el

reconocimiento y didlogo constante con el punto de vista del "otro", asi como en un método
especifico -el método etnografico, centrado en el llamado "trabajo de campo"- que apunta a
comprender los fendmenos sociales desde la perspectiva de los propios sujetos sociales
implicados. Desde este enfoque, y a través de diferentes recursos didacticos, nuestras
practicas docentes se orientan a promover en los/as alumnos/as una actitud reflexiva y analitica
que, mediante una constante desnaturalizacidon de practicas y representaciones sociales, lleve
a percibir al mundo social en términos de su complejidad y movimiento.

Entendemos que las miradas hacia otros sistemas socioculturales tienen el valor de producir
una nueva forma de ver la propia sociedad, en un constante juego de aproximacion y
distanciamiento, del que resulta inevitablemente la desnaturalizacion de categorias y de
practicas. Asi, podemos afirmar que la perspectiva particular de la antropologia es producto de
esta tension constante entre cotidianizar lo exético y tornar exoético lo cotidiano, entre intentar
aprehender las categorias de los otros en sus propios términos y efectuar rupturas
epistemoldgicas con nuestro sentido comun.

Entendemos estas contribuciones en el marco de dialogos entre disciplinas, no pudiendo
dejar de sefalar los constantes desafios al saber antropolégico y a la teoria social en general

generados por la practica de intervencién del Trabajo Social.
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CAPITULO 2

La economia del conocimiento: el aula como

espacio de produccion, distribucién y consumo
Sandra Elisabet Tiseyra y Pablo César Rodriguez

“Pasado ya el temor de ser adulto el hombre
descubrira otra vez la maravilla de jugar”

Adelsim

ADELSIN, BARANGANDAO ARCO-IRIS: 36 BRINQUEDOS
INVENTADOS POR MENINOS

El presente trabajo es producto de las reflexiones sobre una serie de actividades realizadas
para unos trabajos practicos sobre Antropologia econdmica. Las mismas se realizaron con
estudiantes de nivel secundario y universitario, en un periodo de quince afios. El trabajo practico
esta estructurado con diversas dinamicas que implican la participacion de los estudiantes tanto de
manera individual, en pequefios grupos, y en plenario donde se alternan momentos de juego y
reflexion. Se parte del presupuesto que todos sabemos definiciones basicas del campo de lo
economico, correspondientes a las producciones tedricas de la llamada economia clasica y que
esto implica una determinada concepciéon Antropoldgica sobre los sujetos y la sociedad, aunque
no seamos conscientes de ello. A partir de una serie de dinamicas participativas, esta hipotesis
se corrobora. Se reflexiona sobre cédmo un cuerpo tedrico se volvié hegemdnico y pasé a formar
parte de nuestro sentido comun. A partir de juegos se problematiza, se ponen en tensién los
supuestos de la teoria econdmica clasica y se van construyendo conceptualizaciones que
permiten abordar perspectivas criticas respecto de la concepcion del sujeto, de la sociedad y del
campo de lo econdmico. Finalmente el trabajo pretende aportar experiencias a una pedagogia
que concibe el aula como espacio de produccion colectiva de conocimientos.

La economia del conocimiento: ;qué se imagina leyendo este titulo? Seguro ya tiene la
idea que las cuestiones ligadas con la economia no son de su agrado, porque bastante
trabajo le da mantener su propia economia o la familiar. Ademas se hace siempre
engorroso entender de qué se habla cuando otros hablan de economia mientras que Ud. la
padece. Si, ya sé, el titulo La economia del conocimiento: El aula como espacio de
produccion, distribucién y consumo no es muy seductor. La verdad no se nos ocurrié

ninguno mas atractivo (tal vez el marketing no sea lo nuestro). Y usted dira: si para el titulo
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es todo lo que se le ocurre, no quiero ni pensar el resto. Pero créame, el trabajo que
hacemos con los estudiantes en el aula vale la pena.

De todas formas este trabajo no es estrictamente sobre economia  le resulta mas atractivo si
le digo que es sobre Antropologia econdémica? Lo de ANTROPOLOGIA ;no le da al menos un
toque de cuestion exdtica que le genere algo de intriga o por lo menos ganas de leer un poquito
mas? Tampoco le estoy siendo totalmente sincero. Lo de Antropologia econdmica es en definitiva
un medio, un tema del programa de una materia. Lo central en este trabajo es que usted pueda
asomarse a un dia de clase, acercarse a una experiencia respecto del ensefar y aprender en la
educacion superior, que lo tiente a una reflexion respecto de la manera de producir conocimiento
en el aula. Claro que para poder dar cuenta de este proceso de produccion en el espacio aulico,
vamos a tener que echar un vistazo y entrar en didlogo -o discusion- con algunas teorias del
campo de la Antropologia econémica. Para abordar y reflexionar sobre estas teorias nos
valdremos de autores como: Sahlins, M. (1971) “La sociedad opulenta primitiva’, Godelier, M.
(1976) Antropologia econémica, Marx, K. (1982) Introduccién general a la critica de la economia
politica de 1857, Marx, K. (1992) “La llamada acumulacion originaria”. Estos textos puestos en
juego, junto a la reflexion sobre la experiencia de cada uno, son herramientas relevantes que nos
permitiran realizar un analisis complejo del tema.

Quizas al leer usted penso jUh! jQué tema pesado! Le aseguro que muchas veces
comparten su pensamiento estudiantes y (...) docentes. No es que a nosotros nos encante
esto de la Economia y la Antropologia econdmica, pero elegimos para contarle este trabajo
practico, porque es una de las clases en las que mas nos divertimos con los estudiantes. Y
ademas, es en la que mientras jugamos, vamos dando cuenta de cuanto sabiamos (y no
estabamos enterados) por ejemplo, de economia segun los clasicos y también de que
tenian —tenemos- elementos para poder realizar criticas a estos clasicos, como lo hace la
economia critica.

Le voy a aclarar algo que tiene que ver con una estrategia metodoldgico - didactica, con una
forma de narrar este trabajo: y es que yo en realidad no existo. Soy un recurso literario, la
forma que han adoptado Sandra y Pablo para intentar dar cuenta de muchos afos en los que
estuvieron —y estdn- como docentes buscando, probando, encontrando, equivocandose,
aprendiendo, experimentando, estudiando, reflexionando sobre el proceso de ensenanza
aprendizaje. Ambos son Licenciados en Antropologia. Sandra ademas es maestra de musica.
Dieron clase en escuelas secundarias y en la universidad y trabajando en el Ministerio de
Desarrollo Social de Provincia de Bs. As. realizaron muchas actividades de educacién popular.
Por eso esta clase que le cuento, es un sin nimero de experiencias y de clases que fueron la
antesala de este trabajo practico.

Con todo esto ya le di tiempo a pensar y que me pueda decir ;,qué se imaginé con el titulo?
Porque alguna imagen, una idea, una palabra, algo le vino a la mente ;no? Y alguna sensacién
también. Si le generd sensacion de rechazo o me dice “nada”, eso es una sensacion terrible,
porque es un vacio, significa que de entrada ni le interesa, que en apariencia no tiene nada que

ver con usted. Si le paso esto, no se preocupe. Solo quiere decir que se acaba de asomar a la
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puerta del aula, un dia a las 8 de la mafana, cuando comienza la clase y digo: hoy el tema es
Antropologia econdémica. Lo invito a pasar.

Claro que no partimos de la nada, sino de una cantidad de sensaciones que implican
predisposicion o resistencia y también de una cantidad de ideas, preconceptos que tenemos
que reconocer, analizar, sistematizar, entender, problematizar y reelaborar. Si no reconocemos
esto en primer lugar, vamos a avanzar a los empujones o mas bien a la rastra y la idea no es
esa, sino que caminemos juntos. Porque avanzando a los empujones, a contra pelo, con la
mochila del disgusto aplastdndonos, cuanto mucho se adquiere la destreza de repetir lo que
otro quiere escuchar pero no se aprende. Podemos llegar a tener varios discursos
superpuestos, cada uno para una ocasion, unos recursos “adecuados” para lograr algun fin

especifico. Le comparto una cita de Pozo y Pérez Echeverria:

“no parece aventurado afirmar que la ensefianza universitaria sigue aun
centrada en la transmision de conocimientos verbales. Si entramos en un aula
universitaria es probable que nos encontremos a un profesor explicando frente a
un grupo ...que toman notas o apuntes, transcribiendo, mas que escribiendo, lo
que el profesor dice. Aun hoy los contenidos de los programas de las diferentes
asignaturas son ante todo, sino exclusivamente verbales. En general se ensefia
diciendo cosas que los alumnos deben aprender a decir. Y de hecho en la
mayor parte de las ocasiones se evallan sus aprendizajes a través de lo que

saben decir...” (Pozo y Pérez Echeverria, 2009: 32)

Aunque se dice que el saber no ocupa lugar, hay ideas y sentimientos que actian como
barreras para otras ideas. El trabajo consiste pues en derribar barreras y en construir puentes.

Vamos a realizar un trabajo en pequenos grupos de estudiantes para que cada uno pueda
expresarse. Si le parece, sumese a alguno y en conjunto pensemos qué quieren decir, con qué
asociamos las siguientes expresiones:

¢ Qué se quiere decir con que un auto es econdémico?, O ;un restaurante es muy
econoémico? jTenemos que economizar! Las ama de casa manejan bien la economia. Un buen
ministro de economia. EI FMI impulsa un plan de rescate econémico para algun pais.

De lo que cada grupo ha elaborado sintetizamos que:

¢, Qué se quiere decir con que un auto es econémico?: Que logra un rendimiento 6ptimo
entre recorrido y consumo de combustible

¢ O un restaurante es muy econdmico?: Que puede comer bien y quedar pipén sin gastar
mucho dinero.

Cuando se dice jtenemos que economizar!: Que tenemos que ahorrar, evitar gastos
innecesarios

Las amas de casa manejan bien la economia: Que administra bien la casa, los gastos y las
compras, segun las necesidades de la familia, que con los recursos escasos que tiene, trata de

conseguir lo que necesita sin gastar de mas
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Un buen ministro de economia: administrar eficientemente los recursos del estado, reducir
el gasto publico.

El FMI impulsa un plan de rescate econdémico para algun pais: administrar eficientemente
los recursos del estado, reducir el gasto publico. (Si le interesa busque por Internet:
condiciones del FMI para rescate de economia... vera las condiciones del FMI por ejemplo para
el rescate Ucrania, Grecia etc. y si Ud. estuvo viviendo en Argentina por el afio 2000 seguro le

resultaran familiares).

Fui marcando en negrita algunas palabras: Gastos, ahorro, eficiente, escaso, administrar,
necesidades, recursos, rendimiento 6ptimo, consumo.

Si intentaramos armar con esto una posible definicidon quizas podriamos decir que: la
economia tiene que ver con administrar los recursos, en funcidon de poder satisfacer
necesidades, haciendo eficiente el uso de esos recursos que son escasos. Que hay una
relacién entre medios y fines que hay que saber lograr equilibrar de la manera mas racional.

Aprovechemos la tecnologia que tenemos en el aula y busquemos en Internet cual es la
definicibn mas conocida del célebre premio Nobel de economia en 1970 Paul Samuelson.
Busquemos también la definicion del diccionario y también otras definiciones de otros autores
sobre economia.

Esto es lo que yo encontré:

Algunas definiciones extraidas del libro Samuelson®.

Economia: Es el estudio de como las sociedades utilizan recursos escasos para producir
bienes valiosos y distribuirlos entre diferentes personas.

Escasez: Es cuando los bienes son pocos, en relacion a las necesidades y deseos de las
personas. Los bienes son escasos porque las personas desean mucho mas de lo que la
economia puede producir.

Eficiencia: Se entiende como el uso mas eficaz de los recursos de una sociedad para

satisfacer las necesidades y deseos de las personas.

Definiciones de Economia, articulo publicado por Ivan Thompson'®:

Los renombrados economistas, Samuelson y Nordhaus, autores del libro Economia, definen
la economia como: "El estudio de la manera en que las sociedades utilizan los recursos
escasos para producir mercancias valiosas y distribuirlas entre los diferentes individuos" [1].

Para Mark Skousen, autor del libro "La Economia en Tela de Juicio", la economia es "el
estudio de cdmo los individuos transforman los recursos naturales en productos y servicios
finales que pueden usar las personas” [2].

Simén Andrade, autor del libro "Diccionario de Economia", define la economia como: "La

recta y prudente administracién de los bienes y recursos” [3].

® Samuelson; Nordhaus (2005) Economia Capitulo 1, Tomado de: foros.monografias.com > Foros > Administracion &
Negocios » Economia

10 Thompson lvan (2006) "Definicion de economia” Articulo Publicado en Enero 2006.
www.promonegocios.net/economia/definicion-economia.html
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Gregory Mankiw, autor del libro "Principios de Economia”, define la economia como "el
estudio del modo en que la sociedad gestiona sus recursos” [4].

Los economistas Benjamin Perles y Charles Sullivan, autores del libro "Economia Para
Todos", proporcionan la siguiente definicion de economia:"Estudio de los actos humanos
en los asuntos ordinarios de la vida. Explica cémo logra el hombre sus ingresos y como los

invierte" [5].

Por su parte, el Diccionario de la Real Academia Espafiola, define la economia como: "1) la
administracion eficaz y razonable de los bienes, 2) el conjunto de bienes y actividades que
integran la riqueza de una colectividad o un individuo, 3) la ciencia que estudia los métodos
mas eficaces para satisfacer las necesidades humanas materiales, mediante el empleo de
bienes escasos" [6].

Si comparamos estas definiciones y tomamos lo que grupalmente se produjo sa qué
conclusiones podemos arribar? Realmente hay muchas coincidencias entre lo que en la
clase fuimos definiendo como lo econdémico con las definiciones de los autores, hasta en la
utilizacién de los términos. Entonces no es verdad que la economia no tenga nada que ver
con Ud. Pareciera que ya habian leido a Samuelson y nadie se lo acordaba. Usted no
sabia que sabia tanto ;verdad? ;Y cémo es esto de que ordenando un poco las ideas,
partiendo de lo que pensamos y hacemos, terminamos dando cuenta de nociones de
economia clasica y neoclasica?

Le propongo una hipétesis para pensar:

“Esta manera de pensar y de definir lo econdmico logré constituirse en la idea dominante
sobre lo econémico al punto de pasar a formar parte de nuestro sentido comun, erigiéndose
como si fuera la unica naturalmente existente y posible.” Y de esta forma, una determinada
posicion ideoldgica, contribuye al mantenimiento del statu quo.

Seguro que en esta hipdétesis encontramos términos sobre los que nos tendremos que
preguntar ;Qué tiene que ver lo de ideoldgico? ;dominante? ;No son mas bien términos de la
politica?; Qué tienen que ver con lo econdmico, que basicamente como vimos, parece que es
mas una cuestién de individuos que gestionan, administran, calculan para resolver la ecuacion
entre necesidades ilimitadas y recursos escasos? ;y esto de “como si fuera la unica
naturalmente existente y posible.”? Qué ¢;acaso hay otras?

Mire, creo que al igual que las definiciones anteriores de economia, usted esto también ya lo
sabe, solo que no se ha puesto a pensar, a relacionar unas cosas con otras. Esto es como si
fuera un rompecabezas del que tenemos muchas piezas. Es cuestién de que las podamos ir
acomodando buscando su posicion y asi poder descubrir también si nos estan faltando piezas.

Para lograr esto, vamos a hacer un juego. jEspere! jNo se vaya! Si, ya sé que usted es una
persona grande, seria, que esta ocupado, que se quedod a participar de la clase de buena fe y
que no quiere andar perdiendo el tiempo con jueguitos. Para que se haga amigo del jugar le

puedo recomendar http://www.panuelosenrebeldia.com.ar/content/view/251/155/
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Aqui encontrara articulos de distintos autores, que le pueden brindar una nueva forma de
entender el juego y su sentido como herramienta para la transformacion social. jVamos!
jAnimese! si quiere puede estar observando y hace su aporte desde ese rol de observador y si
en algun momento le parece, se suma. Tampoco el juego es una obligacion para nadie.

Vamos a jugar al juego de las sillas. No es que el juego nos va a dar un ejemplo sobre cémo
algo debe ser. No. No es un juego ejemplificador de algo en particular. Sino que a partir de él
vamos a poder hacer una observacion diferente, vivenciar sentimientos y perspectivas desde
las cuales poder pensar, intercambiar ideas, reflexionar en conjunto. Explico el juego para
quien no lo conoce:

Tiene tres momentos cada uno con una variante.

Primer variante: Se ponen en circulo una cantidad de sillas, siempre menor al nimero de
participantes. Los participantes deben desplazarse alrededor de este circulo de sillas al ritmo
de una musica. Cuando se apaga la musica cada uno debe sentarse, pero como no hay sillas
suficientes para todos, hay quienes se quedan sin silla y salen del juego. Cuando se vuelve a
retomar la musica, los participantes que quedaron en el juego se paran y vuelven a girar
alrededor de las sillas. Pero ahora se han retirado mas sillas, de manera que siempre el
numero de sillas es menor al de participantes. Al parar la musica vuelven a tratar de
conseguir cada uno una silla y otros quedan sin sentarse y salen del juego. Asi se repite
hasta que haya solo un ganador.

¢ Qué nos permite reflexionar este juego?

Si las sillas son los recursos escasos ¢cémo se hizo para que cada uno pueda obtener el
recurso? ;Hubo un proceso de gestiéon y administracion? ;Se disputaron el recurso
compitiendo, empujando, tratando de ser mas veloz que el compafiero, quedandose siempre
cerca de alguna silla, etc.? La forma de satisfacer la necesidad de sentarse, obteniendo el
recurso silla tuvo muchas expresiones distintas a la de la racionalidad de la gestion
administrativa, mas cercanas a la competencia, a la disputa y hasta a la competencia desleal
(empujones, forcejeos, hurtos de silla al que ya casi estaba sentado).

$Y qué pasd con los que se quedaban sin sillas? ;Como participaban del juego?
Participaban del juego desde afuera, mirando y eran cada vez mas los que miraban y menos
los que jugaban... § podemos hacer algun paralelismo con la realidad?

Estan apareciendo nuevas piezas en el armado del rompecabezas sobre lo econémico: la
disputa por los recursos, el riesgo, los que juegan y los que miran cdmo se juega, etc. qué
otras piezas cree que se fueron configurando?

Segunda variante: La dinamica es basicamente la misma. Las sillas en ronda siempre en
menor cantidad que los participantes. El desplazamiento al ritmo de la musica. La variante es
que cuando la musica se detiene nadie puede quedarse parado, porque si no pierde todo el
grupo. Suena la musica, se desplazan al ritmo y en la pausa, todos deben acomodarse en las
sillas que van quedando, compartiendo la silla, uno arriba del otro, como sea, pero nadie puede
quedar afuera. Se reinicia la musica y se retiran mas sillas quedando cada vez menos sillas

para compartir entre todos, sin que ninguno pueda quedar fuera del juego.
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¢ Qué pasé en esta modalidad de juego? ;Sobre qué podemos reflexionar? ;Cémo fueron
los vinculos? ;de competencia? ¢ de solidaridad? ;y qué paso con los recursos? ;Por qué en
ambas variantes comenzaron a escasear? ;Desaparecian en el aire? ;Doénde estaban las
sillas que antes usaban?

Esta version del juego puso en accion otro tipo de vinculo distinto al de la primera variante,
que consistié en compartir la escasez. Sin embargo, ¢nhunca se preguntaron sobre por qué los
recursos iban disminuyendo? Era parte de las reglas del juego y no se ponen en tela juicio.
¢ Cuales son las reglas de nuestra sociedad que no se ponen en tela de juicio? En estos dias
los docentes argentinos hacen una medida de fuerza en reclamo de mejoras salariales. Pero la
respuesta es no hay recursos, si no hay, no hay. No tenemos de donde sacarlos, dice el
Gobernador. Y con mucha légica dice a los gremios: “No se puede ser insensato de pedir mas
de lo que hay para dar’...

Hay discursos establecidos como verdades que ni se nos ocurre cuestionar. Son casi
obvias, naturales: los recursos son escasos...pero... ¢son escasos o el tema es como
estan repartidos?

Tercer variante: La dindmica sigue siendo basicamente la misma. La musica, las sillas en
ronda. La diferencia es que mientras van desplazandose al ritmo de la musica, aun no saben
bien en qué consiste esta tercera variante. Entonces légicamente alguien, mientras da vueltas
pregunta ;y ahora qué hacemos? No sé, respondo, vean ustedes. Al tiempo que paro la
musica, retiro unas sillas y vuelvo a poner la musica. Lo que puede pasar en esta tercera
variante la verdad nunca lo sé de antemano.

Ya que se animé a jugar ¢ qué haria? ;Seguiria dando vueltas tratando de conseguir una
silla, tratando de que no se la saque un compariero como la variante 1? ; Compartiria como la
variante 2? ;qué haria?

Ahora que lo vi jugar vuelvo a pensar en el sentido del juego y me parece justo para este

momento citar este parrafo de Mariano Algava en "El lugar del cuerpo en la educacion popular"'':

“Cuando en la tarea de concientizacién, se van produciendo rupturas en las

categorizaciones establecidas, y se va otorgando nuevos sentidos a los hechos,

" http://www.panuelosenrebeldia.com.ar/content/view/251/155/
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a los vinculos, etc., se propone un nuevo terreno de juego, y nuevos jugadores y
jugadoras. La mujer y el hombre nuevo, le disputan las significaciones y los
valores al orden instituido, significaciones que son construidas en conjunto y no
“acatadas”, no repetidas de manuales, sino rescatadas de los suefios, de las
ideas. Esta accion de resignificar, la aventura de re-simbolizar aspectos de la
realidad, estd cargada de un goce que pertenece a las experiencias infantiles

del juego...esta cualidad de resimbolizar constituye la actitud ludica”.

JY...qué haria? ;Qué nuevo terreno de juego propone? ;Qué rupturas en las
categorizaciones establecidas- esas de las que hablan Samuelson y otros- va produciendo?
¢ Qué nuevos sentidos va otorgando a los hechos?

Usted ya me vio hacerlo en las dos oportunidades anteriores. Las sillas no se van retirando
solas, sino que yo soy el que las saca, las amontono, las acumulo ¢Quizas entonces decida
(solo o con otros) no permitir que yo retire su silla, cuando ponga pausa a la musica? ;0O bien
traera otras sillas, ésas de mas alla que no habian intervenido en el juego, otros recursos que
no estaban en los planes y usted los vio? ¢ Tal vez decida “arrebatar” las sillas que con tanto
esfuerzo fui acumulando, fruto de mi “trabajo”?

Volvamos a la definicién de Samuelson y pensemos en lo reflexionado en el juego:

¢ Qué nuevas piezas del rompecabezas aparecen para dar cuenta de lo econémico?

Si tomamos las tres versiones del juego y lo que fuimos analizando y lo comparamos con
las definiciones de economia ;qué podemos apreciar? Una manera de analizar es tomar en
cuanta qué es lo que se dice, pero también es muy importante descubrir lo que esas
definiciones NO DICEN.

¢,De qué no se habla en esas definiciones? ;Qué se da por sentado?

Repasamos algunas de las cosas que fuimos charlando luego del juego, usemos los textos
de la bibliografia de la clase y empecemos a hacer algunas teorizaciones.

La escasez es una de las cuestiones que se da por sentado como natural, cuando en
realidad es producto de una apropiacion desigual de los recursos. Desde la teoria Clasica se
oculta que la desigualdad es producto de la enajenacién. La desigualdad solo se la analiza
como si fuera consecuencia de mala administracién, no como diferencia de poder entre los
agentes econdémicos, intereses en pugna y concentraciéon de la riqueza en minorias y
concentracién de la pobreza en mayorias.

Cuando la cita dice: "le disputa las significaciones y los valores al orden instituido”

¢, Cual es la diferencia entre hablar de gastos y hablar de inversién? Si encontré qué implica
para el FMI el salvataje a los paises en crisis vera cual es el “gasto” que se recorta para ahorrar
(lo vinculado a salud, educacion, prevision social, salarios, etc.)

Y esta idea de que las necesidades son naturalmente ilimitadas ¢no nos hace ruido con
la sociedad de consumo? ;No hay un permanente crear de necesidades “artificiales” por
parte del mercado?

¢, Qué significa que algo es natural?
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Bueno, tal vez se quiera decir que asi son las reglas, que son leyes que hay que respetar y
no se puede, no se deben cambiar. Si disputamos este sentido de lo natural abrimos la puerta
a la idea de cambio.

Hasta aca hemos realizado un breve recorrido en el campo de lo econémico. Sin duda,
como se imagina, el tema no se agota y nosotros apenas hemos entrado en la orilla de un mar
que provoca aun fuertes tsunamis en el mundo. ¢ Cuéanto de esto que estamos reflexionando
estd en la bibliografia que le mencioné al principio (Marx, Godelier, Sahlins)? Ya sabe que
sobre estas cuestiones tiene muchas ideas que ni se imaginaba, asi que ¢ quiere que se lo diga
yo 0 se anima a descubrirlo? Ahora también ya tiene una cantidad de herramientas.

De todas maneras no olvide que el objetivo de este trabajo fue que usted pueda asomarse a
un dia de clase, acercarse a una experiencia respecto del ensefar y aprender en la educacion
superior, que lo tiente a una reflexion respecto de la manera de producir conocimiento en el
aula y que la tematica econdmica fue ocasional.

Me gusta por provocador el planteo de Jacques Ranciére (2007: 8) “Explicar alguna cosa a
alguien, es primero demostrarle que no puede comprenderla por si mismo”. Por lo tanto no fue
mi idea el explicar una manera de “ensefiar y aprender” sino mas bien el transitar juntos este
relato, buscando que compartir un rato en el aula. Ir dejando huellas a partir de las cuales se
pueda reconstruir el camino y prever otros posibles. Que me pueda observar poniendo en
juego cuestiones como aprendizaje significativo, el para qué de los textos bibliograficos, el uso
de las tecnologias en el aula, el juego, la pregunta, el rol docente, la concepcion sobre los
estudiantes, el constructivismo, etc., con las falencias, los tropiezos, las desprolijidades de los

argumentos, las contradicciones y los aciertos, con que la practica cotidiana me modela.
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CAPITULO 3
Enseianza de antropologia e interdisciplina

Ivone Amilibia

Escenarios que marcan diferencias...
Heterogeneidad de visiones,
de formas de percepcién y apreciacion de lo real,

hechas cuerpo y lenguaje.

Ritos y rituales;
transparencias y opacidades...
Hacerse cargo,

desafiar la imaginacion.

GLORIA EDELSTEIN, PRACTICAS DE ENSENANZA

Introduccion

En este capitulo se abordan cuestiones relacionadas con la ensefianza de la antropologia,
enfocando en practicas de ensefianza con perspectiva interdisciplinar.

En el recorrido que se hace, con un rumbo disciplinar - interdisciplinar, se indaga acerca del
proceso de transmisién de conocimiento antropoldgico, en las condiciones y criterios para su
ensefianza y la promocion de aprendizajes, apelando a ideas y propuestas que han presentado
referentes de la disciplina.

Luego se destacan sintéticamente algunos puntos de interés acerca del amplio tema de la
interdisciplina, que orientan para pensar la ensefianza de antropologia en clave interdisciplinar.
Se pregunta al respecto, ¢qué implicancias produce desenvolver la cuestion de la ensefianza
en relacién con lo interdisciplinar? O, en espejo, ¢qué aspectos de la cuestion interdisciplinar
emergen al pensarla en relacién con la ensefianza universitaria?

Finalmente se ubica la reflexion en el espacio educativo de interés particular, la materia
Antropologia Social Il de la carrera Trabajo Social de la Universidad Nacional de La Plata,

sustrato experiencial de las reflexiones que se comparten, para pensar las practicas de
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ensefianza en ambitos curriculares con énfasis explicito en el fortalecimiento de enfoques y
practicas interdisciplinarias'?.

En resumidas cuentas, se piensan aqui las propias practicas de ensefianza,
problematizando el lugar docente a través de preguntas sobre por qué y cémo ensefar lo que

se ensefia, o se intenta ensefar.

Acerca de la enseiianza de la antropologia

De manera genérica, la enseianza es definida como “la tarea intencional de ordenamiento y
regulacion del ambiente y/o de la actividad, con el fin de promover experiencias y
aprendizajes.”(Feldman, 2010:11). Refiere a procesos que resultan en que al final otros'® saben
(o al menos se desea que sepan) lo que en el inicio conocen unos, e implica una asimetria
entre los sujetos involucrados, ya que éstos se encuentran en lugares diferentes respecto a lo
que esta en juego, el conocimiento.

Segun como se concibe este tipo de accion intencional, tienen lugar distintas modalidades
de ensefanza. En referencia a la relacion entre ensefianza y aprendizaje, el enfoque
mediacional, propone una relacién no univoca ni indisociable entre ambos procesos. En
contextos institucionalizados, la ensefianza es necesaria para que se produzcan aprendizajes,
pero no suficiente. Asi, los aprendizajes son resultado de lo que los estudiantes hacen con lo
que les proporciona la ensefanza, que se constituye en el factor mediador.™

Las practicas de ensefianza son entendidas como “practicas sociales, histéricamente
determinadas, que se generan en un tiempo y espacio concretos”, practicas politicas por tanto
publicas, y contextuales, se distinguen de las practicas docentes, al “comprender la ensefianza
como parte de la practica docente" (Edelstein, 2011: 104).

La reflexién se enfoca aqui en lo pedagdgico de la practica docente, especialmente en el
ensefiar, asumiendo a la practica docente como el "trabajo que si bien esta definido en su
significacion social y particular por la practica pedagdégica, va mucho mas alla de ella al
involucrar una compleja red de actividades y relaciones que la traspasa." (Achilli, 1988:10)

La ensefianza de la antropologia como disciplina cientifica se lleva a cabo en variados
contextos educativos'®. En el ambito universitario, los factores que especifican las condiciones
de la ensefianza se relacionan con los propdsitos y condiciones institucionales que enmarcan

la transmisién de conocimientos, con la diversidad de tareas que acompafian y complementan

"2 E| plan de estudios del afio 1989 esta disponible en:
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/plan_de_estudios_1989.pdf
El nuevo plan de la licenciatura se encuentra en:
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/articulo/2014/11/7/plan_de_estudios_2015

3 En este capitulo se ha optado por registrar el género masculino para favorecer la fluidez en la lectura. Esto no va en
desmedro del convencimiento de la autora sobre la igualdad de los derechos de género.

' Otras maneras de concebir la relacién entre la ensefianza y el aprendizaje han sido clasificadas como: causales (la
ensefianza produce los aprendizajes, si esta bien disefiada y llevada adelante adecuadamente) y facilitadoras o de
retirada (el docente se limita a crear un ambiente propicio para los aprendizajes auténticos resultantes del
desenvolvimiento del estudiante). (Feldman, 2010)

> Como asignatura, materia, seminario o curso, notoriamente en el ambito de la educacion superior universitaria, en las
carreras de grado y postgrado del campo especifico, y en otras carreras de grado y postgrado; en carreras de nivel
de educacion superior no universitaria; como materia en la educacion secundaria.
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la docencia, la investigacion y la extensién, con la adecuacion respecto a la caracterizacion de
los estudiantes (Feldman, op. cit.).

La produccion antropologica acerca de la ensefianza de la propia disciplina contiene un
acervo de conceptualizaciones que aportan ideas fecundas para retomar en nuevas
reflexiones; se destacan seguidamente algunas que resultan especialmente significativas.

Lévi-Strauss (1984) en su clasico estudio “Lugar de la antropologia entre las ciencias

"6 elabora demarcaciones de la

sociales y problemas planteados por su ensefanza
antropologia cientifica y avanza en aspectos referidos a los marcos institucionales
universitarios de su ensefianza. En relacion con las propuestas de ensefianza y los
aprendizajes estimados, este autor destaca la importancia de los trabajos de campo, la
relevancia de una perspectiva sintética integradora, las implicaciones amplias y profundas que
conlleva la formacion antropolégica para quien se sumerge en ella, y advierte respecto a las
practicas en terreno: “No es posible confundir la formacion profesional, en el plano de la
ensefianza superior, con las formas - aunque sean superiores- del juego dirigido” (338).

Por su parte, Firth al analizar la ensefianza de la disciplina, expresa que “una cosa que
todos debemos recordar es que los problemas de la pedagogia no son los mismos que los de
explorar relaciones sociales” (1965: 25), y agrega que en la ensefianza se deben tener muy en
cuenta ambos tipos de cuestiones. Considera de importancia en la ensefianza de la disciplina,
enfatizar con los estudiantes la exploracion de ideas, antes que suministrar hechos y dar
respuestas acertadas a preguntas tedricas. Propone como una de las tareas principales el
promover “la capacidad del alumno para pensar por si mismo, de seguir las implicaciones de
generalizaciones existentes, de discutir y criticar puntos de vista aceptados, incluyendo los de
su maestro.” (op. cit.:11). La ensefianza, sostiene, no debe incluir patrones rigidos de
pensamiento, por el contrario, debe potenciar nuevas formulaciones de los problemas y de los
conocimientos, de generacion a generacion de estudiantes y también entre los profesores.17
Otro sefalamiento es el de incitar desde la ensefianza, al analisis del mundo social préximo y
dirigir la atencion del alumno sobre los significados de su propio comportamiento.

Firth subraya ademas la necesariedad del conocimiento comparativo en el estudio
especializado de lo humano y enfatiza ciertas tendencias significativas que tiene la formacién
en antropologia social en cuanto a profundizar el interés por la comprensién de las diferencias
sociales, a sumar habilidad para el planteo de interrogaciones ante juicios de valor, a favorecer
una visibn mas amplia de la vida social y la disminucion de las creencias etnocéntricas. No
obstante, previene acerca de tomar como presupuestos anticipados lo que en principio son

posibilidades en torno a la ensefianza de la disciplinam.

'® Publicado originalmente en 1954, reproducido luego en el libro Antropologia Estructural.

v Recuperando su propia experiencia como alumno, Firth distingue entre las modalidades de ensefianza de dos
de sus maestros, Bronislaw Malinowski y Alfred Radcliffe-Brown, muy diferentes entre si: “En términos
generales, uno era socratico y el otro aristotélico. Uno sondeaba y exploraba, induciendo al alumno a examinar
mas todavia el problema y clarificar su propia expresion; el otro era didactico, claro y pronto a dar multiples
respuestas estimulantes.” (1965:10)

'® El articulo referenciado de Firth, cuya versién original es de 1963, contiene criterios de cualificacion del
estudiantado que resultan cuestionables; sin embargo, a nuestro entender, ese aspecto del texto no invalida
los aportes que realiza acerca del tema principal.
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Al analizar las metas de una formacion antropoldgica, Krotz manifiesta que la “adquisicion
de una determinada visién de la realidad” (2012:7) se constituye en un panorama potente
desde el cual disenar, practicar, reflexionar acerca de la ensefianza. Si bien las condiciones y
los escenarios cambian de manera muy significativa al pensar en procesos de ensefanza
acotados, referidos a materias antropoldgicas dentro de planes de estudio de otros campos
disciplinares, es posible sostener esta finalidad como configuradora de la promocién de ciertos
aprendizajes centrales.

El autor distingue tres grandes tipos de aprendizajes relacionados con la antropologia: la
obtencion y manejo de informacion etnografica y de instrumentos para su analisis, las
habilidades intelectuales y cientificas generales, y el desarrollo de la personalidad (op. cit.). En
relacion con el primer tipo de aprendizajes desglosa cuatro aspectos, a saber: la informacion
que se obtiene, social, cultural, histérica, actual y comparada que se construye en términos de
“problemas sociales y cognitivos”; un lenguaje disciplinar que permite comprender precisa y
rigurosamente dicho cumulo de informacién; herramientas cognitivas para producir informacion
etnografica y para analizarla; y el entrenamiento en la comunicacion de lo aprendido.

Respecto al segundo grupo de aprendizajes, expone que no son exclusivos de la
antropologia, “mas bien se trata de aprendizajes a propésito de la antropologia, lo que les da,
de todos modos, un cariz peculiar (op. cit.: 5). Destaca en este item la identificacion de
informacion bibliografica y documental de calidad; el adentramiento en el gusto por la lectura
minuciosa de textos extensos y con densidad conceptual; y el aprendizaje del trabajo en grupo.
Al detallar el tercer tépico, refiere a aprendizajes relacionados con el cuestionamiento de
tradiciones e instituciones; la socializacion politica; impactos en las relaciones interpersonales,
asi como el encuentro novedoso que puede establecerse con el patrimonio cultural universal.

Las conceptualizaciones precedentes, expuestas aca sintéticamente, se consideran aportes
con valor peculiar al estar referidos a un campo de la practica profesional que no suele ser
tratado y/o ahondado tedricamente como resultado, es dable pensar, al menos el parte, del
entrelazamiento de la propia dinamica e historia del campo antropolégico con las condiciones
mismas de la ensefianza superior universitaria, ambito histéricamente caracterizado por un
desdibujamiento de la cuestién pedagdgica (Coscarelli, 2007).

Al poner en foco reflexivo las propias practicas de ensefianza de la disciplina, emergen otras
variadas cuestiones para examinar, tales como la relacion entre el conocimiento cientifico y el
contenido curricular; los recursos textuales que se proponen; la orientacion de la lectura y el
estudio de la bibliografia, el tratamiento de temas controversiales, la expresion interdisciplinarm.

La conversion del conocimiento cientifico en objeto a ensefiar ha sido analizada y
conceptualizada por la pedagogia en términos de transposicion didactica, e implica la
transformacion del saber sabio en saber a ensefiar, y en saber efectivamente ensefiado. Esta

conversion reclama la mirada atenta durante el transcurso de la ensenanza a la distancia entre

' La lista no es exhaustiva ni pretende serlo, esta referida a ciertos aspectos de la ensefianza de la antropologia que
se observan como cuestiones de interés reflexivo en relacién con la propia experiencia, y, en ese sentido, de valor en
este trabajo.
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los distintos tipos de saberes en juego, para controlar posibles deformaciones en el proceso,
“pues siempre se trata de una traduccion, de una adaptacion particular.” (Araujo, 2006:154)

Sostener la fidelidad del saber ensenado respecto al saber producido cientificamente es tan
decisivo en la ensefianza como sustentar la relacion cercana entre los conceptos, los modelos
y las implicaciones metodoldgicas, en sintonia con los contextos de producciéon de los
conocimientos. Se corre el riesgo, como plantea Krotz, de caer en una formaciéon nominalista, o
academicista®, si se olvida que “el problema central de las ciencias antropoldgicas no consiste
en relacionar conceptos con otros conceptos, es decir, que la prueba crucial no es la
confrontacion exegética de enunciados sino la capacidad analitico-interpretativa de
determinados fendmenos socioculturales.” (1986: 80).

La seleccion del material bibliografico y, en asociacion, la tarea de orientacion de la lectura y
estudio del mismo, resultan de interés central al tener en cuenta que los modos como los
estudiantes universitarios leen y estudian dependen de elementos exdgenos (trayectoria
educativa previa, condiciones socioecondmicas, capital cultural, etc.), como de factores
relacionados con las maneras en que se conciben y se tratan la lectura y la escritura
académicas desde las catedras universitarias (Carlino, 2013).

La lectura y el estudio que realizan los estudiantes se presentan en consecuencia como un
desafio para la ensefanza que se dirige a promover modos de aprendizaje a la par de
aprendizajes de contenidos. Al ocuparse de los pasos para el estudio y exposicién de un texto
antropoldgico, Krotz (1987) pauta premisas y procedimientos que resultan sugerentes desde la
perspectiva de la ensefianza y del aprendizaje; coloca los acentos en la distincion entre la
lectura y el estudio de un texto antropoldgico, en la importancia de la escritura como trabajo de
apropiacion del texto, en las relaciones entre los textos y en las preguntas e intereses explicitos
que dirigen el estudio.

En relacién con la ensefianza de tematicas que suelen ser polémicas en las clases por la
disparidad de concepciones previas y valoraciones que existen entre los estudiantes (por
ejemplo, cuestiones de salud reproductiva, relaciones de poder y partidos politicos,
religiosidad), la propuesta de Stenhouse (citado en Araujo, 2006) para el campo de las
humanidades, destinada al tratamiento educativo de temas controversiales en base a principios
de procedimiento, aporta elementos significativos para la reflexion sobre las estrategias
docentes. Este autor prioriza el tratamiento en clase de las cuestiones controversiales,
asumiendo el docente como principio de ensefianza no imponer ni promover sus propios
puntos de vista. Estima asimismo para esas areas tematicas, el desarrollo de los debates y la
expresion de los puntos de vista divergentes en las discusiones, guiadas éstas por los
docentes como moderadores atentos, cuidando que las opiniones sean presentadas
adecuadamente y fundamentadas.

La especificacion interdisciplinar en las practicas de ensefianza tiene interés especial al
presentarse como una cuestion menos explorada. En relacion, nos preguntamos ¢Cuando la

ensefanza es interdisciplinar, o tiende a serlo?, ; Qué aspectos y sentidos de lo interdisciplinar

% Ver Brusilovsky (1992).
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estan implicados en las propias practicas de ensefianza de antropologia? La formulacion de
estas preguntas es acorde con la idea que “...la interdisciplinariedad es una propuesta cuyo
trazo debe ser permanentemente buscado en los diversos contextos de aplicacién. Por lo tanto,
ante la reiterada pregunta sobre ;cuando un trabajo es interdisciplinario? Proponemos
repreguntar ¢ .es este trabajo interdisciplinario?” (Beri y Tello, 2006: 5)

A continuacion se realiza una somera presentacion de aspectos generales que hacen a las
disciplinas cientificas (por tanto al status e inscripcion de la antropologia en el campo cientifico
y su relacion con la universidad), a la interdisciplina y a cuestiones asociadas con la ensefianza

desde esa perspectiva.

Disciplinas cientificas y apertura interdisciplinar

La tendencia a la especializacion del conocimiento resultd histéricamente, en Occidente, en
la constitucion de las llamadas disciplinas cientificas, conformadas como cuerpos organizados
de conocimientos sistematizados, en relacion con los cuales se constituyeron las universidades
y facultades®'. Estos entramados de conocimientos especializados estan en relacién primordial
con comunidades que los sostienen, comparten, acreditan, ensefan y actualizan
estableciéndose como colectivos disciplinares. Sus elementos componentes incluyen un
dominio material; un dominio de estudio (la perspectiva desde la que se considera el dominio
material); un nivel de integracidén tedrica; métodos, instrumentos de analisis; aplicaciones
practicas (en relacién con la actividad profesional y /o la tecnologia) y las contingencias
histdricas de sus trayectorias (Heckhausen citado en Ander Egg, 1994).

La consolidacion de las disciplinas se vio conmovida durante la primera mitad del siglo XX,
cuando en la década de 1930, Max Horkheimer presentd la nocién de interdisciplinariedad
asociada a la construccidon de una teoria critica relacionando la sociologia, la economia y el
psicoanalisis (Quinta, 2014).

Posteriormente, en la segunda mitad del siglo pasado, en un contexto mundial de
propuestas sociales transformadoras, se produjeron desarrollos tedéricos que dieron auge a la
concepcion interdisciplinar (Follari, 2007). En ese momento, el movimiento estudiantil de mayo
de 1968 produjo impactos de amplio alcance; entre las repercusiones se cuenta la realizacion
del Congreso desarrollado en Niza en 1970 sobre interdisciplinariedad en las universidades,
acontecimiento de inflexién respecto al tema?’. Se evidenciaron ahi dos lineas principales de
pensamiento. Una, cuyo representante mas conspicuo fue Jean Piaget, postulé que al ser las
estructuras cognitivas homologables de la inteligencia humana la base de cualquier tipo de
conocimiento, cuanto mas se profundice en el avance de la ciencia, mas se ira en una direccién

interdisciplinaria, de manera cuasi automatica (Follari, 1993). La otra linea, retomando con

% Para profundizar, se puede consultar Clark, B. (1983) El sistema de educacién superior. Una visién comparativa de la
organizacion académica. México: Nueva Imagen.

2 Los resultados de este Congreso fueron publicados en Apostel, L. Berger, G., Briggs, A., Michaud, G. (1975)
Interdisciplinariedad. Problemas de la ensefianza y de la investigacion en las universidades. México D.F.: Bibl.
ANUIES.
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cierta imprecisién la corriente de pensamiento marxista, propuso reunir a las distintas
disciplinas cientificas en un todo superador de Oépticas parciales, donde cada elemento en
relacién con otros aporte a un conocimiento critico de lo estudiado, dando cuenta de las
relaciones necesarias y fundantes existentes entre cada uno de los campos que aparecen al
estudio de las distintas ciencias. (Follari, 2005, 2007).

Desde ese tiempo, una enorme cantidad de material tedrico se ha producido, analizado y
debatido en torno a la interdisciplinariedad, y nuevas perspectivas han surgido en el marco de
diferentes corrientes y escuelas de pensamient023. No obstante, acerca de la ruptura del
aislamiento de las disciplinas y el avance de tendencias interdisciplinarias, Edgar Morin expresa
que es el aspecto “menos esclarecido en la historia oficial de las ciencias y que es un poco
como la cara oscura de la luna.” (1998:6)

Se entiende aqui a la interdisciplina como posibilidad de puesta en comun e intercambio
productor entre disciplinas cientificas; retomando palabras de Follari, como:

“[...] la capacidad de producir un discurso que incluya los aspectos
metodoldgicos o de contenido de las disciplinas previas, sin repetirlos en su
estado original. [...] Se trata de promover algo que antes no estaba; y para
promoverlo hay que trabajar. Hay que ver en qué se pueden poner de acuerdo
estos discursos que al principio funcionan como muy externos uno al otro, y que
no se entienden entre si, para que a partir de condiciones de mutuo

entendimiento se pueda avanzar hacia confluencias cada vez nuevas.” (2007:7)

Se la distingue de la multidisciplina, definida ésta como la suma o reunién de perspectivas
tedricas de diferentes disciplinas en torno a un tema o problema. Los enfoques, métodos,
categorias conceptuales y teorias persisten sin cruces disciplinares, cada especialista aporta su
mirada simultaneamente. La transdisciplina va mas alla de la interdisciplina al postularse como
interaccion de diferentes disciplinas de modo que, por medio de la incorporacion de categorias,
leyes, métodos, etc., las fronteras disciplinares se borran, propendiendo a la unidad del
conocimiento.*

La practica interdisciplinar implica una nocién tedrica acerca de si misma, la preexistencia
de disciplinas delimitadas como tales, la condicién de ser constituida en el intercambio
interpersonal reflexivo, ya que “es un efecto de trabajo colectivo, exige una larga labor
grupal.” (Follari, 2001:44)

Renato Rosaldo (2004) manifiesta que “la conversacioén intelectual y el grupo de lectura son
formas claves de sociabilidad para la interdisciplinariedad como forma actual de pensamiento.”
(198). Respecto a la propia experiencia de intercambio interdisciplinar, expresa que “Una de las

lecciones clave, para mi, de este cruce de fronteras disciplinares [...] ha sido la experiencia de

% Para una profundizacion de la historia de esta cuestién, ver los trabajos citados de Roberto Follari, especialmente de
2001, 2005 y 2007.

* Se han distinguido ademas la interprofesionalidad, la compenetracion interdisciplinar, la disciplinariedad cruzada,
la interprofesionalidad. (Ander Egg, 1994). La proliferacion de nociones ha llevado a intentos cartograficos que
dan cuenta de lo intrincado de las demarcaciones que atraviesan las propuestas interdisciplinarias (Klein citado en
Lenoir, 2013).
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la remociodn, y la reconsideracion posterior, de ciertas prenociones incuestionadas en mi campo
vernaculo de la antropologia cultural.”(210)
La nocion de complejidad esta presente de manera central en los estudios que se ocupan

de la interdisciplina. Al respecto, Garcia (1994) sostiene que

“El punto de partida es el reconocimiento de que hay problematicas complejas (o
situaciones complejas) determinadas por la confluencia de multiples factores
que interactuan de tal manera que no son aislables y que, por consiguiente, no
pueden ser descriptos y explicados ‘sumando’ simplemente enfoques parciales

de distintos especialistas que los estudien de forma independiente.” (5)

Esta nocién se relaciona con la construccion de una mirada no restrictiva en los puntos de
enfoque analitico, y, respecto al objeto de estudio, con la diversidad y la multidimensionalidad
de lo social. Supone la concepcion que los problemas en una sociedad “no se pueden resolver
descomponiéndolos en pequefas partes que parecen faciles de manejar analiticamente, sino
mas bien abordando esos problemas, a los seres humanos y a la naturaleza en toda su
complejidad y en sus interrelaciones.” (Wallerstein et. al., citados en Quinta, Maass, Orta,
Trigos y Sabulsky, 2013: 100) Asumir la complejidad inherente a lo social supone considerar las
dinamicas intrincadas y necesariamente inacabadas a través de las cuales se conjugan
elementos histdricos previos con aspectos mas novedosos, tales como las formas tecnologicas
de la informacion y la comunicacion.

Al problematizar lo interdisciplinar, se evidencia la necesidad de distinguir las condiciones e
implicancias que asume esta tematica en los contextos diferenciales de la investigacién
cientifica, la intervencion profesional y el proceso educativo.

En torno a la cuestion que interesa aqui, advierte Lenoir que “La aplicaciéon de la
interdisciplinariedad en el ambito educativo debe ser expresamente diferenciada, en el
principio, de la interdisciplinariedad cientifica, tanto desde el punto de vista de las finalidades,
objetos y modalidades de implementacion como del sistema referencial.” (2013:64) Expresa
que ‘“[...] la interdisciplinariedad no es fin sino medio. En lo que respecta a la formacién, la
interdisciplinariedad remite a la integracion de procesos de aprendizaje (procedimientos de
aprendizaje) y de saberes implicados.” (op. cit.: 71).

En palabras de Garcia, “No se trata de aprender ‘mas cosas’, sino de ‘pensar de otra
manera’ los problemas” (1994:3). De los planteos de este autor se desprenden aspectos de
incumbencia para la ensefianza: la superacion de la dicotomia entre teoria y practica en
ciencias sociales, la criticidad del pensamiento para aprehender “lo dado” y “lo posible”, la
disposicion cognitiva desmitificadora y una perspectiva utdopica en la produccion y
recreacion del conocimiento.

Motta (2002) sostiene que una formacion orientada interdisciplinariamente requiere de una
ensefianza integradora de los conocimientos, superadora de visiones fragmentarias,

reduccionistas. Los esfuerzos de integracion, vertical y horizontal, de contenidos generales y
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especializados, se complementan, en este marco, con esfuerzos de contextualizacién global y
local de los mismos.

Al revisar la produccion cientifica sobre la ensefianza y el aprendizaje en la
interdisciplinariedad, Spelt, Biemas, Tobi, Luning y Mulder (citados en Quinta, 2014) localizan
aspectos que potencian, desde la ensefianza, el pensamiento interdisciplinar en alumnos
universitarios. Se refieren en primer lugar al acceso a “las formas de conocer de distintas
disciplinas”; a la “comprension de distintos paradigmas disciplinarios® y a la disposicion a
“resolver problemas desde un enfoque interdisciplinario.”

En segundo lugar destacan ciertas caracteristicas que se realzan en el pensamiento
interdisciplinario: “la curiosidad, la apertura para ver los problemas desde diferentes enfoques,
la paciencia, el respeto y la auto-regulacion.” (Ibid.: 16)

En tercera instancia, otros elementos se relacionan con el "ambiente de aprendizaje". Se
menciona el balance entre el conocimiento disciplinar e interdisciplinar, y la presentaciéon de
ambas instancias como complementarias y no antagénicas; también se pondera la promocion
de dinamicas de trabajo conjunto, dentro y fuera de los espacios aulicos para crear alternativas
de trabajo colaborativo y solidario. Asi, expresan, “las pedagogias centradas en el desarrollo de
pensamiento interdisciplinar favoreceran el pensamiento complejo, el aprendizaje activo y el
espiritu colaborativo.” (Ibid.: 17)

El dltimo punto que se subraya remite a las actividades pautadas, éstas deberan
“...provocar que los estudiantes se enfrenten a perspectivas disciplinarias que sean conflictivas
0 que entren en contraste; esto combinado con el desarrollo de una mirada critica es esencial
para que los estudiantes problematicen la nocion de conocimiento absoluto (Ivanitskaya et. al,
Lattuca et. al., citados, ibid.).

Las comunidades docentes que integran la Red Innova Cesal® han identificado estrategias
generales para impulsar el enfoque interdisciplinar en la educacién superior y, a la vez,
aprendizajes que se promueven con cada una de ellas. (Quinta, op. cit.)

La primera estrategia se refiere a la promocion de aprendizajes basados en el desarrollo
del pensamiento integrador interdisciplinarioze, definido como la “capacidad de integrar el
conocimiento y los modos de pensamiento de dos o mas disciplinas o areas de experticia
establecidas para producir un avance cognitivo- tal como explicar un fenémeno, resolver un
problema, o crear un producto- en formas que hubieran sido imposibles o improbables a
través de los medios ofrecidos por una disciplina particular.” (Boix Mansilla et al, en Quinta
et. al., op. cit.:104)

Este pensamiento contextualizador implica una perspectiva que contempla las formas
locales y particulares para conseguir una vision no simplificadora de los procesos estudiados.
Al respecto, sostiene Quinta (op. cit.): “Si el estudiante comprende el caracter fluido del

conocimiento y de los métodos desde las primeras etapas de formacion profesional, sera mas

% Esta red interuniversitaria incluye instituciones de México, Colombia, Argentina, Portugal, Panama, Reino Unido,
Costa Rica y Ecuador.
% 3e distingue del pensamiento multidisciplinario, que opera aditivamente.
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natural que en etapas posteriores se exija la creacion de nuevos conocimientos desde
perspectivas integradoras.” (21)

La segunda estrategia apunta a promover aprendizajes basados en la resolucion de
problemas de investigacion o desarrollo de proyectos complejos.27 Incluye distintas
modalidades segun los actores participantes e instancias implicadas, el contexto, las
metodologias y los &mbitos de aplicacion:

- Problema o proyecto en una asignatura con la aplicacién del contenido disciplinar en
diferentes contextos.

- Problema o proyecto que involucra distintas disciplinas que pertenecen al mismo programa
de estudios.

- Problema o proyecto que involucra disciplinas de distintos programas de estudio.

- Problema o proyecto en vinculacion con organizaciones, instituciones, gobierno o
empresas. (Ibid.:24-25)

El tercer tipo de estrategia trata de la conformacion de redes interdisciplinares con docentes,
estudiantes y otros actores externos a la universidad, con apoyo de tecnologias de informacion

y comunicacion.

Practicas de ensefanza de antropologia en la formacion
de trabajadores/as sociales

Desde una concepcion mediacional de la ensefianza y estimando la promocion del
aprendizaje de la disciplina como aporte a la construcciéon de una mirada de la realidad,
interesa una reflexion situada sobre las practicas de ensefianza ya que, como expresa
Feldman, la planificacion del contenido de la ensefanza debe “tener especialmente en cuenta
el propdsito que aprender esa disciplina tiene en el recorrido de estudio de los alumnos. (...) no
hay una forma genérica de una disciplina para su ensefianza independiente del uso que tendra
con relacion a las otras unidades, el momento del trayecto de estudio en el que se encuentre o
las caracteristicas de los alumnos.” (2015: 24).

En ese sentido, se explora aqui la relacion entre interdisciplina en educacion y las practicas
de ensefianza universitaria de antropologia en la formacion en Trabajo Social en la UNLP, en el
marco de la asignatura Antropologia Social Il; se repasan textos significativos como el
programa de la materia y conceptualizaciones elaboradas por el equipo docente, opiniones de
estudiantes acerca de la cursada; se recobran ideas arriba presentadas a manera de claves
para problematizar y comprender la cuestion de manera de, al desandar y re-pensar lugares del

discurso, profundizar la reflexion acerca de las practicas en cuestion.

7 Beri y Tello (op. cit.) alertan sobre la importancia de evitar el utilitarismo al desarrollar enfoques didacticos de
resolucion de problemas en la formacién académica.
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La ensefianza de antropologia social en la formacion de trabajadores sociales a la que nos
referimos se plasma en la propuesta pedagodgica de la asignaturazs, en cuya fundamentacion
se expresa que “La propuesta hace hincapié en el caracter interdisciplinario en la investigacion
y en la construccion de conocimiento respecto de la praxis social.”

En consonancia, una de las metas de la propuesta de la materia se refiere a “promover una
actitud analitica que lleve a percibir al mundo social en términos de su complejidad y
movimiento.” Guiar desde el lugar de la ensefianza la construccion de esa actitud para el
conocimiento de lo social implica poner en juego una concepcion de la explicacion cientifica
que advierte sobre los reduccionismos simplificadores y alienta a esquivarlos. Clifford Geertz, al

referirse al impacto del concepto de cultura en el concepto de hombre, expresa:

“[...] el antropdlogo francés Lévi Strauss observa que la explicacion cientifica
no consiste, como tendemos a imaginar, en la reducciéon de lo complejo a lo
simple. Antes bien consiste, dice el autor, en sustituir por una complejidad mas
inteligible una complejidad que lo es menos. En el caso del estudio del hombre
puede uno ir aun mas lejos, segun creo, y aducir que la explicacién a menudo
consiste en sustituir cuadros simples por cuadros complejos, procurando
conservar de alguna manera la claridad persuasiva que presentan los cuadros
simples.” (1995: 43)

Se pone de manifiesto, respecto a las practicas de ensefianza, la importancia de encauzar
el tratamiento de los contenidos a manera de cuestiones y problematicas. En esa linea, en la
propuesta pedagdgica se lee que “Los aportes disciplinares no estan constituidos sélo por
afirmaciones sino por cuestionamientos, interrogantes, dudas, crisis y problemas.”

Al considerar las apreciaciones de los estudiantes en la encuesta de opinion que se
administra al finalizar la cursada, se observa que lo problematico cobra entidad y asume valor

en lo dicho®. Algunas respuestas representativas acerca de lo aprendido, expresan:

“La materia me permitié tener una mirada mas amplia sobre distintas problematicas y
conceptos.”

“Para la intervencion social se debe tener una mirada microsocial y macrosocial para
conocer el contexto donde estamos trabajando y con esto poder construir una mirada del otro
que nos permita intervenir en las problematicas presentes.”

“El estudio de pautas y valores socialmente construidos es imprescindible para conocer las
multiples variables que comprende un problema social.”

“Los conceptos trabajados nos aportan herramientas para comprender y poder

problematizar aquello que nos viene dado.”

% En; http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/propuesta_pedagogica_as_ii_2015.pdf

% Cada afo, al concluir el ciclo lectivo, se propone a los estudiantes una encuesta de opinion, anénima e individual.
Los datos que se relevan se refieren a lo aprendido, las clases practicas y tedricas, las evaluaciones parciales, el
trabajo monografico, la articulacion con otras materias, los aportes del aula extendida, la conexion entre el aula
presencial y la extendida, las actividades y recursos propuestos en el aula extendida, la orientacion docente,
sugerencias y autoevaluacion.
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“Me enriquecié la mirada de la totalidad que puede ser observada desde distintos puntos de
vista y perspectivas.”

“Los nuevos conceptos que se resignifican para un mejor ejercicio profesional rompiendo
paradigmas y prejuicios profesionales.”

“Muchas tematicas fueron importantes para lograr una mirada interdisciplinaria.”

“Aprendi conceptos y categorias muy interesantes para abordar problematicas sociales para

aplicarlos y relacionarlos con los aportes de otras materias.”

El caracter fluido del conocimiento que se ensefia se trasluce en los materiales
bibliograficos incluidos para el estudio de la materia; ademas de ineludibles producciones
antropolédgicas se abordan textos de otras disciplinas: trabajo social, sociologia, filosofia,
historia, pedagogia, etc. (los que a su vez retoman estudios de campos cercanos de
conocimiento). Poner en la escena de la clase las diversas procedencias disciplinares
conjugadas en la produccién de conocimiento en ciencias sociales, colabora en la visualizacién
de la complejidad de los procesos sociales y aporta a resquebrajar ciertas l6gicas universitarias
desde las que se tiende a concebir de manera estanca y compartimentada la organizacion del
conocimiento por catedras.

La diversidad y la multidimensionalidad de lo social estan fuertemente presentes en la
ensefianza de la asignatura, en razon de los conocimientos antropolégicos transpuestos como
contenidos. Al reflexionar sobre los aportes de la antropologia a la formaciéon de los
trabajadores sociales, Tello, Colangelo, Amilibia, Danel y Ducha Roca (2005) desglosan tres
ejes centrales, intimamente relacionados entre si: “la comprension de los fendmenos sociales
en términos de su totalidad y complejidad, marcada por el entrecruzamiento de las dimensiones
de la diversidad cultural con la desigualdad social” (4), el dialogo con el punto de vista del

“otro”, y la etnografia. Se sostiene que

“La articulacion de estas dos dimensiones -diversidad y desigualdad- hace
posible analizar los problemas sociales en toda su complejidad y se revela
especialmente indispensable a la hora de abordar probleméaticas concernientes
a los sectores populares, haciendo necesario dar cuenta de sus condiciones
materiales de existencia, pero realizando un examen cuidadoso de los factores
culturales a través de los cuales es mediada, a fin de evitar el determinismo

econdmico como Unica explicacion de practicas y representaciones.” (Ibidem)

En la fundamentacion de la propuesta pedagdgica de la materia se enfatiza la

contextualizacion socio-histérica del conocimiento, expresandose que “...considerar las
continuidades y transformaciones del modo de produccion capitalista —desde la conquista y
colonizacion hasta la actual mundializacion o globalizacion- proporciona un hilo conductor
para visualizar el caracter histérico de diferentes procesos sociales y generar analisis que
enfoquen las problematicas particulares de América Latina (...)” (3) Esta 6ptica contextual

queda reafirmada al sostenerse que
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“La relacion diversidad/desigualdad se manifiesta en conflictos que son objeto
de preocupacion no sélo en nuestro pais sino en la region y en el mundo, e
instala constantes tensiones y desafios en los procesos de intervencion del
Trabajo Social. De alli que la articulacion de ambas dimensiones de la vida
social sea trabajada a lo largo de todos los temas de la materia, con la intencion
de promover el andlisis de los procesos socioculturales argentinos y

latinoamericanos en toda su complejidad.” (Ibidem)

La apuesta al pensamiento critico se explicita en el didlogo con los estudiantes en las
clases. Ya en el inicio del ciclo lectivo, en relaciéon con la propuesta de elaborar contratos
pedagdgicos en las comisiones, se aborda la distincion entre sentido critico, sentido comun,
buen sentido y saber academicista (Brusilovsky, op. cit.).

La etnografia, como forma de analisis social, contribuye en la produccion de ese saber

desnaturalizador y problematizador de lo dado, de lo evidente. En palabras de Rosaldo

“Si la ideologia a menudo hace que los hechos culturales parezcan naturales, el
analisis social invierte el proceso. Desarma lo ideoldgico para revelar lo cultural,
una mezcla peculiar de arbitrariedad objetiva (las cosas que los humanos de
otra forma podrian ser, y son en otras partes) y el dar por hecho subjetivo (sélo
se trata de sentido comun... jcémo podrian ser las cosas de otra forma?). Al
presentar a la cultura como un sujeto de analisis y de critica, la perspectiva
etnografica origina una interacciéon entre convertir lo familiar en extrafio, y lo

extrafio en familiar.” (1991: 46)

No es menor la apuesta al aprendizaje colaborativo, centrado en la interaccién entre
estudiantes en torno a problematicas a lo largo de la cursada; tiene un peso especifico en las
actividades que se desarrollan en el aula virtual; en ese ambito se organizan elementos y
herramientas para la actividad en comun que extienden los intercambios y debates de la
presencialidad. En distintos foros y en las propuestas de actividades en el entorno, con
atencién a la heterogeneidad de los estudiantes y a la pluralidad de concepciones y las
actitudes en danza, se procuran condiciones para la elaboracién de obras colaborativas.

Al continuar explorando las marcas interdisciplinares en la materia, se identifican
elementos en los cuales se acentua este caracter; estos se hallan en el disefo y en el
proceso de hechura del trabajo monografico final. Al respecto, se retoman las estrategias
docentes que para la formacion interdisciplinar en educacién superior, han sido elaboradas
en el marco de la Red Innova Cesal.

Sintéticamente, la propuesta consiste en un trabajo investigativo que incluye la realizacién
de entrevistas en los centros de las practicas de formacion profesional de las materias de
Trabajo social llevadas a la par, y el posterior analisis de la informacién obtenida, volcado
todo el proceso en una produccion monografica, con la presentacion oral en un foro al final

del recorrido. El trabajo se corresponde con el segundo tipo de estrategias, referidas a
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aprendizajes basados en la resolucién de problemas de investigacion o desarrollo de
proyectos complejos. Mas detalladamente, siguiendo los lineamientos originales de dicha
tipologia, se ubica en las propuestas que abordan problemas o proyectos en una asignatura
con la aplicacion de contenido disciplinar en diferentes contextos. Esta alternativa implica que
“en una misma asignatura se aborda el mismo tipo de problemas en distintos contextos que
recojan los aprendizajes del curso o anteriores dentro del mismo programa de estudios y que
muestran la capacidad de transferencia de los aprendizajes incorporando los elementos
propios del contexto” (Quinta, op.cit.:24)

Las apreciaciones de los estudiantes en relacién con la tarea realizada y el producto
conseguido se valoran al evaluar el proceso de ensefianza y de aprendizaje; entre las

expresiones registradas se lee:

“Sirvié para problematizar lo que viene como dado.”

“Es una forma piola de plasmar los andlisis o aportes de un afio de trabajo, lo digo en
relacion a Trabajo Social II.”

“Ejercicio muy enriquecedor. Me permitid volcar lo aprendido durante el afio y estos 2 afios
de antropologia.”

“Algo que me gusto fue la puesta en escena de lo aprendido, visualizando las relaciones.”

“Una de las cosas que mas me gustd hacer, ya que pude utilizar mucha bibliografia de
tedricos y practicos y ademas articular con Trabajo Social Il.”

“Muy importante el aporte de otra mirada a nuestro proceso de practicas pre profesionales
de trabajo social.”

“Fue bastante exigente, pero me gusté mucho poder llevar a lo empirico los conceptos
vistos y poder pensarlos en relacion a casos concretos.”

“Me permitio relacionar distintas materias y textos y compartir tematicas que se dan en casi
todas las catedras.”

“Buena experiencia, tuve una mirada mas profunda del centro donde realizamos las
practicas. Me ayudé mucho a relacionar los textos y hacer comparaciones.”

“Es importante la mirada y el posicionamiento hacia las personas que pensamos como
“otros” ya sea al intervenir o al trabajar con otros profesionales de diferentes disciplinas.”

“Permite integrar lo trabajado en otras materias.”

Una profundizacion de lo interdisciplinar en torno a esta propuesta se ve como muy
conducente, en lineas que, por ejemplo, potencien articulaciones ya concretadas en afos
anteriores con otras materias del nivel, dando lugar a diferentes tipos de estrategias. En este
sentido, el nuevo escenario producido en la carrera por el cambio de plan de estudios en 2015
abre perspectivas novedosas.

En sintonia con las teorizaciones presentadas previamente, poner el acento en la
ensefianza y el aprendizaje de elementos problematicos y desde la complejidad, en el

caracter fluido del conocimiento que se ensenia, en la diversidad y la multidimensionalidad de
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lo social, enfatizar la contextualizacién en el desarrollo de las tematicas, apostar al
pensamiento critico, al aprendizaje colaborativo, entre otros elementos, posibilita ubicar con
peso argumentativo las practicas de ensefianza consideradas en la direccién de una
disposicién30 interdisciplinar, en relacion con quienes son los sujetos de estas practicas, tanto

los estudiantes como los docentes.

A modo de conclusion

Pensar la ensefianza de la antropologia en escenarios singulares posibilita trazar recorridos
analiticos donde al bagaje disciplinar acumulado se suman nuevos elementos, actualizando las
repercusiones de los clasicos y las referencias afianzadas, para producir sintesis que refieren a
las diversas practicas de ensefianza actual de la disciplina.

En este capitulo se encamind la reflexiébn desde lo disciplinar hacia lo interdisciplinar,
prestando atencion a la especificidad de esta cuestion en los procesos educativos.

Se expusieron aspectos de la relacion entre la ensefianza universitaria de la antropologia y
el enfoque interdisciplinar, admitiendo que “...es preciso indagar las légicas subyacentes que
permitan comprender como la naturalizacion de la categoria Interdisciplina se ha plasmado en
el discurso sin llegar a implementarse de modo concreto.” (Beri y Tello, op. cit.: 6)

Se identificaron elementos que se asocian a la ensefianza interdisciplinar: la atencion a la
complejidad; el abordaje de problemas; el espiritu colaborativo; la consideracion de la
diversidad y la multidimensionalidad de lo social; la contextualizacién global y local; el
establecimiento de conexiones y relaciones entre los saberes en una totalidad no dividida y en
permanente cambio; la puesta en cuestidn de la nocidn de conocimiento absoluto; el caracter

fluido del conocimiento y de los métodos; la criticidad del pensamiento para aprehender “lo

%0 Disposicion: “accion y efecto de disponer o disponerse. 2. aptitud, proporcién para algun fin.” Disponer: “colocar,
poner las cosas en orden y situacion conveniente. 3. Preparar, prevenir.” Real Academia Espafiola (1992) Diccionario
de la lengua espafiola. Madrid: Espasa Calpe. P. 764
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dado” y “lo posible”; la disposicion cognitiva desmitificadora; una perspectiva utépica en la
produccion y recreacion del conocimiento.

Esos elementos fueron puestos en juego al reflexionar sobre las practicas de ensefanza de
Antropologia Social Il, materia que asume lo interdisciplinar en la promocion de los
aprendizajes esperados. El paneo de aspectos y cuestiones da cuenta de la afinidad de estas
practicas con la perspectiva interdisciplinar, al constituirse con potencialidad para promover la
disposicion interdisciplinar en los sujetos implicados.

Se afirma, para finalizar, que la propuesta interdisciplinar en la ensefianza y el
aprendizaje de la antropologia tal como fue presentada, desafia la imaginacion, en
palabras de Edelstein, asi como valida la apuesta transformadora en relacion con la

transmision y comunicacién del conocimiento.
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CAPITULO 4
La construccion de nuevos sujetos de cambio
desde una mirada antropolégica

Claudia Beatriz Tello

Introduccion

Las transformaciones socioeconémicas y culturales ocurridas en las ultimas décadas
requieren ser estudiadas en el marco de una nueva fase del sistema capitalista que actua en el
sentido de una concentracion cada vez mayor de poder en sus centros politicos y econémicos.

El conocimiento del proceso de construccion del capitalismo, sus fases y la construccion de
sujetos de cambio en cada etapa permite abordar e interpretar dialécticamente los
posicionamientos y practicas de los agentes colectivos dentro de las cambiantes sociedades.
Podriamos denominar como colonizacion capitalista del mundo a la sucesion de instancias
politicas y econémicas que dan forma a un sistema interestatal produciendo la metamorfosis
del capitalismo liberal al capitalismo monopolista de Estado y de éste, y ya en el periodo que
tomamos en este trabajo, al capitalismo monopolista transnacional. En esa transicion, y por la
acentuacion de la impronta de la clase capitalista, se van produciendo reordenamientos
econdémicos, politicos y sociales y, consecuentemente, también juridicos e ideoldgicos que
signan las modalidades confrontativas y de resistencia de los sectores subalternos.

Andrés Piqueras Infante (2002) presenta los distintos momentos del capitalismo de la
siguiente manera: capitalismo de libre competencia desde la segunda mitad del siglo XVII,
transicion o metamorfosis hasta mediados del siglo XIX, capitalismo monopolista de Estado
(CME) desde las dos ultimas décadas del siglo XIX y capitalismo monopolista transnacional
(CMT), desde la mitad del siglo pasado hasta nuestros dias.

El capitalismo monopolista transnacional supone la culminacion de un proceso que, con
diferentes alcances y retrocesos comenzd hacia el siglo XV-XVI con los albores de la
expansion europea al resto del planeta. Significa la “hegemonizacion de las relaciones
capitalistas de produccion” a escala planetaria, reemplazando o subordinando al resto de
relaciones precapitalistas y no-capitalistas de las distintas formaciones sociales, con la
consiguiente incorporacién global de personas y territorios a las légicas del valor del capital.
Con la culminacién del paso del capitalismo monopolista de Estado (CME) al capitalismo
monopolista transnacional (CMT), la relacion de fuerzas se desequilibra abrumadoramente

hacia el capital, tanto a escala interestatal como intraestatal.
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En el CMT se da una acelerada exclusién de amplios sectores de la poblacién a través de
una “invisibilizacion extrema del trabajo (materialidad o realizacion de la vida negada en su
grado maximo)”. Esta exclusion esta vinculada a la politica de “brutal desregulacién del
mercado laboral” en funcion de recomponer la tasa de plusvalia favorable al capital.

Asi, mientras que quienes trabajan en puestos mas o menos regulares de ese mercado
laboral (economia formal) son sobreexplotados en esfuerzo y horas laboradas, cada vez mas
poblacion entra en relacion informal, transitoria, parcial o sumergida con el mundo del empleo,
y otras capas sociales son excluidas aparentemente de forma definitiva del mismo. Las mujeres
se vinculan con la parte mas precaria del mercado, lo que refuerza su posicion social de
sometimiento y en general la divisidon sexual del trabajo; mientras generaciones de jovenes son
desestimadas para el empleo cualificado, e incapacitadas por tanto para realizar el relevo
social. Al tiempo que todo esto desguaza las posibilidades de la accién de clase, toda una serie
de disposiciones legislativas la previenen por si acaso: leyes de huelga (como la prohibicion de
huelga solidaria), estatutos de los trabajadores, etc. (Piqueras Infante; 2002: 10)

Frente a esto surgen nuevas expresiones de lucha, adquiriendo caracteristicas diversas en
los paises de nuestra América que, desde una impronta defensiva se van constituyendo como
nuevos sujetos politicos y econémicos que evidencian las transformaciones llegando, en

algunos paises, a irrumpir en el escenario de la disputa estatal y global.

Una mirada desde la antropologia

El estigma de la antropologia como ciencia de las sociedades primitivas condujo a caminos
sin salida por la imposibilidad de abordar procesos en los que se relacionan una multiplicidad
de formas sociales aun cuando prime la légica de acumulacién capitalista y de las
configuraciones estatales de la modernidad.

Las limitaciones tedricas para abordar estos procesos no solo fueron de la
antropologia. Como menciona Eric Wolf (1982), las ciencias sociales resultaron impotentes
para la comprension de un mundo interconectado. La economia politica, la sociologia, y la
historia centraron sus investigaciones en el “mundo civilizado” (Godelier, 1976). Las
oposiciones macro/micro, “mundo primitivo/mundo civilizado, tradicional/moderno,
folk/urbano”, no hicieron mas que encubrir bajo un nuevo lenguaje las construcciones
polares de Tonnies (Gemeinschaft/Gesellschaft -traducido como comunidad/sociedad-) o
Durkheim (solidaridad organica/solidaridad mecanica) dando sustento a la consuetudinaria
division del trabajo cientifico.

Sin embargo, autores como Worsley (1974) y Wallerstein (1990) han tenido importancia
sustancial para trascender los limites que han reducido la mirada antropolégica a una
perspectiva micro que obstaculiza el abordaje de los procesos econdmicos complejos, ya que
sus obras proponen la redefinicion de la unidad de analisis en antropologia, con el

fundamento comprobado de que el capitalismo es el primer sistema econdmico con vocacion
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mundial. El capital que destruye y reconstruye, que subordina a su légica reproductiva a una
gran variedad de formas sociales, impone la ruptura de los marcos predominantes en el
Modelo Antropolégico Clasico que en los inicios de la antropologia econdmica se debatia
entre formalistas y sustantivistas y en los albores de la antropologia politica suscribia
divisiones entre maximalistas y minimalistas. El materialismo histérico mas que constituir un
ambito hegeménico al cual fueran anexadas las distintas ciencias sociales, constituyé un
paradigma que permed las mismas sin que éstas perdieran su especificidad. En relacién con
los sustentos de la metodologia investigativa Andrés Piqueras Infante sefiala que que la
modernidad supone una inflexién en la evolucion de la conciencia social humana. Esta ligada
por una parte al concepto de racionalidad, por otra a la accién o el protagonismo sobre la
propia historia (como emancipacion de los seres humanos respecto de las determinaciones
de la Historia con mayusculas).

Es decir, la modernidad llevaria emparejados los procesos de racionalidad y emancipacion. El
compendio de ambos conduce supuestamente a aumentar la autonomia de los seres humanos.

Sin embargo, segun veremos, la racionalidad pronto se manifestaria como un elemento
de clase, y por tanto también a esta relacion estarian sujetas las posibilidades de
“emancipacion” y “autonomia”.

De hecho la racionalidad es una supuesta tendencia que en un principio latentemente (sin
formulacion cientifica ad hoc) y después explicitamente, se adjudican a si mismas las
sociedades centrales (modélicamente capitalistas) del que se estaba configurando como
Sistema Mundial. Su dominacién econémica, politica y militar del resto del planeta se tradujo en
una dominacion ideoldgica y tedrica, paralela al epistemicidio realizado en las otras sociedades
(o aniquilamiento del conjunto de sus fundamentos del saber). De ahi que la modernidad se
extenderia como una supraestructura ideoldgica (como una capa de ozono) a la vez que como
desideratum (y por ende, como legitimacion de la dominacion “occidental”), por todo el orbe
planetario. (Piqueras Infante, 2002: 2)

Frente a esta idea de racionalidad que se inscribe como construccion clasista, Piqueras
plantea que la ciencia social actual propone la reflexividad entendida como la capacidad de los
seres humanos y de sus expresiones sociales, de pensar su accion y las propias estructuras en

las que ella se enmarca

"La reflexividad denota el proceso de despegue de los individuos y sus
organizaciones respecto a sus condicionamientos estructurales. No sélo de
medios respecto a fines, sino la posibilidad de replantear el marco desde el que
se hace el célculo. Es decir, que mientras la racionalidad actiua dentro de unas
coordenadas, y en ese sentido no es critica, la reflexividad permite abrir la
posibilidad de establecer las propias coordenadas, aunque siempre partiendo
del marco de referencia dado (su constrefimiento, en ese sentido, es

insalvable)" (Piqueras Infante, 2002: 2)
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A su vez, Boaventura de Sousa Santos (2014) caracteriza la “epistemologia del sur”
teniendo en cuenta que a la descripcion del norte global le corresponde la existencia de un sur
global. Una definicion que se refiere a las perspectivas que han sido geopoliticamente
excluidas. El planteamiento de que existe una epistemologia del sur muestra que han existido a
lo largo de la historia un conjunto de practicas de conocimiento que han nacido en la lucha de
quienes han sido explotados, discriminados, vulnerados, segregados de multiples maneras.

La epistemologia del sur se justifica por la existencia de comprensiones del mundo mas
amplias que la concepcién occidental, acompafando asi nuestros propdsitos disciplinares. Ante
la desigual valoracion en la construccion de conocimientos, la epistemologia del sur, plantea
una “ecologia de saberes” que no desecha el conocimiento del norte global pero lo situa en una
“nuda posicion de igualdad”. La importancia de pronunciar la existencia de la epistemologia del
sur es que da cuenta de que existe “un pensamiento alternativo de alternativas”.

de Sousa Santos (2014) menciona tres lineas de trabajo para fortalecer a la epistemologia
del sur. La primera consiste en trabajar en una “sociologia de las ausencias” que pone en
evidencia el abismo que separa el conocimiento moderno de los demas conocimientos tras el
colonialismo, que deja al otro conocimiento en condicién de subalternidad. La segunda linea de
trabajo es la “sociologia de las emergencias” que debe tener en cuenta que las opresiones
contemporaneas provocan la emergencia de nuevas formas de lucha. Estas formas de lucha
engendran nuevos conocimientos que requieren también ser profundizados.

Es decir, que la epistemologia del sur enfoca aquello histéricamente excluido (sociologia
de las ausencias) y, también, aquellos movimientos de lucha social que estdn emergiendo
que alimentan esta epistemologia (sociologia de las emergencias). La ultima linea de accién
es la traduccion intercultural que implica establecer puentes comunicativos entre distintas
culturas y, que coincide con la explicitacion de la meta de la antropologia segun Clifford
Geertz, (2005:37/8): “La finalidad de la antropologia consiste en ampliar el universo del

discurso humano”.

Nuevos movimientos, nuevos sujetos de cambio

La transicion del milenio anterior al presente estuvo signada por la naturalizacion de las
desigualdades impugnando utopias. La teoria realista basada en los Estados empieza a
preocuparse por la fragmentaciéon que tiene que ver con la diversidad y con la agudizacion de
la concentracion econémica.

Nuevos actores sociales aparecen en escena en el marco de la globalizacién de corte
neoliberal que se expresa en la mencionada etapa de capitalismo monopolista transnacional y
presenta modelos antagonicos: las macroagrupaciones econdmicas en pos del posicionamiento
global y los movimientos sociales sectoriales presentando planteos nacionalistas, étnicos,
feministas, medioambientales, campesinos, frente al retroceso de los grandes relatos

confrontativos de las posiciones capitalistas como el movimiento obrero unificado, los partidos
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clasistas. Si fuera éste un trabajo con un enfoque desde la antropologia politica, las expresiones
de cufio nacional-popular o populistas, segun la caracterizaciéon de Laclau®, requeririan una
mencion especifica.

Entre las condiciones derivadas de la implementacion de politicas neoliberales en las que se
instituye el rol del Estado y su organizacion destacan: la preponderancia de una légica de mercado
unico en la produccién y en el consumo; tercerizacion de la economia y auge de la circulacion
financiera; emplazamiento de una matriz transnacional de unidades de produccién y desarrollo
acelerado de tecnologia (especialmente en renglones como la informatica, los medios de
comunicacion y la telematica), que se acompafan de una nueva légica ocupacional conocida por su
“flexibilidad”. La flexibilizaciéon laboral desregula las relaciones laborales facilitando la entrada y
salida de los trabajadores desde la perspectiva del empleador, y se complementa con una alta tasa
de desocupacion que disciplina a los ocupados, condicionando sus practicas sindicales. A su vez,
los sectores de la produccion de menor entidad econdmica (las llamadas pequefias y medianas
empresas) deben recurrir al trabajo para sostener plantas de personal suficientes. La segmentacion
de los procesos productivos y, en general, la flexibilizacion y precarizacion de los mercados
laborales, genera un incremento de la fragmentacion (estratificacion y heterogeneizacion) estatal e
interestatal de la fuerza de trabajo. Esto redunda en la pérdida de poder negociador de la misma,
tanto en la esfera econdmica como en la politica. EI movimiento obrero pierde ain mas su
presencia social y se repliega a la esfera laboral, donde sus “resistencias” se tornan mas inmediatas
o cuantitativas (economicistas).

Pese a las teorias sobre el “fin del trabajo”*

surgidas en el marco de las que postulan “fin de
la historia”® las transformaciones politicas y sociales que trae aparejado este proceso de cambio
economico, el “trabajo” sigue teniendo un papel central en nuestra sociedad como estructurador
de la dimensién simbdlica y gran organizador de la praxis social. La construccién de sentido en
relacion al “trabajo” se lleva a cabo en una temporalidad y espacialidad determinadas histérica y
socialmente. Desde estas dimensiones, el trabajo en la sociedad capitalista ha gravitado en la
estructuracion del resto de las practicas y procesos culturales (Sahlins, 1988). Las practicas
sociales, como los sujetos, clases y grupos que las realizan, no son homogéneas y por tanto una
diferencia significativa entre ellas sera el papel que se asigne al trabajo como fundamento de la
vida individual y social, especificamente como proveedor de identidad. Esto es, aun con
crecientes niveles de desempleo, las personas siguen constituyendo su ser social a través de
relaciones sociales en y con el mundo laboral, aunque estas relaciones se fundamenten o
expresen en la marginacion o en la negacion del trabajo. La ausencia o carencia de trabajo solo
agrega ofra significacion del mismo pero no la anula y por ello sigue siendo elemento

fundamental en el sentido expuesto.

%' Laclau, E. (2005) La razén populista Buenos Aires: FCE. El autor dice “El pueblo es,..., el protagonista central de la
politica, y la politica es lo que impide que lo social cristalice en una sociedad plena, una entidad definida por sus
propias distinciones y funciones precisas. Es por esta razén que, para nosotros, la conceptualizacion de los
antagonismos sociales y de las identidades colectivas es tan importante, y que resulte tan imperiosa la necesidad de
ir mas alla de féormulas estereotipadas y casi sin sentido como ser la ‘lucha de clases” (p.309)

2 ge sugiere la lectura de: Rifkin, J. (1996) El fin del trabajo. Nuevas tecnologias contra puestos de trabajo: el
nacimiento de una nueva era México: Paidos

% Se sugiere: Fukuyama, F. (1992) El fin de la Historia y el Ultimo hombre México: Planeta
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Por otra parte, resulta entendible que desde el trabajo es posible generar resistencia v,
consecuentemente, posibilidades de razonabilidad en la dinamica de la racionalidad capitalista
de destruccién de recursos y vidas. La reflexividad del lado del trabajo propone la lucha
consciente de la razonabilidad contra la racionalidad.

Piqueras habla de sujeto histérico para identificar a “aquél que presenta conciencia y
afan de historicidad, intencionalidad de crear sus propias coordenadas sociales. Por lo
tanto, con proyecto alternativo global” (2002:4). Tanto Garcia Linera, desde su perspectiva

de intelectual y estadista, como Harvey en su aporte como investigador social desde la
geografia, coinciden en que aun no ha surgido un proyecto que pueda, en el corto o

mediano plazo sustituir al capitalismo

“cualquier alternativa postcapitalista es imposible a nivel local, es imposible a
nivel estatal, una alternativa socialista, o pongamos el nombre que queramos,
postcapitalista, que supere las contradicciones de la sociedad moderna, de la
injusta distribucion de la riqueza, de la destruccion de la naturaleza, de la
destruccion del ser humano, tiene que ser una obra comun, universal,

continental y planetaria”. (Garcia Linera, 2010:19).

El trabajo y la organizacion se ha expresado elocuentemente como forma de resistencia en
distintos momentos de nuestra historia. Desde los inicios de esta etapa, el campo de la
respuesta social a este proceso ha ido apareciendo tanto en el campo econdmico como en el
campo politico.

Desde fines del siglo XX, el movimiento zapatista en México, los Sin Tierra en Brasil, los
movimientos piqueteros en Argentina, movimientos indigenas de Bolivia y Ecuador y
expresiones sindicales que presentaron rupturas en las modalidades clasicas de accion de los
trabajadores, muestran la actualizacion de practicas surgidas y ejercidas en organizaciones
politicas y en el movimiento obrero en las diversas conformaciones que ha conocido nuestro
continente. Estas experiencias colectivas de lucha son potenciadas a través del tiempo con
otras estrategias, surgidas de luchas mas recientes en defensa de derechos conculcados o en
la busqueda de transformaciones sociales y politicas de mas largo alcance.

En cuanto al campo econdémico, la denominada economia social/solidaria en los diversos paises
de América Latina, que abarca tanto a cooperativas como a asociaciones, empresas
autogestionadas, agricultores familiares, grupos, redes, clubes de intercambio, que parten de la idea
de emprendimientos econdmicos solidarios, se configura desde la confrontacion con la
concentracion de los recursos materiales y financieros como efecto de las politicas neoliberales en
lo que David Harvey denomina “acumulacién por desposesion”, mas que por las convicciones
ideolégicas que dieron lugar a construcciones de estas caracteristicas en el siglo XIX. A pesar de
ello y retomando la mirada del conocimiento subalternizado de nuestra América puede reconocer
impulsos politicos y econdmicos, étnicos y criollos en trayectos histéricos propios.

Estas experiencias de la nueva economia social/solidaria trascienden las condiciones

impuestas por el mercado laboral y generan practicas que merecen tener continuidad para
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impulsar cambios duraderos en las relaciones entre los trabajadores, en el respeto por el
medio ambiente y en la profundizacién de conocimientos especificos y generales de las

actividades econdmicas.

Economia social, solidaria...

En el escenario precolombino, las culturas organizaron su vida econdémica, social y aun
politica sobre bases de accion colectiva. Pese al etnocidio y a la imposicion de un modo de
producciéon hegemoénico, los valores y practicas que orientan estas acciones colectivas siguen
teniendo vigencia en la vida cotidiana no solo de los grupos étnicos a lo largo de nuestra
América sino también de las clases subalternas en nuestros paises, demostrando la
configuracion socio-histérica de gran parte de nuestra poblacion.

En otras latitudes y en confrontacion con el capitalismo naciente, el concepto de Economia
Social (ES) se configurd en la encrucijada de las grandes corrientes ideoldgicas del siglo XIX.
Es asi como podemos encontrar una corriente socialista, que apunta a la capacidad de auto-
organizacion de la clase obrera; una corriente social-cristiana, influenciada por la enciclica
Rerum Novarum (1891), llamada solidarista, sensible por los efectos de la revolucion industrial
y que privilegia las dimensiones sociales y morales, y se agrega una corriente liberal. El
objetivo de las ultimas era preservar las estructuras sociales existentes, mejorarlas y ajustarlas
a las necesidades de todos los estratos sociales.

Entrado el siglo XX se produce la expansién de la empresa capitalista y con ella la
generalizacion del trabajo asalariado y las asociaciones obreras tomaron la forma de
sindicatos. Su funcién se asentaba en la reivindicacién de mejores salarios y condiciones de
trabajo, dentro de la empresa controlada por el capital. Las reivindicaciones también se
extendieron al campo politico y con el aumento de la productividad en la economia, el Estado
fue adoptando una legislacion laboral y social, junto con medidas de redistribucion del
excedente econémico dirigido a los sectores mas desfavorecidos.

Es en este contexto cuando las asociaciones de la economia social comienzan a
fragmentarse en diversos conjuntos “especializados”, integrados a la economia de mercado
dominante y al sistema democratico. Ejemplo de ello fueron las mutuales, que se
especializaron en la cobertura de riesgos y las cooperativas especializadas en ahorro y crédito.
Esta especializacion marcéd profundamente la economia social, que fue dejando el terreno
politico y perdiendo su vocacién de cuestionamiento al modo de organizacion socioeconémica
existente. De esta forma se materializa una disociacion entre la economia (la esfera del
mercado) y lo social (esfera del Estado), en detrimento de la identidad de la economia social.

La economia social se convierte, entonces, en un sector de la economia, formado por las
organizaciones cuya especificidad es la de combinar una asociacion de personas y una
empresa (unidad de produccion de bienes y servicios) cuya produccion esta destinada a

satisfacer las necesidades del grupo de personas que son sus propietarias.
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Ahora bien, partiendo del hecho, no siempre tan reconocido como evidente, de que toda
economia es social en la medida en que no puede funcionar sin instituciones, sin el
compromiso de las personas, sin el apoyo de las comunidades y del Estado (Bruyn, 1987), lo
cierto es que, desde la economia, se suele considerar a ‘lo social’ como algo secundario en
relacién a las finalidades econdmicas (del mercado, claro esta). Entonces, la ‘economia social’
seria aquella que reconoce las dimensiones sociales de la economia.

El movimiento zapatista en México, los Sin Tierra en Brasil, las experiencias piqueteras en
Argentina y los movimientos indigenas de Bolivia y Ecuador, dan indicios de actualizacion de
aquellas construcciones autogestionadas potenciadas a través del tiempo con otras estrategias
y surgidas en luchas mas recientes por la defensa de derechos conculcados o en la busqueda
de transformaciones sociales y politicas de mas largo alcance.

En un marco amplio de experiencias podemos definir al subsistema de la Economia Social
como aquél que incluye a todas aquellas unidades econémicas en las que no existe separacion
entre propietarios/as de los medios de produccion, trabajadores/as y los que toman las decisiones
de la actividad y se distribuyen los ingresos. Pueden ser unidades unipersonales, familiares,
asociativas o comunitarias. Pueden también tener diferentes formas juridicas: cooperativas,
asociaciones civiles, sociedades de hecho. En concordancia con este tipo de relaciones sociales
de produccion, la l6gica de estos actores apunta a satisfacer las necesidades de sus integrantes
—de acuerdo con criterios culturalmente definidos-en las mejores condiciones posibles, a
diferencia de las empresas capitalistas, basadas en el trabajo asalariado, cuya légica es la
maximizacién de la tasa de ganancia via acumulacion privada del capital.

En nuestro pais, el impulso de los grupos organizados y la variaciéon de las politicas de los
ultimos diez afios fue promoviendo algunos avances desde la politica publica vinculada al
sector, que resultan parciales e incompletos, quizas obedeciendo a una concepcion
disvaliosa del subsector de la ES. Se han sancionado leyes que pusieron en practica
herramientas como el monotributo social, para atender el acceso a una jubilacién basicay a
la obra social; la marca colectiva, para facilitar el acceso al patentamiento de marcas de
productos de la economia social y de ese modo fortalecer la competitividad y
comercializacion; el microcrédito, para el acceso a pequefos créditos por parte de
emprendedores individuales mediante una organizacién administradora, y la reforma de la ley
de quiebras, que posibilita la continuidad de la unidad productiva por parte de cooperativas
conformadas por los trabajadores de la empresa fallida.

Una experiencia puntual en la Provincia de Buenos Aires, realizada entre 2006 y 2007, da
indicios de intentos un poco mas amplios e institucionalizados, poniendo en juego una
concepcion distinta a la hegemédnica para el subsistema que propiciara una participacion
efectiva de los sectores mas vulnerables inscriptos en la economia social. A través del
Expediente N° 2158-949/06 del registro de la Jefatura de Gabinete de la Provincia de Buenos
Aires fechado en La Plata el 20 de febrero de 2006, se crea el Consejo de Integracion social,
como unidad ad-hoc, en la 6rbita de la Jefatura de Gabinete de la Provincia de Buenos Aires.

Los fundamentos para llevar adelante este instrumento son los siguientes
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“...resulta necesario manifestar que en los Ultimos afios, las organizaciones
sociales han adquirido un protagonismo creciente en el campo del desarrollo
social y en la busqueda de respuestas innovadoras a los desafios que enfrentan
las sociedades contemporaneas; que asimismo, dichas organizaciones juegan
un papel central en la consolidacion del régimen democratico, garantizando la
expresion del pluralismo, la defensa de los derechos y estimulando activamente
la participacion ciudadana en la esfera publica; que a su vez, las referidas
entidades realizan un trabajo significativo en la satisfaccion de necesidades
basicas y en la provision de servicios vinculados a la educacién, la salud, la
asistencia y promocioén social, el empleo y la capacitacién ocupacional, la
vivienda, la cultura, la promocion de derechos humanos y sociales, y el apoyo a
grupos vulnerables; que en orden a lo expuesto, la referida Jefatura de
Gabinete, propicia la creacién del CONSEJO DE INTEGRACION SOCIAL, como
unidad ad-hoc, a los fines de fortalecer y organizar los espacios de participacion
ciudadana; que la Ley N° 13.175 —de Ministerios- faculta a la Jefatura de
Gabinete a proponer la creacion de comisiones interministeriales, o de cualquier
nivel de integracién, que hagan a la mejor ejecucién, coordinacién y control de
gestion de los planes, programas y proyectos emanados del Poder Ejecutivo;
que resulta imperioso facilitar canales de participacion y deliberacién a todos los
actores de la sociedad, como asi también, generar mecanismos efectivos de
didlogo y coordinacién entre los protagonistas politicos y sociales que permitan

la construccion de consensos;...”

Esta experiencia resulté un intento de inclusidon de agentes sociales, quienes, hasta ese
momento, no tenian participacion directa y activa en la planificacion y ejecucion de politicas de
Estado, tanto a nivel provincial como nacional. Con esta accion gubernamental se dan pasos
en el reconocimiento por parte del Estado de las organizaciones piqueteras que, surgidas en
los ’90 y fortalecidas después de las histéricas jornadas de diciembre de 2001, resultaron eje
de la resistencia a las politicas neoliberales aplicadas por los sucesivos gobiernos.

Obviamente, la condicion principal para que ésta y otras practicas sean recreadas es
que estos grupos organizados que sostienen parte de la vida econdmica, social y politica
de las sociedades de estas latitudes sean visibilizados, interpelados e interpelantes de los
poderes publicos y se encuentren las mediaciones necesarias para generar otras formas de
hacer politica publica, atendiendo a los saberes y experiencias de las que han sido
constructores y protagonistas.

Estos procesos, a través de los cuales nuevos sujetos econdémicos surgen para dar
respuestas colectivas a través de construcciones politicas movimientistas exigen la
interpelacion del Estado acerca de su rol. En este sentido, la respuesta estatal en el gobierno
kirchnerista entre 2003 y 2015 fue un paso importante pero se evidencié parcial, ya que no se
tomé a la ES como variable alternativa, objeto de la accion estatal, tal como se vincula con
otros actores econdmicos (PYMES, gran industria, conglomerados agroalimentarios), que son

sujeto de crédito o subsidio en escala. La mirada hegemonica visualiza a los actores de la ES
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como participantes de experiencias micro, de relativo impacto socio-econémico y por ende, se
brindan respuestas insuficientes. En suma, el Estado tiende a considerar que la ES esta en el
campo de las politicas sociales, mas que de la economia. Sin embargo, ésta ha sido la mirada
mas progresista de las ultimas décadas.

Tanto en Venezuela como en Bolivia y Ecuador desde las Constituciones Nacionales se
establecié un marco normativo que permitié generar leyes y organismos estatales ejecutivos
para el impulso de la ES. En Venezuela se sancioné la “Ley para el Fomento y Desarrollo de la
Economia Popular” en junio de 2008; en Ecuador se sanciond la “Ley organica de la economia
popular y solidaria y del sector financiero popular y solidario” en abril de 2011.

Los gobiernos de la region que confrontaron y confrontan, con distintas estrategias y
profundidad, las légicas de la globalizacion neoliberal han encontrado una fuerte resistencia en
expresiones politicas que representan los intereses de las grandes corporaciones y de los
sectores concentrados de la economia quienes, con el apoyo de los medios de comunicacion
hegemonicos, que exhiben como algunos de sus objetivos, la devaluacién del costo del trabajo
y la desarticulacién de los procesos de redistribucién de la renta nacional a que se abocaron
los gobiernos posneoliberales, intentando generar una vez mas la invisibilizacion,

subalternizacion y vulneracion de derechos de las mayorias.

Construcciones politicas alternativas: nuevos y viejos caminos

En el analisis de lo global desde las caracteristicas de nuestras sociedades, observamos
nuevos y viejos caminos que se recorren en transito hacia transformaciones que den respuesta
a intereses mayoritarios. El siglo XX ha sido presentado como un campo de batalla entre dos
sistemas, donde pareciera que uno ha sido el “triunfador”; pero como las causas que motivaron
el surgimiento de su modelo antitético siguen presentes, esto es la injusticia en la distribucion
de bienes y servicios, la dominaciéon de una clase sobre otras, de unos paises sobre otros, se
trataria de un capitulo no cerrado.

Emir Sader caracteriza al siglo XX como un siglo de revoluciones y contrarrevoluciones; “fue
un siglo marcado por gobiernos nacionalistas, golpes militares, proyectos socialistas —por

primera vez en la historia de América Latina- y gobiernos neoliberales”. (2009:34)
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Hubo desde los '70 fendmenos politicos dignos de ser analizados que propusieron, por
diversas vias, la revalorizacién de lo democratico, entendido como mecanismo de decision y
protagonismo colectivo. Aparece en muchas fuerzas politicas como superacién hacia el interior
de si mismas y como resignificacion del rol que le asignaban al pueblo en el proceso de
construccion politica. Por esto, en el andlisis de los gobiernos comunales que en Brasil,
Venezuela y Uruguay alcanzaron fuerzas politicas contrahegeménicas (el PT, la Causa Ry el
Frente Amplio) en las décadas del ochenta y del noventa, Marta Harnecker los llama “gobiernos
de participacién popular’, ya que ese es el principal objetivo que se busca, el avance en
mejoras concretas logradas con el concurso de los sectores poblacionales mas humildes como
parte del Estado. Dice Marta Harnecker que “los gobiernos autoritarios de derecha ganan las
elecciones apoyados, muchas veces, por los sectores mas pobres de la poblacion... y usan el
poder que les confiere el acceso a las alcaldias para beneficiar, con un estilo autoritario,
verticalista a los sectores sociales de mayor poder adquisitivo...En este sentido existe una
diferencia nitida con los gobiernos de participacion popular. Estos ultimos se orientan por el
lema artiguista: los infelices deben ser los privilegiados y tratan de buscar prioritariamente
soluciones para los que siempre fueron humillados y estuvieron desamparados”. (1995:22)

Asimismo, la irrupcién en escena del Ejército Zapatista, al momento de ponerse en vigencia
en México el NAFTA (tratado de libre comercio de América del Norte) propone otros puntos de

mira y otra composicién de las fuerzas en conflicto y disputa:

“Decimos nosotros que, en lugar de derrocar o destruir un sistema, o derrocar o
destruir un gobierno y poner otro, lo que necesitamos es abrir un espacio de
lucha politica donde la ciudadania, o la mayoria de la gente, pueda tener
participacion politica y opinar y decidir qué sistema social, qué sistema politico,

qué gobierno es el que quiere. Nosotros decimos que no importa tanto quién

esta en el gobierno sino cual es la relaciéon de ese gobierno y los gobernados”34.

Si tomamos en cuenta que este movimiento surge en una region donde previamente trabajé
durante diez afos; que desde los textos, testimonios e imagenes que nos han llegado podemos
apreciar una presencia indigena masiva y decisoria, revistiendo caracteristicas de todo un
movimiento politico-cultural; y que a su vez han “adaptado la herramienta”, elaborando una
politica de medios de comunicacion moderna y acertada, encontramos que aporta a la
revalorizacion del concepto de democracia, a la busqueda de participacion popular en la decision
politica, a la organizacién regional, al rescate de la historia y la cultura propia, a la adopcion de
nuevas tecnologias y la aplicacion de la fuerza armada cuando parecia que esta metodologia de
lucha habia quedado atras en nuestro continente salvo con las FARC en Colombia.

En El nuevo topo, Sader (2009) plantea que, con la disolucion de la URSS, “el mayor
cambio mental fue la ruptura con cierta concepcion evolucionista de la historia. Incluso los que

no aceptaban concepciones deterministas y economicistas, que daban por cierto y seguro que

% Extraido de un reportaje al Subcomandante Marcos (EZLN) realizado por el periodista y poeta Juan Gelman
publicado en el diario Pagina 12 del 14-04-96
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la historia avanza de un modo de produccién a otro, no concebian la posibilidad de que la
URSS vy el campo socialista desaparecieran ni tampoco la de retornar al mundo capitalista”
pero, continta diciendo, “la revolucion nunca se repite de la misma manera y siempre tiene
cara de hereje. Perseguir los itinerarios del topo, recuperar el papel de ‘descubridor de
sefiales’, como hacia Marx, es reencontrar los hilos que articulan, contradictoriamente, lo real y
lo futuro” (2009:27).

Ya ubicados en procesos mas actuales de nuestra regién, Sader expone su principal
interrogante que es cémo en el continente americano que posee el mas alto grado de
desigualdad del mundo pueden haberse dado cambios repentinos y profundos que
transformaron el “paraiso neoliberal” en un “oasis antineoliberal”’. En esa busqueda se hace las
siguientes preguntas: “; Qué ocurrio en el continente? ;Cual es la izquierda que se constituy6
como fuerza hegemonica alternativa? ;Por qué ocurrié en América Latina? ;Qué sujeto se
construye o se transforma en el hito de la lucha antineoliberal?” (2007:36)

Actualmente estos debates se han continuado en desarrollos tedricos y politicos. Esta
parece ser hoy la principal batalla contrahegemodnica; si la antitesis del capitalismo
decimonoénico fue el socialismo, y el siglo XX el campo de lucha en que se desarrollé un
enfrentamiento sistémico entre ambos modelos, cabe analizar en tal sentido dos cuestiones: si
esta contradiccion sistémica sigue vigente (que en el trasfondo implica analizar la posibilidad de
plantear una sociedad socialista); y a la par redefinir el lugar de una auténtica democracia.
Desde nuestra visidn, la contradiccion capitalismo-socialismo sigue vigente y la redefinicion de
los espacios democraticos y de participacion popular son herramientas determinantes para la
transformaciéon social y econdmica de la sociedad global a la luz de reflexiones y
construcciones producidas desde espacios académicos y politicos orientados por las
“epistemologias del sur”.

La filésofa Isabel Rauber (2014) plantea que “el Estado es apenas una herramienta,
medular, pero herramienta. Puede emplearse con la esperanza de recuperar un
‘capitalismo de bienestar’, sin poner en cuestion el contenido y el papel de clase del
Estado, ni las bases juridicas que configuran su institucionalidad. O puede convertirse—
articulado con la participacion popular-, en un instrumento politico para impulsar cambios
revolucionarios, apostando a transformar las bases, el caracter, los contenidos y el papel
social de dicha institucién.”

El caso de Bolivia es para nosotros paradigmatico, dados los acendrados parametros
coloniales y racistas de las élites y de la absoluta mayoria de los gobiernos histéricamente
considerados hasta la irrupciéon en la escena politica del Movimiento al Socialismo (MAS), que
llevo al dirigente sindical de origen aymara Evo Morales a la presidencia el 22 de enero de
2006. El proceso de transformacion de la matriz estatal generado desde esta conduccién
politica es analizado por Alvaro Garcia Linera, quien acompafia desde la vicepresidencia y
examina desde su posicion de intelectual organico. Garcia Linera (2014) rescata el valor de la
construccion democratica desde la asunciéon de Evo Morales. Plantea que “...esta conversion

de la democracia como método revolucionario no ha venido como una mera apropiacién de la
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mirada mutilada, fragmentada de la democracia de los gobiernos conservadores y neoliberales;
lo que ha sucedido en América Latina es una apropiacion social de la democracia (...) a partir
de las luchas sociales urbanas y rurales, obreras y campesinas, indigenas y juveniles,
populares. La democracia ha ido transformando y enriqueciendo su contenido, atras hemos
dejado las democracias fosiles, las del ritual de la eleccién cada cuatro o cinco afios...”®
Plantea que el gobierno de Bolivia es actualmente un gobierno de movimientos sociales, lo que
plantea un dilema conceptual

“... este horizonte, este proyecto de movimientos sociales, estos funcionarios
que emergen de sectores sociales, y esta conversacion continua yesta
aprobacion de las medidas estructurales que se toman del gobierno en las
asambleas de los sectores sociales movilizados hacen de nuestro gobierno un
gobierno de movimientos sociales. Pero a la vez estamos hablando de un
gobierno del Estado y todo Estado por definicion que hemos dado al principio,
es un monopolio. Pero entonces aqui hay una contradiccion: Estado por
definicion es monopolio, y movimiento social por definicién es democratizacion
de la decision. El concepto de gobierno de movimientos sociales es una
contradiccién en si misma, si, ¢y qué? Pero esta contradiccién viva entre
monopolio y desmonopolizacién, entre concentracion de decisiones vy
democratizacion de decisiones, tiene que vivirse en un horizonte largo. Ahi
viene la categoria de Gramsci del Estado integral. En un momento, decia
Gramsci, en que los monopolios no sean necesarios, Estado seria meramente
como gestion y administracion de lo publico y no como monopolio de lo
publico.” (Garcia Linera: 2010: 17).

Las reflexiones a que dan lugar estos ejemplos pueden servir como punto de partida en el
analisis de lo que consideramos auténticos intentos de democracia, operando rupturas en el
concepto o interpeldndolo una vez mas, ya que una democracia sin participacion popular, tal
como parece ser el paradigma de las democracias de mercado, es un contrasentido, una

negacioén del concepto mismo de democracia.

A modo de in-conclusion

Siguiendo a Gilberto Giménez (2007:9), la cultura, materia especifica de la disciplina
antropoldgica, podria definirse como “el proceso de continua produccion, actualizacion vy
transformacion de modelos simbdlicos (en su doble acepcion de representacion y de
orientacion para la accién) a través de la practica individual y colectiva, en contextos

histéricamente especificos y socialmente estructurados”.

% Publicado por el XX Foro de S&o Paulo, reunidos en La Paz, Estado Plurinacional de Bolivia, del 25 al 29 de agosto
de 2014
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Las disputas de sentido en los campos politico y econémico con la aparicién de nuevos
sujetos que orientan sus acciones en la confrontacion de un sistema que distribuye
desigualmente tanto los bienes materiales como simbdlicos, nos hace prestar atencién a los
procesos que vivimos como sociedades de Nuestra América en los ultimos afnos en instancias
inacabadas y con avances y retrocesos en relacién con objetivos planteados.

Multiples agentes colectivos que actuan socialmente, politicamente y comunitariamente en
nuestra region se han planteado una transformacion progresista y democratica del capitalismo
tomando diversos caminos y generando rupturas conceptuales y epistemolégicas.

Piqueras sefiala que la irrupcion en escena "de los que fueron negados, impedidos” lleva la
impronta de que cada lucha es una aspiraciéon por hacer visible lo invisible, por devolver al
capital su expresion concreta de violencia y despotismo enfrentando a la abstraccién que
adquiere en su forma mundializada y por recuperar la concreciéon de las relaciones humanas
que subyacen a su dominio.

Nuevamente la voz de lIsabel Rauber (2001) nos indica que “la existencia de una
multiplicidad de actores sociopoliticos lleva al reconocimiento de la objetividad del caracter
plural del sujeto popular en Latinoamérica. El pluralismo resulta, por tanto, una caracteristica y
una condicion importante para articular a los actores politicos en el proceso de construccion del
sujeto popular del cambio.”

Tal vez esos caminos, aun incompletos y que a veces parecen no llevar a ningun destino,
deberian evitar atajos y armarse de la paciencia del artesano sin perder de vista la urgencia de
los que sufren.

Frente a la fuerza de la imagen, de lo que circula “mundialmente” en forma cotidiana y
permanente, las relaciones personales permanecen en el dominio del colectivo como cimiento
de nuevas construcciones. Lo regional, lo local cobra entonces otra dimensién; permite anudar
nuevos lazos, recuperar tejidos solidarios. En ese sentido, desde las multiples organizaciones
se ha confrontado aun desde la hoja que circula de mano en mano con el referente periodistico
de masas, aunque esa alienacion entre la vida y lo televisado o construido por el discurso
hegeménico parezca haber llegado a un punto de no retorno. Se ha buscado oponer a los
valores propios del modo de produccion con sus légicas del mercado y frente a la precarizacion
y al creciente despotismo de las relaciones laborales, otra forma de entender las relaciones de
produccion con base en experiencias de lucha de nuestro pueblo y de los antiguos habitantes
de estas tierras.

Las luchas adquieren, sin contrasentido y desde lo local, una forma mas universal y a la vez
diversificada. Lo politico se intuye cada vez mas implicado en lo social. Piqueras (2002)
visibiliza como parte de la estrategia de confrontacion, la politizacion de la vida cotidiana o lo
que es lo mismo, la socializacién de la politica y la exigencia de dar respuesta a la colonizacién
del mundo de la vida, al decir de Habermas, (1987) que el capital emprende en su dinamica de
extension del valor a todos los aspectos de la vida, activando el antagonismo entre la

racionalidad vertical mercantil y la razonabilidad autbnoma de los sujetos sociales.
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En la medida que esas construcciones o resistencias se vayan haciendo mas radicales,
abordadas desde las raices que les han dado origen y capaces de generar y hacer confluir
sujetos en pos de la transformacién social, se habran dado pasos en el sentido del valor de la
vida que el capitalismo acecha a través de multiplicidad de recursos que devaltuan la

materialidad, la interpretacion y la proyeccién de la Humanidad.
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CAPITULO 5
Medicalizacion de la crianza infantil:
un proceso para pensar aportes conceptuales
de la antropologia médica
Maria Adelaida Colangelo

Introduccion

En este capitulo se exploraran algunos aportes conceptuales de la antropologia médica a
partir del analisis de un proceso particular: la medicalizacion de la crianza infantil en Argentina
entre fines del siglo XIX y comienzos del XX.

La “medicalizacion” alude, en términos generales, al proceso continuo de extension de las
categorias e intervenciones de la medicina —también conceptualizada como biomedicina o
medicina hegem(’)nica36— hacia nuevos ambitos de la vida, los comportamientos y las relaciones
sociales Diferentes autores han abordado este fendmeno, compartiendo su caracterizacion
general, aunque con algunos énfasis particulares. Entre ellos, pueden mencionarse a lllich
(1975), Conrad (1982), Foucault, (1993), Menéndez (1990)*". A su vez, Corréa (en Chazan,
2000), en consonancia con los planteos de lllich, sefiala que la medicalizacién implica, ademas,
a una redefinicion de eventos vitales (en este caso, la nifiez, pero también el envejecimiento, la
reproduccion, etc.) en términos médicos.*

Por lo tanto, indagar en la medicalizacién de la crianza requiere dar cuenta del modo en que
el cuidado y formacién cotidianos de los nifios, sobre todo durante la llamada “primera infancia”

(entre el nacimiento y los dos afios), se tornaron incumbencia de la ciencia médica.*Ello

% Como se vera mas adelante, con medicina, biomedicina o medicina hegemonica se hace referencia a un conjunto de
practicas y teorias acerca de la salud, la enfermedad, el padecimiento, el sufrimiento, la muerte, concebidos como
procesos bioldgicos, que a fines del siglo XVIII se configura como un saber legitimado y como el unico valido por
criterios cientificos y el Estado.

% Illich (1975), en una obra clasica acerca del lugar de la biomedicina en las sociedades occidentales contemporaneas,
hace referencia a la “medicalizacion de la vida’; Conrad (1982) se centra en la medicalizacion de los
comportamientos socialmente definidos como anormales; Foucault (1993) hace referencia a una “medicalizacion
indefinida” a partir del siglo XX, cuando la medicina toma como objeto de su intervencion no soélo la enfermedad, sino
la salud; Menéndez (1990) situa a la “medicalizaciéon” como una de las funciones del Modelo Médico Hegemonico,
ligada a la normalizacién y al control social.

* En efecto, tal como sefiala lllich (op. cit.), la medicalizacion implica una clasificacion médica de las edades: “Esta
clasificacion llega a formar parte de la cultura cuando la gente acepta como verdad trivial que las personas necesitan
atenciones médicas sistematicas por el simple hecho de que van a nacer, estan recién nacidas, en la infancia, en su
climaterio o en edad avanzada.” (p.53).

®la etimologia de los términos “crianza” y “criar” permite reconocer tres tipos de procesos que la modernidad occidental vinculd a
la nifiez y a su relacién con la adultez: 1) la alimentacion y el cuidado, 2) la educacién y 3) la procreacién o engendramiento.

Estos tres procesos seran objeto del saber médico sobre la nifiez que se consolida hacia comienzos del siglo XX.
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supone comprender cuando y como se construyd, tanto al interior del campo cientifico como de
la sociedad en general, la creencia en la legitimidad de la medicina para intervenir sobre
numerosas practicas, hasta entonces privadas, referentes a la atencién y educacion cotidianas
de los nifios pequenos, reforzandose no solo sobre la enfermedad, sino también sobre la salud.
Esto hace necesario, a su vez, considerar las disputas del saber biomédico con otras ideas y
practicas existentes sobre la crianza y la nifiez, que dicha transformacion conllevé.

Para abordar ese proceso a partir de su expresion concreta, en un determinado periodo
histérico de nuestro pais, se retomaran resultados de dos investigaciones previas: una de ellas
sobre pautas de crianza actuales en diferentes sectores socioculturales urbanos (Colangelo,
1996; 2006) y la otra sobre el abordaje médico de la crianza en Argentina entre 1890 y 1930,
realizada mediante el analisis de fuentes documentales (Colangelo, 2008; 2011; 2012). La
consideracion de estos ejemplos particulares posibilitara, a su vez, una aproximacién mas
general al lugar del saber médico en la construccion de problemas sociales, de categorias para
nombrarlos y de modos de intervencion.

A lo largo de este recorrido, se espera contribuir a visualizar los conceptos puestos en juego
—“medicalizacion”, “hegemonia” y “subalternidad”, “modelos médicos” (Menéndez, 1990)- como
herramientas que contribuyen a interpretar procesos sociales reales, a la vez que pueden ser

interpelados por éstos.*

Las condiciones para la medicalizacién de la crianza infantil.

Tal como lo sefala Rodriguez Ocafa (2003), la mirada médica es uno de los elementos
centrales en la definicion del cuidado infantil y del estatus de la nifiez en la actualidad. En efecto,
las entrevistas con mujeres madres, realizadas en el marco de la mencionada investigacion sobre
pautas de crianza en diferentes sectores socioculturales urbanos mostraron que, por lo menos
para los sectores medios urbanos, la crianza de un nifo durante sus primeros afios parece
constituir algo demasiado delicado y riesgoso como para permanecer unicamente en la esfera de
los cuidados familiares, requiriendo de la guia y supervision de expertos. Son los médicos
pediatras quienes ocupan prioritariamente ese lugar de especialistas, aunque sin haber
desplazado totalmente a otros saberes, populares y familiares, que fundan su legitimidad en la
experiencia. Es que este recurso al médico pediatra como la voz autorizada para opinar sobre la
crianza de los nifios no ha estado siempre presente, sino que puede considerarse resultado de
procesos historicos relativamente recientes; procesos que no han concluido ni se han dado de la
misma manera en todos los contextos ni grupos sociales.

Autoras como Badinter (1985) y Perrot (1989) han mostrado que, en las sociedades
europeas, el cuidado cotidiano y la atencion de de la salud de la mayor parte de los nifios

estuvo hasta aproximadamente mediados o fines del siglo XIX a cargo de las madres y otras

“ Esta propuesta tiene como horizonte la construccion de conocimiento critico, en el sentido en que lo enuncia
Brusilovsky (1992).
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mujeres de las familias que, eventualmente, eran aconsejadas por comadronas o curadores
populares y soélo en ciertos casos de enfermedad grave, recurrian a médicos o a cirujanos. En
nuestro pais, el analisis de fuentes documentales ha evidenciado que puede situarse
aproximadamente entre 1890 y 1930 el momento histérico en que la nifiez se habria constituido
y consolidado como un campo de conocimientos e intervenciones especificas, de articulaciones
y disputas entre diferentes agentes sociales y disciplinas cientificas, entre las cuales se
encuentra y consolida la medicina infantil (Nari, 2004; Billorou, 2007; Colangelo, 2008).41

Llegados a este punto, surgen varios interrogantes: ;de qué manera, por lo menos desde
las perspectivas hegemonicas, la crianza de un nifio ha pasado a requerir el acompafiamiento y
el control de profesionales especializados? ;Qué procesos hicieron posible que las mujeres
percibieran que cuidar y educar a un nifio durante sus primeros afos sea algo tan complejo y
trascendente que no puede quedar sélo en sus manos y las de los adultos préximos? ¢ De qué
manera la medicina construyd y legitimé su lugar de saber experto acerca de la crianza infantil?
Es decir, ¢cuales fueron los procesos mediante los cuales la medicina extendié sus categorias
e intervenciones sobre el cuidado cotidiano de los nifios sanos? ;En qué medida esto resultd
de la disputa, aun inacabada, con otras ideas y practicas sobre la crianza y la nifiez? ;Qué
relaciones establecié con esos otros saberes -religiosos, tradicionales, familiares- existentes
sobre la crianza infantil? Intentar responder a estos interrogantes requiere tener en cuenta que
no cualquier proceso puede ser medicalizado en cualquier momento, sino que deben darse
ciertas condiciones sociales para que ello suceda.

Un requisito indispensable para que ciertas practicas o comportamientos puedan ser
medicalizados, de acuerdo a los planteos de Conrad (1982), es que los mismos sean definidos
como un problema a ser resuelto. Junto con ello -entre otras condiciones que menciona el
autor- es necesario que las formas previas o tradicionales de abordarlo dejen de ser
consideradas eficientes o aceptables y que, a su vez, la medicina disponga de algun tipo de
respuesta que aparezca como mas eficaz que las anteriores.

En el caso aqui analizado, encontramos que la medicalizaciéon de la crianza no pudo
haberse producido sin la previa construccion de la mortalidad infantil como un problema social
que requeria ser resuelto, como parte de una nueva preocupacién por la nifiez en el marco de
la denominada “cuestion social” de fines del siglo XIX y comienzos del XX.

“El bienestar de las naciones -afirma un médico anénimo argentino al comenzar el siglo XX-
se encuentra radicado en los hogares maternales, y tiene su fundamento en la salud de los
nifios” (Guia maternal, 1900). Los hijos no s6lo son considerados valiosos para su familia, sino
en términos de “capital humano de la nacién”, un capital a cuidar, desarrollar y administrar. Este
discurso econémico de conservacién de los hijos es parte de un proceso mas amplio que se da
en Europa y otros paises de América (Shorter, 1977; Ariés, 1981; Donzelot, 1990) y resulta de

“1 El concepto de “campo” es empleado aqui en el sentido que le atribuye la teoria social de Bourdieu (1990, 1995). La
conformacién de este “campo de la infancia” puede verse objetivada, por ejemplo, en la implementacion de varios
eventos cientificos que tiene a la nifiez como objeto y en los que los médicos participan activamente (entre ellos, el
Primer Congreso Nacional de Nifio realizado en Buenos Aires en 1913 y el Primer Congreso Panamericano del Nifio
también realizado en Buenos Aires en 1916), en la constitucién de especialidades profesionales centradas en el nifio,
como la pediatria, asi como en los insistentes reclamos de distintos sectores por una legislacion especifica para la
“infancia abandonada o delincuente”, concretada en 1919 con el Primer Cédigo de Menores.
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una nueva preocupacion por la poblacién, que deja de ser considerada un dato o un elemento
dado por la naturaleza, para comenzar a ser construida desde el Estado a través de politicas
migratorias, sanitarias y educativas.*?

Las asociaciones que se establecen entre riqueza, poblaciéon y salud (Gonzalez Leandri,
2000) enmarcan el amplio proyecto higienista que se consolida en Argentina a partir del ultimo
tercio del siglo XIX; proyecto orientado a logar la “salud biolégica y social”, abarcando
practicamente todos los aspectos de la vida y en el que el saber médico tiene el lugar central.®
El higienismo constituye asi el eje de abordaje de la denominada “cuestion social” de la época,
que puede ser definida como la preocupacion acerca de la capacidad de mantener la cohesion
social ante las consecuencias no deseadas de la modernizacion capitalista y la inmigracion
masiva, expresadas en la construccion social de un conjunto de problemas asociados a la
pobreza urbana (insalubridad, hacinamiento, enfermedades contagiosas, mortalidad infantil).44

En ese contexto, se considera que la produccion de futuros ciudadanos se ve amenazada
no soélo por el progresivo descenso de la natalidad, sino sobre todo por la elevada cantidad de
muertes que afecta principalmente a los recién nacidos y a los lactantes. Estas muertes son
consideradas una verdadera “sangria” para el Estado (Podesta, 1888) y, conceptualizadas en
términos de mortalidad infantil, ocupan un lugar central entre los problemas vinculados a la
cuestion social de la época nacidos y a los lactantes.

Desde esa perspectiva y siguiendo el ejemplo europeo, la tasa de mortalidad infantil se
transforma en uno de los principales indicadores del “estado material y moral de una nacién”
(Carrefio y Schwarcz, 1927), enmarcada en la preocupacion demografica por el lento
crecimiento vegetativo de la poblacién y unida a una inquietud eugenésica acerca de la calidad
de esa poblacion- su “composicion racial, social y moral”. Al mismo tiempo, dada su extrema
vulnerabilidad ante la muerte, la primera infancia (periodo que abarca los dos primero afios de
vida) es recortada como una etapa especifica y crucial, en la que se van a enfocar el saber de

la medicina y gran parte de las politicas sanitarias de la época.45Como ejemplo de esta nueva

*2 De acuerdo a Foucault (2006), la aparicion del concepto de poblacién estaria vinculado al nuevo arte de gobernar
que surge en las sociedades modernas cuando el poder del soberano se extiende mas alla del poder exclusivamente
territorial, para abarcar y administrar también “la cosas” existentes en su territorio. La poblacién se constituye en
objeto de analisis y de gestion, en relacion con el cual se desarrollan la demografia y la higiene, dado que no se trata
so6lo de la cantidad de habitantes que deben poblar el territorio nacional, sino de las caracteristicas -salud y vigor- que
deben reunir para constituir la clase trabajadora. Asi, tal como sefiala Torrado (2007), “poblacién” es un concepto
abstracto del analisis demografico, construido en base a la estadistica. En el mismo sentido, Otero (2007) sefiala que
la estadistica occidental del siglo XIX tuvo la funcion de suministrar una imagen de nacién, definiendo el conjunto de
caracteristicas consideradas distintivas de los habitantes de cada Estado nacional.

* Recalde (1997) caracteriza este proyecto en términos de una “utopia higienista”, en tanto implica un amplio
proyecto de sociedad basado en la busqueda de la ‘la salud’, biolégica y social. “Al formular este proyecto los
médicos pusieron de manifiesto su vocacion de ‘arquitectos sociales’. Su aspiracién fue que el poder publico
sancionara legalmente sus prescripciones, encargandose de su ejecuciéon o de la vigilancia de su cumplimiento.
Los particulares también debian aceptar la tutela profesional y todos los aspectos de la vida intima debian quedar
sujetos a su regulacion.” (82).

** El concepto general de “cuestion social” es tomado de los planteos de Castel (1997). Para la caracterizacion de la
“cuestion social” en Argentina en relacion al tema especifico aqui abordado, ver Tenti Fanfani (1990) y Gonzalez
Leandri (2000).

“5 Cowen (2000), en un estudio sobre el tratamiento de la primera infancia en el Buenos Aires de fines del siglo XVIIl y
comienzos del XIX, alerta sobre la necesidad de particularizar el analisis en base a las transformaciones que alli se
estaban produciendo. No obstante, si bien el autor demuestra claramente que la primera infancia “[...] era en el
periodo tardo colonial y primeras décadas del siglo XIX, objeto de una creciente preocupaciéon por parte de
autoridades, circulos ilustrados y aun, aunque menos claramente, de sectores sociales que probablemente
escapaban a las practicas y costumbres de la elite portefia”, consideramos que aun no habia adquirido el caracter de
problema de Estado que tomaria a fines del siglo XIX.
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preocupacion, en 1890 el intendente de Buenos Aires, Francisco P. Bollini, nombra una
comisién de médicos y demoégrafos, encabezada por el higienista Emilio Coni, para determinar
las causas de la elevada tasa de mortalidad infantil de la ciudad y sugerir acciones para su
disminucion; estudio cuyos resultados son reunidos en el informe Patronato y Asistencia de la
Infancia en la Capital de la Republica.

De esta manera, puede observarse que las muertes de niflos dejan de ser cuestiones
del ambito privado, para tornarse objeto de preocupaciéon de los poderes publicos, que
promueven registros detallados, cuantificaciones estadisticas —como tasa de mortalidad
infantil-, investigaciones para analizar sus causas y proponer acciones para su
disminucién. Cabe reconocer en esas caracterizaciones, acciones y propuestas elementos
centrales del proceso de construccion de un problema social, en los términos analizados
por Bourdieu (1995). En efecto, tal como sucede con respecto a otros “problemas sociales”
y parafraseando al autor, puede sefialarse que la mortalidad infantil como categoria y como
problema ha sido producida mediante de un trabajo colectivo de construccién y
clasificacion de la realidad social que implicé reuniones, peticiones, deliberaciones,
organizacion de comisiones y organismos de asistencia, proyectos, etc., a lo largo del cual
la muerte de los nifios dejo de ser un problema privado, para pasar a ser un problema
publico e, incluso, un problema oficial.*°Asi, tal como también lo plantea Amstrong (1986)
para Gran Bretafia, la creacidon de una tasa especifica de mortalidad infantil evidenciaria la
aparicion de una conciencia social de estas muertes de bebés y, como parte del mismo
proceso, la consolidacion del reconocimiento social del bebé como una entidad particular.*’

Ahora bien, ¢por qué la medicina ha podido ocupar el lugar de saber experto para resolver
este problema?

La identificacion y construccidon social de un problema a ser resuelto —en este caso, la
mortalidad infantil- es una condicién necesaria pero no suficiente para que un comportamiento
0 un ambito de la vida sea medicalizado. Como ya fuera enunciado, resulta necesario, ademas,
que pierdan valor los saberes hasta entonces utilizados para abordarlo y que la medicina

muestre eficacia en su resolucion, logrando legitimidad para sustituir a esos saberes Iegos.48

“*“En todos los casos, se descubrira que el problema aceptado como evidente por el positivismo ordinario [...] ha sido

socialmente producido dentro de y mediante un trabajo colectivo de construccién de la realidad social; que fueron
necesarios comités, reuniones, asociaciones, ligas de defensa, movimientos, manifestaciones, peticiones, demandas,
deliberaciones, votos, tomas de posicidn, proyectos, programas, resoluciones, etc., para que lo que era y pudo haber
seguido siendo un problema privado, particular y singular, se convirtiera en un problema social, un problema publico
del que se pueda hablar publicamente [...] o, incluso, en un problema oficial, objeto de tomas de posicién oficiales,
hasta de leyes y decretos.” (Bourdieu, 1995, p.179).

4 Amstrong (1986) analiza el surgimiento de la mortalidad infantil como un problema socio-médico y el desarrollo de
sus diferentes formas en Gran Bretafa, durante el siglo XX. Estudiando los registros de defunciones muestra que, si
bien recién en 1877 las muertes de niflos menores de un afo fueron informadas especificamente en términos de
“tasa de mortalidad infantil”, los datos para hacerlo estaban disponibles desde bastante antes.

8 El concepto de “saber” es utilizado aqui a partir de una interpretacion libre del modo en que lo plantea Foucault, en
términos de un modo de construir conocimiento, que implica formulacion de interrogantes, construccion de objetos de
estudio, de conceptos, categorias y metodologias de indagacién, vinculado a determinadas relaciones de poder y, por
ello, participando en un modo de constituir sujetos sociales. Aspectos del saber se formalizan en la conformacion de
disciplinas cientificas y se institucionalizan mediante la constitucién de profesiones o especializaciones profesionales.

73



El proceso de medicalizacion: saberes en disputa

Los estudios realizados a fines del siglo XIX y comienzos del XX atribuyen las causas de la
mortalidad infantil a las condiciones de vida de las madres obreras y de las familias pobres en
general, pero, mas especialmente, al caracter erroneo de los saberes y practicas de crianza
puestos en juego por las familias de los nifios, especialmente sus madres. Se considera que,
durante su primera infancia, los nifios son seres especialmente fragiles y vulnerables, cuya vida
se ve amenazada por dos enemigos: la miseria y la ignorancia, descritas como “dos viejas
arpias que se nutren del cuerpo sonrosado de los nifios” (Muniagurria, 1923:7). Pero —se
plantea- si la primera puede ser disminuida a partir del progreso material del pais y por medio
de politicas sociales, la ignorancia es mas dificil de combatir, por reproducirse en el interior de
cada familia y oponer mas resistencia a la razoén.

Partiendo de ese diagndstico, los médicos de la época buscan desautorizar tanto la
confianza de las madres en sus propias percepciones y conocimientos sobre sus hijos,
considerada causante de enfermedad y muerte, como la ensefianza informal sobre el cuidado
infantil llevada a cabo por mujeres de la familia, calificada en términos de “prejuicios que sobre
la crianza del nifio se transmiten por tradicion de madres a hijas” (Bertelli, 1924: 94). En el

mismo sentido, la médica Esther Kaminsky argumenta que

Guian y aconsejan, por lo general, a la madre primeriza, vecinas ‘de
experiencia’, que nunca supieron criar a sus propios hijos, y curanderas, las que
aconsejan a la joven madre, en mas de una ocasion, de un modo perjudicial y a

veces funesto para la salud del nifio. (Kaminsky, 1914: 90).

Las disputas de los médicos de la época con los curadores populares -los “curanderos”- son
especialmente intensas y también se fundan en la ausencia de fundamento racional y cientifico
de sus acciones y prescripciones. Son considerados mas peligrosos que abuelas y vecinas, en
tanto intentan competir con los médicos en la elaboracién de diagnésticos y en la indicacion de
medicamentos u otras terapéuticas. Sus practicas se presentan como fundadas en el engafio y
la sugestion de los pacientes, en cuya ignorancia basan su poder de convocatoria. Por lo tanto,
si bien existen medios legales para combatirlos, los médicos consideran que sélo una
educacion que permita la incorporacion de explicaciones fundadas en la racionalidad cientifica
sera eficaz para evitar su influencia.

Con base en esos argumentos, los médicos se atribuyen la misién de luchar contra una
toda una serie de creencias y practicas arraigados en la mentalidad del pueblo — calificados
como “supersticiones” o “prejuicios”- responsables, en ultima instancia, de las altas tasas de
mortalidad infantil (alimentacién del lactante mediante biberén o recurriendo a una nodriza,
practica de envolver al bebé con fajas que lo inmovilizan, uso del chupete, por ejemplo) y
extienden el alcance de sus categorias y practicas mas alla de la enfermedad, haciendo foco

en la salud infantil.
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Estas disputas entre los saberes médicos y los saberes familiares y populares, constitutivas
del proceso de medicalizacion de la crianza infantil, pueden también ser analizadas en términos
de la construccion de relaciones de hegemonia y subalternidad que atraviesan los procesos de
salud-enfermedad y atencién, en los términos que propone Menéndez (1990; 1994).

Basandose en el concepto gramsciano de hegemonl’a49, este autor analiza la construccién y
expansion del saber biomédico en las sociedades occidentales o “modelo médico hegeménico”
a través de un proceso constante, nunca del todo concluido, de subalternizacién de practicas y
teorias populares o tradicionales, como las de los “curanderos” -“modelo alternativo
subordinado”- y aquellas puestas en juego por los propios sujetos o los integrantes de sus
entornos familiares o comunitarios mas préximos -“modelo de autoatencion”.®® Al definir estos
modelos a partir de sus relaciones de hegemonia/ subalternidad, la perspectiva de Menéndez
evita la esencializacién de practicas y representaciones médicas como si consistieran en
conjuntos homogéneos, remitiéndolas al campo social en el cual se constituyen y entran en
relacion los diferentes saberes. Es por ello que el analisis del proceso de medicalizacion de la
crianza infantil no puede reducirse al conocimiento del modelo médico hegemonico en si
mismo, pues éste no puede entenderse sin considerar los saberes y practicas que subordina y
sin ser ubicado en el proceso de construccidon histérica de esas relaciones conflictivas y/o
complementarias con los otros modelos.

Como parte de los procesos de construccidon del abordaje médico hegemoénico en la
atencién de la salud infantil, hacia fines del siglo XIX comienzan a configurarse dos
especialidades médicas centradas en la nifiez: la pediatria, centrada en el abordaje clinico y
el seguimiento del crecimiento y desarrollo y, vinculada con ella pero también con la higiene,
la puericultura, como “ciencia de aplicacion” orientada a la transmision y divulgacién de
métodos de crianza “racionales y cientificos”.*'Sus nombres surgen en Francia en 1872 y
1864 respectivamente (Badinter, 1985).

Ese proceso de especializacidon profesional se produce a través de la puesta en practica de
una conjunto de estrategias de legitimacion, tanto al interior del campo médico, mediante la
creacion de espacios académicos y eventos cientificos propios, publicaciones especializadas y
asociaciones profesionales, como hacia el exterior del mismo, mediante su relacion con el
Estado, su participacién en las politicas publicas y las criticas a los saberes populares,
religiosos y familiares sobre la crianza infantil. Asimismo, implica la construccidn de un principio
de clasificacion que distingue entre los cuerpos y las enfermedades de los adultos y los de los

nifios, dando lugar simultaneamente a la definicion de un objeto especifico de intervencion (la

* Tal como lo explica Williams (1980) la hegemonia constituye un proceso que se orienta a la construccién de un
consenso sobre el orden social, a partir de la construccién de un sentido comun sobre la sociedad y el lugar de cada
uno en ella. Como resultado del mismo, los condicionamientos estructurales de un sistema cultural, politico,
econdmico, se presentan a la mayoria de los sujetos como las presiones y limites de la simple experiencia y del
sentido comun.

% Para una explicacién y analisis detallado de estos diferentes modelos médicos, ver Menéndez (1990).

5" En nuestro pais, es posible situar la constitucion de la medicina en general como un campo cientifico profesional
hacia 1870. Entendiendo el proceso de profesionalizacion médica en términos de la delimitacién, por parte de los
médicos diplomados, de un espacio para la practica legitima y monopdlica del “arte de curar’, Gonzalez Leandri
(1996; 2000) considera que los médicos en el Buenos Aires de la segunda mitad del siglo XIX ya conforman una
profesion culta o erudita (“learned profession”), una elite pequefia pero influyente que depende fundamentalmente de
una legitimacion estatal.
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infancia y, mas especificamente, la primera infancia) y a la constitucién de un grupo de
profesionales especializados en su abordaje (los médicos pediatras y puericultores).

Asi, como parte de las estrategias de construccion de su legitimidad, los médicos de nifios
presentan su especialidad como parte de una ciencia superadora del oscurantismo atribuido a
los saberes familiares y populares, vivenciando su quehacer como una verdadera “cruzada de

la razén contra la ignorancia”. Asi lo expresa uno de ellos:

El empirismo mas peligroso dominaba, hasta hace poco, en el tratamiento de las
enfermedades de los nifios. Hace apenas algunos afios, las causas de las
enfermedades eran ignoradas; el prejuicio ejercia su accioén libremente [...].

“[...] el estudio de la Pediatria, apenas conocido hasta hace pocos afos, ha
tomado un impulso considerable. [...] Es que esta rama de la medicina
descansa sobre bases ciertas; se ha substituido al empirismo, las ideas exactas
de la ciencia que nunca mejor y con mayores resultados fueron aplicadas; nos
ensefia a preservar y a corregir los males, y nos ensefia que el nifio muere

generalmente por ignorancia o por error. (Morquio, 1906: 2).

Sin embargo, ademas del valor especial que el pensamiento positivista de la época asigna a
la ciencia como conocimiento verdadero u objetivo, se requiere de algun grado de eficacia
comprobable y real de la medicina en el descenso de la mortalidad infantil para que la
medicalizacion pueda llevarse a cabo, aunque sea parcialmente. Y esta eficacia es
proporcionada en gran parte por las “revolucion pasteuriana” que, a fines del siglo XIX, dota a
la pediatria y la puericultura de un saber positivo, demostrable cientificamente, en nombre del
cual se seleccionan y fundamentan numerosas reglas practicas de crianza, sobre todo las que
se refieren a la alimentacion y la higiene del nifio.>

En efecto, siendo la causa principal de las muertes de recién nacidos y lactantes las
infecciones gastrointestinales producidas por bacterias presentes en los biberones, en las
leches compradas o en los chupetes de trapo empleados en la época, los descubrimientos de
Pasteur acerca del papel de los microorganismos como causa de las enfermedades proveen no
s6lo una explicacion de ciertas enfermedades, sino un fundamento para acciones concretas y
recomendaciones, como el énfasis en la lactancia materna, la necesidad de hervir la leche
comprada y de esterilizacion los biberones. Tal como observa Boltanski (1969) para el caso
francés, la revolucién pasteuriana permite a la medicina, a partir de 1880 aproximadamente,
dotar a sus indicaciones sobre la crianza de una teoria en torno de la cual se cristalizan reglas
y saberes hasta entonces dispersos, mal articulados entre si, incluso contradictorios- aunque
no todas tengan que ver con el combate de los microorganismos, como el establecimiento de
horarios o de una disciplina en el suefio del bebé.

Sin embargo, pese a la insistencia de los médicos, las madres no abandonan faciimente la

consulta a otras mujeres préximas (madres, suegras, amigas) o a curanderos, a la hora de

%2 | a “revolucién pasteuriana” alude a las transformaciones en las concepciones médicas (y cientificas en
general) generadas por los descubrimientos de Pasteur acerca del papel de los microorganismos —teoria
microbiana-. en el origen de las enfermedades y el consiguiente desarrollo de las técnicas de asepsia,
antisepsia e inmunizacién para evitarlas.
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resolver dificultades en la crianza de sus hijos. La idea de que la crianza de un nifio es un
asunto médico no parece resultar facilmente asimilable, posiblemente porque forma parte de
las actividades de la cotidianeidad familiar y tal vez, también, debido a la distancia social que
separa a gran parte de la poblacion de la figura del médico. De alli que la tarea de
vulgarizacion de los principios de la higiene infantil constituya el eje de gran parte de las
acciones de la puericultura que, por su énfasis en los aspectos preventivos, despliega un
amplio proyecto pedagdgico orientado a implantar en la poblacién la creencia en el valor de la
salud del nifio y en la capacidad objetiva de la ciencia para asegurarlo.

Con esa finalidad, entre 1890 y 1940 se produce una proliferacion de manuales, folletos,
cartillas, revistas, destinados a divulgar entre las madres los principios cientificos de la crianza
infantil, en los que se describe detalladamente el modo, el tiempo y las operaciones con que
debe realizarse cada tarea de cuidado del nifio —alimentacion, bafio, vestido, juegos, etc. A
estos consejos escritos, se suman los vertidos verbalmente en clubes, parroquias, sociedades
obreras, el seguimiento y las recomendaciones recibidos en establecimientos de salud
(dispensarios de lactantes, institutos de puericultura, consultorios pediatricos de hospitales), asi
como la presencia de las visitadoras de higiene. Por otro lado, la puericultura comienza a
ensefarse en las escuelas de nifias, dado que el cuidado del nifio desde una perspectiva
higiénica pasa a formar parte de lo que se considera que las mujeres deben aprender para
cumplir su rol en la sociedad. Partiendo de la idea de que educar a la madre es la mejor forma
de proteger indirectamente al hijo, se espera que la guia de la ciencia tome en la crianza del
nifio el lugar hasta entonces ocupado por los consejos de los curadores populares y de las
mujeres de la familia o cercanas a ella

En sus textos y consejos orales, los pediatras y puericultores no sélo indican acciones
concretas de cuidado, sino la necesidad de seguir un procedimiento que inscriba esas acciones
en una serie ordenada de pasos a la que se atribuye un fundamento cientifico. En otras palabras:
se proponen ensefar a las madres un método racional y cientifico para criar a sus hijos.

El método de crianza prescrito implica un orden y una especial relaciéon con el tiempo, a
partir de lo cual se definen minuciosamente la secuencia y la duracion de las diferentes
operaciones de cuidado del nifio. Ello se traduce en un conjunto de recomendaciones y reglas
que constituyen el texto central de las obras de divulgacion de la puericultura y que se refieren
a la alimentacion (frecuencia, duracion, posicion para amamantar), el bafio y la higiene del nifio
en general (momentos del dia en que se efectuan, frecuencia, duracion), el vestido (prendas y
modo de colocarlas) y aun las salidas y los juegos. Dichas reglas se orientan no soélo a una
disciplina de los habitos infantiles, sino también de las actitudes y practicas de cuidado
realizadas por los padres 0, mas bien por las madres, de las que se requiere orden, firmeza y
mesura de caracter. De esta manera, puede afirmarse que la enunciacién de estas reglas de la
“‘buena crianza” ha estado atravesada por categorias morales y valores asociados a la
maternidad; categorias morales que son categorias de clase y profesionales.”® No obstante,

como esta transmision no se produce sobre un vacio de practicas y representaciones, son

% Para un analisis mas detallado de estos aspectos, ver Colangelo (2012).
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numerosas las resistencias de las familias que, segin se quejan los médicos, acatan
parcialmente sus consejos, desertan de las consultas o concurren solo por interés en el
alimento que se les proporciona para los nifios.

Llegados a este punto, resulta oportuno realizar dos sefialamientos acerca del modo en que
este proceso de medicalizacion de la crianza es aqui concebido y analizado. En primer lugar,
no debe vérselo como un proceso univoco y definitivo sino, por el contrario, complejo, dificil -
aun inacabado-, que ha involucrado no solo la acciéon de los médicos, sino también de las
mujeres y familias, las cuales resistieron, negaron, pero también negociaron y en parte
incorporaron, concepciones y practicas higiénicas en la crianza de sus nifios. Ademas, cabe
sefalar que implicd un proyecto genuinamente emprendido y vivido por los médicos de la
época como una cruzada contra la ignorancia Con ello se pretende evitar ver en sus estrategias
el producto de un calculo premeditado de control, para poder entenderlas como fundadas en su

propia creencia en el caracter legitimo y salvador de la ciencia.

Consideraciones finales. A modo de balance sobre el proceso
de medicalizacion analizado

Entendido, en un sentido amplio, como la incorporacidon por parte de los saberes y
practicas de la biomedicina, de aspectos y ambitos de la vida humana que anteriormente no
eran de su incumbencia, el proceso de medicalizacién de la crianza infantil aqui estudiado
implica un conflicto constante con otros saberes y practicas, conflicto a través del cual no
s6lo se busca imponer un conjunto de pautas y principios sobre el cuidado infantil, sino un
modo de entender la nifiez y definir su lugar con respecto a otros grupos sociales. Pensado
en estos términos y tal como lo propone Menéndez (1990), es decir como parte de un
proceso constante, nunca del todo concluido, de construccion de hegemonia por parte de la
biomedicina, surge el interrogante acerca cudl ha sido el alcance de la medicalizacién de la
crianza en el periodo histérico aqui considerado.

De acuerdo al analisis de fuentes documentales de la época (informes y estadisticas
institucionales, articulos escritos por médicos) la medicalizacion pareceria haber sido mas intensa
con respecto a la enfermedad infantil que al cuidado cotidiano del nifio sano (Colangelo, 2012). Si
bien la medicina se habria mostrado eficaz en la reduccion de la mortalidad infantil, a la hora de
criar a sus hijos, las mujeres y las familias no aceptarian ni pasiva ni rapidamente las nuevas
practicas e ideas de la puericultura. Y ello posiblemente debido a la distancia social y cultural que
existia entre las familias de sectores populares y los médicos y visitadoras, pero también porque
aquellas ya contaban con un cuerpo de saberes sobre la crianza infantil, que hasta entonces se
habia considerado eficaz y legitimo (Billorou, 2007).

En otros términos, cabe suponer que esas familias pudieron beneficiarse en parte de los
medios provistos por la medicina para reducir la enfermedad y la muerte de sus nifios, pero

oponiendo ciertas resistencias a la intromision que esto conllevaba en sus vidas cotidianas.
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Méas que aceptar en su totalidad los consejos médicos sobre la crianza, parecen haberlos
inscripto como parte de un conjunto mas amplio de saberes y estrategias de cuidado y
formacion infantil. La asistencia a establecimientos sanitarios como los dispensarios e institutos
de puericultura posiblemente haya formado parte de itinerarios terapéuticos que también
incluian a los curadores populares y a los tan criticados “consejos de viejas y vecinas”.

La medicalizacién de la crianza comenzaria a mostrarse mas amplia y eficaz hacia 1920, con
la consolidacion del sistema de instituciones de atencion médica, el apoyo de las visitadoras de
higiene, la ampliacién de la escolarizacion femenina, la extensién de la ensefianza de la
puericultura en las escuelas y la conformacion de incipientes sectores medios, en los que
sintonizaba con las representaciones de la familia nuclear, el rol doméstico asignado a la mujer y
una concepcion de nifiez que enfatizaba su lugar como objeto de proteccién y formacion.

Sin embargo, a lo largo de este proceso complejo, mas alla de las resistencias de, o mejor
dicho, en las disputas con otros saberes y practicas, la pediatria logré legitimarse en el
campo cientifico y social mas amplio como saber experto en la crianza infantil, instalando una
distincion, permanentemente redefinida, con esos otros saberes considerados legos. Sin
embargo, la construccién -nunca del todo concluida- de esa posicion hegemdnica, no implicé
que dejaran de existir otros modos de realizar el cuidado de los nifios, pero si que estas
practicas y representaciones “otras” fueran subalternizadas y que las madres y familias que
las utilizaban pasaran a ser culpabilizadas de gran parte de los problemas de salud que
pudieran acontecerles a sus hijos.

De esta manera, en este capitulo se ha intentado mostrar no sélo las transformaciones que
la medicina puede haber generado en los modos de cuidar y formar a los nifios, sino también
las resistencias y reapropiaciones con respecto a ese saber que madres y familias pueden
haber puesto en juego, desde sus conocimientos y practicas populares, religiosas, familiares.
Ello conduce a subrayar la necesidad de pensar la crianza como una arena de disputas —mas
que como un conjunto de practicas y representaciones monolitico y estable- y a la

medicalizacion como un proceso complejo, tenso e inacabado.
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CAPITULO 6
La relacién nosotros — otros puesta en juego
para pensar la discapacidad
Danel Paula Mara, Martins Maria Eugenia, Otero Zucaro
Laura, Rodriguez Pablo César, Saenz Emilio Nahuel

y Sala Daniela

“Ese es uno de los retos mas fuertes que
tenemos: como hacer hablar al silencio

de una manera que produzca autonomia

»”

y no la reproduccion del silenciamiento
(DE Sousa SANTOS, 2006:47)

Este capitulo traza como objetivo compartir las reflexiones producidas desde el equipo de
investigacién54, que componemos varios integrantes de la catedra Antropologia Social Il junto a
docentes de otras asignaturas55 de la Facultad de Trabajo Social- UNLP. La investigacion
habia definido como objetivo analizar la configuracién de sujetos en tanto participes de
relaciones de intervencién profesional y extensién universitaria, en clave de identificar si
primaban los procesos de individuacion o colectivizacién. En tal sentido, se analizaron los
modos de produccién de discapacidad en las sociedades contemporaneas, enfatizando en las
experiencias de participacion y desde alli se comprendieron las formas de relacién nosotros —
otros que operaban. Por ello, la recuperacion de la frase del epigrafe denota un desafio trazado
en conjunto en el que buscamos poner en tension las ideas sociales asociadas a la invisibilidad
/ visibilidad y silenciamiento/ autonomias de las experiencias de discapacidad. En coincidencia
con lo planteado por Segura y Galimberti (2015) no se trata de optar por la identificacion de las
practicas invisibilizantes sino de dar cuenta de las formas, los sentidos, los contextos en los

que un determinado colectivo es visibilizado o invisibilizado.

Las marcas en el cuerpo, la locura, la ceguera han inquietado a los hombres de

todos los tiempos, sostenemos con Stiker que no ha existido civilizacién o cultura

% Proyecto Promocional de Investigacién y Desarrollo (PPID) "Identidades colectivas: la relacion nosotros - otros en los
procesos de intervencion", dirigido por la Mg. Paula Danel y co-dirigido por la Mg. Alejandra Wagner, perteneciente al
Centro de estudios de Trabajo Social y Sociedad de la Facultad de Trabajo Social de la UNLP. (2013 a 2015)

% Los autores de este capitulo integramos las Catedras de Trabajo Social Ill, Medicina Social y Antropologia Social II.
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que frente a la muerte, el poder, la deficiencia no haya elaborado una explicacion,
una mitologia. Objetivaciones construidas por practicas diferenciadas que nos

permiten pensar en una antropologia de la discapacidad (Vanoni, 2006:24)

Los autores del presente capitulo hemos puesto en dialogo saberes provenientes de las
ciencias sociales en general, particularizando en los generados por la Antropologia y el Trabajo
Social. Si bien no profundizaremos en la discusion de si es posible hablar de una antropologia
de la discapacidad, creemos necesario puntualizar que la mirada sistematica sobre la otredad
que viene generando la antropologia se torna en un invalorable aporte para pensar la
produccion social de la discapacidad.

Al mismo tiempo, sefialamos que la produccion de autonomia se ha tornado en un horizonte
que bosquejamos desde el equipo y ratificamos en la realizacion del trabajo de campo. En esa
linea, planteamos que ha sido una decisién fundamental el encuentro con agentes sociales del
campo de la discapacidad en instancias colectivas, o que nos dio pistas para pensar el
movimiento que se genera en la conformacion de accién colectiva.

El disefio de la investigacion preveia trabajo de campo, enmarcandose en una investigacion
de tipo cualitativa. Originalmente la propuesta era construir determinadas experiencias
interventivas en "unidades de referencia empirica" (URE) lo que nos habilitaria a transitar
procesos de complejidad creciente. Durante el proceso llevado adelante en forma colectiva, se
tomaron decisiones tedricas, que entendimos habilitaron procesos de trabajo mas interesantes.
Entendimos que a los fines de posibilitar una dialogo mas profundo y que nos ampliara el
universo conocido en torno a las practicas sociales relacionadas a la discapacidad,
realizariamos una entrevista grupal —focus group — con referentes del campo de la
discapacidad de la zona de influencia de nuestra facultad.

La literatura especifica plantea que los focus group son entrevistas abiertas y al mismo
tiempo estructuradas, en el que fluye la palabra de los participantes a partir de preguntas / ejes
asociados a los propositos de la investigacion.

El proceso de trabajo encarado por el equipo ha sido minucioso tanto en el disefio de los ejes
que guiaron los intercambios de la entrevista grupal, como en la identificacion de los referentes que

serian invitados a la actividad, y las formas de anticipacién de los ejes que se trabajaron.

La relacion nosotros otros: aportes antropolégicos

para pensar la discapacidad

La relaciéon nosotros- otros se ha constituido histéricamente como pilar de la teoria y la
practica antropolégica, siendo una de sus categorias centrales la nocién de Otredad.

La Otredad implica un reconocimiento y formas de lecturas de la diferencia, de aquello que
se nos aparece como “extraio”, que se juega tanto en procesos de adscripcidn identitaria a un

colectivo “nosotros” como en dinamicas de distincién de “otros” grupos humanos.
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En tal sentido, y en relacion a la produccion social de la discapacidad, la diferencia es
categorizada en una division entre un “nosotros” “normal’, “capacitado”, “carente de

deficiencias” y un “otro” “deficiente” que no entra en los canones de lo “normal”.

Carlos Skliar dice al respecto:

“La presuncién de que la deficiencia es, simplemente, un hecho biolégico y con
caracteristicas universales, deberia ser, una vez mas, problematizada
epistemologicamente: comprender el discurso de la deficiencia, para luego
revelar que el objeto de ese discurso, no es la persona que esta en silla de
ruedas o aquella que usa una prétesis auditiva, o aquella que no aprende segun
el ritmo y la forma como la norma espera, sino los procesos historicos,
culturales, sociales y econémicos que regulan y controlan el modo a través del
cual son pensados e inventados los cuerpos, las mentes, el lenguaje, la
sexualidad de los otros. Para expresarlo mas contundentemente, la deficiencia
no es una cuestion biolégica, sino una retdrica cultural. La deficiencia no es
problema de los deficientes y/o de sus familias y/o de los especialistas. La
deficiencia esta relacionada con la idea misma de la normalidad y su
historicidad”. (Skliar, 2002:118).

La construccién de estas categorizaciones, producto y productora de relaciones asimétricas,
y tributaria de modos de regulacion de la Otredad y de dispositivos de disciplinamiento de los
cuerpos, demarcan tanto para cada sujeto como para los diferentes colectivos, modos de
actuar, roles a cumplir, restricciones, posibilidades y también formas de invisibilizaciéon y
silenciamiento. Coincidimos con Isidoro Moreno (1991: 602) cuando sostiene que lo que
subyace “es la negacién del derecho a la diferencia y la utilizacion de la diferencia misma como
justificadora de la desigualdad, de la dominacién”.

Cuestionar estos modos de produccién de la otredad, implica poner en tension la forma en
que se da y se construye la relaciébn nosotros- otros, interpelandonos como agentes sociales
activos en su re- produccion y transformacion.

El cuestionar, el reconocer, no implica de manera lineal “no reproducir”. Ni automaticamente
gestar nuevas relaciones emancipatorias: “el conocimiento no implica el amor, ni a la inversa”
(T. Todorov 1982: 195)

Como senala Sinisi:

“...en la relacidon nosotros-otros la construccion de la alterizacién, se realiza a
través de procesos historicos, dindmicos y complejos que se apoyan por un
lado, en la elaboracién de marcos tedrico - conceptuales y por otro, en la carga
de significados, interpretaciones y representaciones que los actores sociales le

atribuyen a esas diferencias”.( Sinissi 1999:15).

La relacion nosotros- otros se configura en un entramado conflictivo. Un campo de batalla,

un territorio en disputa; que en la disputa se re —territorializa:
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“(xxx) esta sentado en su silla de ruedas. No accede al lenguaje hablado,
pero se comunica tiene su sistema aumentativo de comunicaciéon y un
asistente. Estudia la carrera de (xxxx) en la UNLP. Es uno de nuestros
invitados para el focus grup. Recién nos hemos presentado todos los
participantes y estamos dando inicio a la entrevista (xxx) con su pufio
entrecerrado guia la mano de su asistente marcando sobre el
intercomunicador y su asistente habla lo que (xxx) dice.

- (xxx): “podemos empezar hablando del rol que ustedes tienen con relacién a
las personas con discapacidad. ¢Digo que hacen ustedes en relacion a
nosotros? ;Pueden decir cuando les toca encontrarse con nosotros, en qué

momento”? (Notas de campo del focus group).

(xxx) nos esta preguntando. En la mayoria de las descripciones respecto de la entrevista
como método esta siempre muy claro el lugar del entrevistado respondiendo, del entrevistador
preguntando. Puede transcurrir la entrevista (es deseable que asi sea) en un clima de
cordialidad, de respeto, pero la relacion que se suele establecer no es de igualdad, de
reciprocidad. s Donde esta -en la mayoria- de los textos sobre metodologia de la entrevista la
parte en la que el entrevistado pregunta? En la literatura Antropolégica hay algunos ejemplos
que tienen su beta divertida cuando describen alguna situacion de entrevistados, ciertos otros,
que no se amoldan a las pautas establecidas y le complican la entrevista al entrevistador. El
entrevistado que pregunta que interpela parece que no construye la entrevista, la complica. G
llegd también con su acompafante, con su andador y con su generosa charla, poniendo a
prueba, en tensién, nuestra capacidad de escucha tan estandarizada que esa palabra de este

“otro” nos parecia ser casi otra habla

G: - “A mi me parecioé que cuando (xxx) pregunto eso, se quedaron todos con la
boca abierta. La pregunta no me acuerdo bien que era...”

M: - “Lo que pregunto xxx fue cdmo ellos se posicionaban como trabajadores
sociales frente a las personas con discapacidad, el rol que ellos tienen...”

G: - “Realmente todos quedaron con la boca abierta, ahora te digo, me parece a

mi...” (risas)

iNo solo nos esta preguntando, nos interpela! Y nosotros segin G nos quedamos con la
boca abierta y encima eso causa gracia. Hay un orden que se trastoca, una relacion que se
subvierte. Un poder que se disputa. La relacion con el otro no se construye en una sola
direccion. Implica desde la semidtica una pluralidad de significados.

Como expresa Sinisi

“Reflexionando acerca de la relacién que se produce entre el investigador y sus

interlocutores, P. Willis realiza un aporte interesante al decir, que el objeto no

85



esta “afuera” de la realidad, sino que estd inmerso en la propia realidad del
investigador. Entonces, el proceso de conocimiento va a ser un proceso
conflictivo, donde surjan las contradicciones que deben llevar a lo que él llama la
reflexividad del antropdlogo, “... la representacion de los significados subjetivos,
sentimientos y cultura de los otros, tiene que ver con lo que conocemos de
nosotros mismos, ya que el objeto es un sujeto que se presenta de la misma
manera que la subjetividad del investigador” (Willis, P. :1983). En este sentido,
el investigador no es un espectador pasivo, negocia constantemente con los

sujetos las definiciones acerca de los problemas que estudia...” (Sinisi, 1999: 6).

¢, Como es posible que xxx nos interpele, que G nos describa, que a M le cause gracia la
situacién? Una primera respuesta posible es que estamos interactuando con sujetos
conformados en un colectivo politico con historia de lucha y reivindicaciones.

Como dice xxx: “Todo lo que hacemos en la asociacion es en grupo, nada solos. Solos nos
fue mal. Juntos somos fuertes”

Otra respuesta complementaria tiene que ver con la intencionalidad que tenemos como
equipo, de poder conformar una praxis emancipatoria. Como dice Bartolomé (2003:210) “...si
nuestros esfuerzos no estan orientados desde sus inicios hacia un nuevo tipo de relacion
humana, comprensiva y no cosificadora es poco probable que podamos proponer alternativas

de convivencia muy diferentes a las que ya existen”

La experiencia de discapacidad colectivizada

éidentidades colectivas?

Una participante del focus group planted: “la discapacidad no pasa por la ceguera, sino por
otras experiencias”. Esta frase reactivo nuestras discusiones tedricas sostenidas, relacionadas
a la categoria de experiencia para pensar las practicas sociales. Y en ese sentido, incluimos
referencias en torno a la experiencia de la discapacidad.

La frase sefialada nos interpelaba, en tanto que desde las practicas interventivas y de

investigacion nos relacionamos desde la singularidad, superando lo siguiente

“Una dificultad o una limitacién, en tanto permanente, pareciera que transforma
globalmente la condicidon de persona. Hasta en el discurso cotidiano, el déficit
suele aparecer sumado al nombre, y a veces lo eclipsa: se nhombra a alguien por
aquello que lo incluye en un conjunto —el sordo, el Down, esos chicos—, efecto
llamado por algunos identitario que, decididamente, es mucho mas significativo
en quienes nacen o adquieren alguna problematica muy tempranamente en la
vida. Diferencia que se marca nuevamente en el lenguaje: es ciego/quedé ciego”
(Terzaghi 2011:71)
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Si bien coincidimos que la discapacidad es una situacién que “abarca la totalidad de la vida
del sujeto y repercute decididamente en sus grupos de pertenencia” (DellAnno, 1994),
entendemos que se producen impactos diferenciales en la configuracioén identitaria, en el que la
discapacidad en si misma es un vector mas, operando fuertemente las experiencias por las que
transité el agente social en su trayectoria, en la que el encuentro con el grupo familiar, con
diferentes grupos de pertenencia - que pueden tener la misma discapacidad, otra o ninguna -y
con el espacio publico en general operan en esa configuracion.

Para continuar con la idea de experiencia de la discapacidad, en la que relacionalmente
trazamos acercamientos y distancias entre las discusiones en torno al déficit y las practicas
sociales, retomamos las ideas de Contreras y Pérez de Lara (2010), quienes en el marco de
discusiones sobre el campo educativo, refieren que comprenden a las experiencias educativas
como cierta forma de vivir los acontecimientos, las vivencias en tanto suponen una novedad que
dejan su impronta y contribuyen a la formacién de los actores involucrados. Al poner en entredicho
aquello que se pensaba o se pretendia saber, las experiencias dan lugar a un nuevo saber (siempre
provisional) que se retroalimentara con un hacer renovado, en una praxis dinamica.

Por esto se puede decir que no cualquier practica es una experiencia, ya que esta ultima
impacta de tal forma que nos hara comprender de manera diferente y actuar en consonancia.

En esa linea, nos parecié oportuno incluir la idea de experiencia social - individual y
colectiva -, ameritando la inclusién (o ratificacién) de perspectivas relacionales. Por lo que
sumamos un interrogante, ;qué procesos sociales operan para que la situacién de
discapacidad se signifique en experiencia colectivizada?

Y alli, tomamos los aportes vinculados al concepto de identidades colectivas:

“decimos que una identidad es colectiva, no porque muchas personas tenga
la misma identidad por igual, sino para aludir a una conciencia compartida
por cierto numero de individuos (muy variable segun los casos) de
reconocerse entre si como semejantes y a la vez diferentes de otros
individuos” (Piqueras, 2002:38)

Nos parece interesante para repensar esta cuestion, lo dicho por Moreno (1991:602):

” Para convertir a los desiguales en diferentes es preciso primero definir a éstos,
caracterizarlos sobre la base de reales o presuntos marcadores de las
diferencias. En una palabra, identificarlos. Esta necesidad de identificar para
discriminar —necesidad de los poderes dominantes- es paralela a la necesidad
de los individuos y los grupos de poseer una identidad referencial —también

construida sobre elementos objetivos y/o subjetivos-, lo que complejiza el tema”

En esa linea, los procesos de identificacion (mismidad) y diferenciacion (distintividad) son

los que analizamos, y que ponemos en tensién con las informaciones que recuperamos en el
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trabajo de campo de nuestra investigacioén y de los registros que realizamos en el proyecto de
Voluntariado Universitario “Aprendiendo con otros sentidos™®.

Por ello, compartimos analisis sobre experiencias de discapacidad colectivizada en clave de
identidad colectiva, teniendo especial atencién a lo que plantea Chiriguini (2004) en torno a las
objeciones y/o resguardos que hay que tener con la utilizacion de tal concepto y el énfasis puesto
en describir los conflictos entre grupos sociales solo como producto de identidades contrastivas. Por
lo tanto, tomamos nota de los multiples procesos que operan, fundamentalmente las relaciones de
poder y desigualdad que atraviesan los procesos sociales.

En tal sentido retomamos algunas de las clasicas discusiones que desde el campo de la
discapacidad se vienen desarrollando en torno a los modelos que se configuraron en las
practicas societales de atencion / abordajes e intervencion de la discapacidad. Por ello,
sumamos el aporte de Marefio Sempertegui (2015) quien postula el modelo de la diversidad
como superador de los modelos individual, social y bio-psico social, ya que éste se basa en los
principios del Movimiento de Vida Independienteﬂ, sosteniendo que las personas con

diversidad funcional son discriminadas

“por su corporeidad diferente a la de la mayor parte de la poblacién, que no les
permite realizar las mismas funciones de igual manera que esa mayoria. Es
ésa situacion de discriminacion la que los impulsa a agruparse e identificarse
como un grupo humano que debe luchar por el reconocimiento de sus
derechos y por oportunidades efectivas en la sociedad. Discriminacién que se
expresa en segregacion, exclusion e inferiorizacion, y que al encontrarse
naturalizada en el imaginario social, no es percibida por el resto de la
sociedad, e incluso por muchos miembros del colectivo... nos proponen que es
la discriminacion y no la propia diferencia funcional la que delimita la

pertenencia al colectivo”. (Sempertegui, 2010:8)

En esa linea, Maciel y Balbinder (2015) plantean que el curso que ha trazado la participacion de
las personas con discapacidad en nuestro pais ha sido la de agruparse por tipo de discapacidad,
con un claro corrimiento en el protagonismo de las personas en situacioén de discapacidad por parte
de sus familiares o especialistas en organizaciones civiles y/o el estado. Ahora bien, desde nuestra
investigacion hemos generado lecturas que permiten identificar un nuevo pulso a las estrategias de
participacion, que responden a saltos cualitativos que se vienen dando en relacion a procesos de
ocupacion en tanto pertenecientes a un colectivo. Los analisis desde los procesos de adscripcion
identitaria nos viabilizaron la identificacion de procesos que se venian dando, en los que el

protagonismo se traduce en presencia en el espacio urbano, impugnacion de las practicas

5 Proyecto de Voluntariado Universitario “Aprendiendo con otros sentidos” integrado por Paula Danel, Emilio Saenz,
Pablo Rodriguez, Agustina Favero Avico, Pablo Sanhueza, Lelio Sanchez, Wesner Vanesa y Atencio Viviana. El
proyecto cuenta desde 2012 con financiamiento del Programa Nacional de Voluntariado Universitario
http://portales.educacion.gov.ar/spu/voluntariado-universitario ylo
https://lwww.facebook.com/profile.php?id=100009681602560&fref=ts

" EI movimiento de Vida Independiente surge en EEUU en la década de 1960 y se difunde en todo el mundo de
manbera diferencial. Para ampliar sobre este tema se sugiere: Garcia Alonso, 2003
http://www.independentliving.org/docs6/alonso2003.pdf
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opresivas y/u ofensivas asociadas a la infantilizacion, la toma de la palabra en relacion a los deseos,
preferencias y derechos de las personas en situacion de discapacidad, y el reconocimiento que el
conflicto se torna constitutivo del orden social, por lo que las disputas y la busqueda emancipatoria
supone enfrentamientos de miradas, de perspectivas, de enunciaciones. Los cambios que operan
en los procesos de participacion politica, implican la habilitacion de nuevos escenarios de
enunciacion. Es decir, no sélo se participa en los lugares en los que los especialistas entienden que
se debe estar, sino que se asume que el espacio urbano puede ser tomado por asalto. El espacio
(urbano en el caso de nuestra investigacion) supone usos diferenciales, significaciones diversas y
habitares multiples.

Las narrativas que surgieron del trabajo de campo ponian en evidencia este tomar por

asalto, en el que la colectivizacién habilita la retérica emancipatoria

“bueno hacia tanto calor, yo me acerque al restaurant que pertenece a la
Municipalidad digo, no nos armarias una mesa para 25 — 30. Nos dieron
vasos de plasticos.

Cecilia: - Y les dijimos, por qué tenemos vasos de plasticos?

Celia: - Y los chicos empezaron como joda, cantar el Feliz Cumpleafios, como si
fueran tontitos de verdad. Y después cuando fui a pagar, le dije al duefio, me extrafha
porque yo a veces vengo almorzar los sabados, esto esta a full y todo el mundo
tiene un vaso, no te los ibamos a romper y si los rompiamos los pagabamos. Pero
ese pequefio detalle nos jodié muchisimo, porque a todos los chicos le dieron vasos
de plasticos. Después los chicos en el Facebook, empezaron a subir y a escrachar, y
una de las chicas que es de la murga, ella es estudiante y escribi6 todo por
Facebook, que nos habiamos sentido, después de una jornada en la cual la murga
se murié de calor, los chicos bailaron, queriamos ir a tomar una coca fresca y esto.
Era una estupidez lo del vaso de plastico porque igual la pasamos bien, pero si te

vas con bronca (relato del focus group)

Esta narrativa habilitd varias cuestiones en el mismo desarrollo del focus group y con
posterioridad en el proceso de analisis. Por un lado identificamos con claridad la generacién de
lo que Segura y Galimberti (2015) sefialan cédmo el supuesto implicito que sustenta la
visibilizacion “estos no pueden estar aca”. El régimen de la mirada impone estrategias de
visibilidad a determinados cuerpos, por lo que la presencia de estos “otros” que sin pedir
permiso ocupan un espacio de recreacion, consumo cultural y econémico desbordan los limites
de lo enunciable y lo observable. Por otro lado, identificamos un corrimiento semantico, un
desplazamiento y enfrentamiento a los silenciamientos, ya que si lo que se reciben son
practicas humillantes y opresivas la respuesta organizada es la enunciacion en varios planos. Y
alli, las redes sociales se tornan en un nuevo espacio en el que los escenarios de enunciacién
se amplian, y las posibilidades de dejar marcas, de interpelacion se recrean.

También, y recuperando la totalidad de planteos generados en el grupo, traemos la
dimensioén corporal que fue subyaciendo en el propio proceso analitico. La relacion entre

comunicacioén y cuerpos, fue explorada a partir de la descripcion de quienes ocupaban un sitio
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en el circulo del focus group. Las diferentes formas de comunicacion, la presencia en primera
persona de quienes en otros tiempos eran hablados por otros, pusieron en evidencia nuestra
propia presencia corporal. Siguiendo a Le Breton (2002 y 2009) planteamos que el cuerpo
dibuja el territorio del yo, es el dato fundador de la individuacién por lo que asumimos que no
tenemos un cuerpo, sino que lo somos. Esta decisidon tedrico - metodoldgica nos habilité una

dimension perceptual que hasta alli venia siendo negada.

A modo de corolario: rompiendo estereotipos sobre las formas
de participacion legitimas

Investigar desde la propia experiencia “significa que emprendemos la aventura del
conocimiento con el deseo de vivir la experiencia de saber... Podriamos decir que saber es
algo que nos pasa... no por acumulacion de conocimientos, sino por la transformacién que se
produce en nosotros, fruto de nuestras experiencias” (José Contreras y Nuria Pérez de Lara,
2010: 54). Estamos formateados por una matriz positivista. Hay que buscar otras
posibilidades, pensar desde otro lugar, abrir nuevas posibilidades. Pensar desde los suefios
en el ambito cientifico es una lucha contra hegemoénica. Para lo cual es necesario superar la
alienacién de la separacion cartesiana mente- cuerpo del conocimiento académico
universitario hegemédnico en consonancia con la construcciéon de cierta masculinidad, esto
significa recuperar los sentimientos, las emociones y la conciencia de la propia corporalidad

como lugar de la experiencia y como via de conocimiento

"no soélo nos relacionamos con los otros a través de la razén sino también a
través de la afectividad. La propuesta etnogréafica es, ademas de una legitima
busqueda cientifica, una compleja experiencia afectiva en la que el analisis
conceptual no excluye la vivencia personal. Para intentar llevarla a cabo es
necesario tratar de hacer coincidir los dictados de la razon analitica con la

intensidad analdgica de la emocién creadora”. Bartolomé, M. (2003: 219)

Siendo conscientes que lo que se aprende de la experiencia es que no nos podemos confiar de
la experiencia adquirida sino que nuestro saber experiencial nos aporta la confianza para afrontar
nuevas situaciones y aprender de ellas y que ninguna investigacion ni teoria puede resolver el
encuentro personal con el otro pero puede mostrarnos un camino que todos debemos recorrer.

Y otra cuestion que fuimos deslizando, descubriendo es que lo que acontece en el proceso
de produccion de una identidad colectiva no solo es la constante lucha, las reivindicaciones,
también se generan encuentros, reconocimientos y festividades. Hay una configuracion
colectivizada de la experiencia de la discapacidad que aporta a desandar las miradas que
asocian a la discapacidad como tragedia personal. Y en ese sentido, interpelamos los idearios
asociados a investigaciones legitimas en torno a la participacion colectiva, en el que se
privilegian desde la ideologia de la normalidad (Vallejos, Kipen, 2009) a determinados sujetos

como motor de la historia.
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CAPITULO 7

Introduccion a la Antropologia feminista:
una mirada sobre las mujeres y la politica
en estudios etnograficos

Silvana Sciortino

[...] esta es una invitacion para elegir una investigacion en la que la
analista no asuma que las posturas politicas que sostiene seran
necesariamente reivindicadas o proporcionaran el territorio de su
andlisis tedrico; se trata de mantener abiertas las posibilidades de que
uno podria terminar por hacer una serie de preguntas a la politica de las
que creia tener las respuestas al iniciar la investigacion.

SABA MAHMOOOD, Teoria feminista y el agente social décil: algunas

reflexiones sobre el renacimiento islamico en Egipto

Introduccion

A partir de fines de la década del sesenta, la segunda ola del feminismo estimul6 la
conformacién de una perspectiva critica que encontré en cada disciplina un arduo trabajo al
cuestionar los pilares androcéntricos que las conformaban. La Antropologia no resulté ajena al
giro critico que el feminismo introdujo a las ciencias en general y a las sociales en particular. En
estas paginas trataremos sobre antropologia, mujeres y politica pero desde un enfoque
especifico. El punto de partida sera la indagacion de un area de estudio en especial, la
“antropologia feminista”. Esta subdisciplina aport6 las herramientas tedérico-metodolégicas para
hacer visible el sesgo de género y enfrentar el androcentrismo que acallaba a las mujeres en la
disciplina. El androcentrismo constituye el mecanismo por excelencia de la segregacion de las
mujeres de la ciencia y del conocimiento cientifico. Este coloca a los varones y lo masculino en
el centro de la elaboracién conceptual, de la investigacion y de la presentacion de resultados. A
continuacion veremos como se fue conformando este campo de estudio conjuntamente con
una perspectiva de género en tanto herramienta critica frente a la desigualdad de los géneros.
En esta primera parte presentaremos los antecedentes asi como las distintas etapas en la

conformacion de la Antropologia feminista como subdisciplina.
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En segundo lugar, recorreremos la critica feminista sobre el androcentrismo en la etnografia
y en especial en las etnografias de la politica. La relaciéon entre mujeres y politica constituye un
campo de estudio sumamente prolifico en la teoria politica feminista. En este trabajo,
traspasaremos los limites que la mirada tradicional y racionalista ha impuesto sobre “la
politica”. En este sentido, se incorporan los aportes de la etnografia feminista y una linea de la
antropologia politica que incluye la vida cotidiana, las emociones, las interacciones familiares y
comunitarias como elementos que hacen a “lo politico”.

Finalmente compartiremos un caso en estudios sobre organizacion colectiva de mujeres en
el marco del programa social “Ellas Hacen” del Ministerio de Desarrollo social de la Nacién, con

el fin de reflexionar a partir de un caso sobre el modelo teérico-metodolégico desarrollado

Antropologia feminista: mujeres en las etnografias

Desde fines de los afos sesenta en Estados Unidos y Europa, el feminismo entré en una
nueva etapa denominada “segunda ola del feminismo”. Esta fase nace en un contexto
internacional de luchas politicas y culturales y se caracteriza por el eslogan “lo personal es
politico” (enunciado en 1969 por Kate Millett). Asi, las feministas extendieron los limites de lo
“politico” hasta incorporar las experiencias cotidianas de las mujeres: la sexualidad, el cuerpo,
la maternidad, el amor, la familia, entre otras cuestiones. La segunda ola del feminismo
estimulé la formacion de una perspectiva critica que encuentra en cada disciplina un arduo
trabajo al cuestionar los pilares androcéntricos que las conforman. La Antropologia no se
mantuvo ajena al giro critico que el feminismo introdujo a las ciencias en general y a las
sociales en particular.

A mediados de la década del setenta se publicaron dos volumenes pioneros coordinados
por antropologas: Women, Culture and Society compilado por Michelle Rosaldo y Louise
Lamphere (1974) y Toward an Anthropology of Woman, compilado por Rayna Reiter (1975).
Las antropdlogas de esta primera etapa de la “Antropologia feminista”, conocida como
“Antropologia de la mujer” (Moore, 1999), sefialaron el sesgo de género que imperaba en la
disciplina y fueron revisando el registro etnografico comprometidas con el relevamiento de las
voces y las practicas de las mujeres. Estas compilaciones, aunque desde enfoques
diferentes, son consideradas antecedentes indiscutibles para el desarrollo que esta area
alcanzaria afios posteriores.

De los debates que acontecieron en esta etapa inicial considero pertinente retomar dos
tépicos en especial, los cuales en mi opinién, resultan un aporte significativo en pos de la
construccion de modelos investigativos y disefios de intervencidon que reconozcan a los sujetos
sociales como actores, activos/as, creativos/as y reflexivos/as de los fendmenos que los/as
conciernen. Entre estos aportes haré referencia a la dicotomia publico-politico / doméstico-
apolitico y en relaciéon a esta distincién, a la heterodesignacion de las mujeres a lo privado,

doméstico y por ende a la despolitizacion que sufren como actores sociales asi como al
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vaciamiento de todo rasgo politico en las dinamicas que hacen “lo doméstico”. En esta misma
linea, retomaré la relacién mujer-poder a partir de la identificacién de modalidades llamadas “no
formales”, “no autorizadas”, “ocultas” de ejercicio de poder frente a la dominacion masculina.

Los estudios de Michelle Rosaldo (1979) pueden ser considerados un punto de partida
hacia la construccion de una perspectiva de género critica frente al paradigma androcéntrico
que define a las mujeres como “dominadas” e imposibilitadas de enfrentar el poder masculino.
Uno de los aportes, en mi opinion mas destacados de la autora, refiere al reconocimiento de
que las mujeres ejercen influencia y poder informalmente a pesar de que en “todas partes los
hombres tienen una “autoridad” sobre las mujeres, que tienen un derecho —culturalmente
legitimado- a la subordinacién y sumision de éstas”. También destaca que las mujeres ejercen
importantes presiones sobre la vida social del grupo y sobre la autoridad del varén. Por medio
de “murmuraciones, gritando, cantando canciones al lado de los hermanos, llevando negocios,
0 negandose a cocinar, pueden llegar a tener bastante influencia oficiosa y “poder™ (p.157). A
mediados de la década de los afios setenta, Rosaldo sostuvo que aunque las mujeres no
tengan derecho, ni obligacion de tomar decisiones, muchas veces cuentan con una influencia
sistematica sobre las decisiones que se toman.

Etnografias posteriores revisaron el presupuesto universal que primaba en la mirada de las
etnografas de esta primera etapa o “antropologia de la mujer”. Por ejemplo, la hipotesis de la
subordinacion universal de las mujeres y la rigida dicotomia publico/politico-doméstico/apolitico
fueron replanteadas por las propias autoras (Rosaldo, (1980)1995; Ortner (1996) 2006) En
muchas culturas, particularmente las indigenas con estructura de bandas o tribales, la
separacién doméstico y publico carece de sentido porque la produccion del grupo familiar es
simultdneamente publica, econdmica, y politica (Lamphere, 1993:70). En la tradicion occidental,
los conceptos de “doméstico” y “publico” estan intimamente conectados y particularmente
enraizados en la herencia victoriana. La propuesta de estas autoras consistié en negarse a
asumir que las experiencias de occidente subsumen todas las otras. Como sostiene Reyna
Rapp una campesina de Tanzania, una lider mapuche y un ama de casa de la clase
trabajadora americana no viven en la misma esfera domeéstica (Rapp, 1979:551).

En Woman, Culture, and Society, Jane Collier (1974) propone un modelo en el cual las
mujeres se encuentran ejerciendo poder, contemplando la capacidad que poseen para
determinar sus acciones y la de los/as otros/as. La antropdloga comprende determinados
conflictos que involucran mujeres, por ejemplo las peleas domésticas, como situaciones en las
cuales ejercen algun tipo de influencia sobre el resto del grupo, en especial, sobre los varones.
En la linea de Rosaldo, las mujeres enfrentan activamente la dominacién masculina. Collier,
destaca que las mujeres son actores sociales cuyas elecciones afectan la actividad politica de
los varones. Los cuestionamientos a la representacion de la mujer como pasiva ante la
dominacion masculina y como excluida de toda politica y ejercicio de poder encuentran
continuidad en trabajos posteriores. Estudios que intentan descentrar las explicaciones
eurocentradas y revisar situadamente determinadas categorias analiticas como la de

resistencia (Abu-Lughod, 1990) o la de agencia social (Mahmood, 2006).
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La critica feminista, y en especial las etnografas feministas, confrontaron el androcentrismo
en la Antropologia, haciendo visible la participacion de las mujeres en distintos contextos
sociales. Los sefalamientos feministas al quehacer etnografico refieren, por un lado, al lugar
“ambiguo” que ocupan las mujeres en las descripciones etnograficas (Moore, 1999). En la
observacion en campo las mujeres, al igual que los varones fueron densamente observadas.
En los informes etnogréaficos ocupan un lugar importante y no dejan de ser tenidas en cuenta,
pero acotandolas a determinadas tematicas; por ejemplo, familia y matrimonio. Henrietta Moore
(1999) (p.13) sostiene que el principal problema no es de orden empirico, sino mas bien de
representacion Henrietta Moore (1999) (p.13). Fundamentalmente caracterizada desde su rol
de reproductora de la cultura, se las observaba en tareas tales como la fabricacion de
artesanias, la preparacién de la comida, cuidados en el parto (Hirsch, 2008:16).

La distorsionada o incompleta representacién de las mujeres en las etnografias es
acompafada por el escaso registro de sus voces. En 1975, Edwin Ardener las describe como
un grupo silenciado, objetos de descripcion e interpretacién etnografica pero pocas veces

incorporadas sus voces.

[...] el silenciamiento es fruto de las relaciones de poder que se establecen entre
grupos sociales dominantes y subdominados. [...] que las mujeres hablen
muchisimo y el etnografo estudie minuciosamente sus actividades vy
responsabilidades, no impide que sigan “silenciadas”, dado que su modelo de la
realidad, su visidon del mundo, no puede materializarse ni expresarse en los mismos

términos que el modelo masculino dominante (Ardener citado en Moore, 1999:15).

Cabe destacar que cuando la mirada se posa en un ambito de la vida social
tradicionalmente considerado masculino, me refiero en este caso al campo de la politica y el
ejercicio del poder, las mujeres parecieran estar ausentes u ocupar roles y espacios
secundarios. Si, como sostiene Mariza Peirano (2004), “‘cada vez que elegimos a un
interlocutor, dejamos al descubierto algunos de nuestros rasgos caracteristicos” (p.345), la casi
exclusiva eleccién de voces masculinas como interlocutoras en el estudio de determinados
campos, pone en evidencia la falta de objetividad etnografica y el sesgo masculino en el
pensamiento antropolédgico. Es interesante sefialar junto a Collier (1974), que el sesgo de
género, no solo es producto del marco androcéntrico en el cual el etnégrafo se forma, sino que
muchas de las veces los mismos actores sociales excluyen a las mujeres como potenciales
interlocutoras de los asuntos politicos, estableciéndose ellos como las Unicas voces legitimas.

En la década de los afios ochenta los estudios feministas consolidan un espacio al interior
de la academia, el cual se conocera como “Estudios de género”. Para ese momento, el género
ya se encontraba establecido como un instrumento tedrico y metodoldgico fundamental para el
analisis social. La distincion sexo y género, que la antropologa Gayle Rubin propone en su obra
“Trafico de mujeres: Notas sobre la “economia sexual” (1975), comienza a ser ampliamente

utilizada por los Estudios de Género.
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La nocion de género que aqui presento, se desprende de la genealogia feminista que, con
mas fuerza a partir de la segunda ola feminista, define la misma como inexorablemente politica.
Con todo esto me refiero, a una perspectiva de género critica que entiende el concepto de
“género” como un elemento constitutivo de las relaciones sociales basado en las diferencias
que se perciben entre los sexos. La perspectiva de género aporta una manera para decodificar
los significados y para comprender las complejas conexiones que existen entre las diversas
maneras de interaccion humana (Scott, 1993:38). Asi definido, el género se concibe como una
manera primaria de significar las relaciones de poder (Scott, 1993:35). La consideracion del
género como categoria politica tiene sus raices en una de las obras clasicas del feminismo. Ya
en Politica Sexual (1969), Kate Millett afirmd que “el sexo es una categoria social impregnada
de politica”.

Desde los afios ochenta hasta la antropologia feminista contemporanea los estudios se
multiplicaron y diversificaron. Un hilo conductor que une el trabajo de las etnografas pioneras y
la diversificacion de estudios que las continuaron puede hallarse en cuestionamiento a
definiciones aprioristicas de los significados asociados a la categoria “mujer”, es decir, sin
antes abordarlos de manera contextualizada y culturalmente situada. En este punto, la
antropologia y el feminismo se encuentran en el camino de una gran diversidad de voces, entre
las cuales algunas comienzan a afirmarse a partir de las diferencias que las constituye como
mujeres. Mujeres latinas, chicanas, afro, lesbianas, indigenas, entre otras, cuestionan la
categoria “mujer” monoliticamente definida.

En las ultimas décadas vienen tomando fuerza enfoques que se proponen pensar el género
en interseccién con otras categorias tales como la cultura, la etnia, la clase, la diversidad
sexual, entre otras. Desde esta perspectiva, el género se reconoce como una variable
complejamente entramada en distintas estructuras personales, sociales, politicas. Por un lado,
se contempla la posicion subalterna de las mujeres en relacion a los varones, resultado de las
relaciones de poder y opresion a través de las cuales se estructura la sociedad. Por otro lado,
se hace visible que la situacion compartida entre mujeres toma distintas jerarquias

dependiendo de la trayectoria social, historica, cultural de cada mujer.

Etnografias de la politica en clave de género

La definicion de la etnografia que aqui presento refiere a un “esfuerzo intelectual” (Geertz,
2006:21) que consiste en “inscribir’ los fendmenos sociales desde la perspectiva nativa. El
“discurso social” que se inscribe, no es un discurso en bruto, sino que se encuentra mediado,
recortado, interpretado por los actores sociales. Como parte del mismo proceso, cuando el
etnografo inscribe vuelve antropoldgicas esas descripciones-interpretaciones nativas, “pues son
parte de un sistema en desarrollo de analisis cientifico” (p.28).

El potencial de la etnografia para el estudio antropoldgico de la politica radica “en la forma

que centra su mirada en las perspectivas de los actores entendidas como parte de los hechos a
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examinar” (Balbi y Boivin, 2008:8). Como “enfoque” y como “método” abierto y flexible (Guber,
2011), la etnografia procura aprehender situacionalmente en su légica y contexto de uso una
pluralidad de perspectivas de los actores sociales. Con este fin, el/la etnégrafo/a pone en
suspenso las certezas a partir de las cuales esos actores configuran sus representaciones del
mundo social: despojandose de las perspectivas aprioristicas del sentido comun cientifico
(Soprano, 2006:208). Una “concepcion flexible” de las nociones que manejamos y el
reconocimiento de que tratamos con categorias polisémicas, imprecisas y la mayoria de las
veces ambiguas; posibilita una reformulaciéon de las mismas a partir de los usos por parte de
actores situados (Balbi y Boivin, 2008:10; Frederic y Soprano, 2005:18).

Nuevos desafios se presentaron al etnégrafo cuando aquel “otro lejano” (en términos de
distancia cultural y geografica) se convirti6 en un “vecino”, un actor en el lugar de origen
del investigador. La “antropologia en casa” interpela de un modo particular las categorias
cientificas utilizadas. A diferencia de los sistemas clasificatorios, extrafios en conceptos y
asociaciones que los “lejanos” nativos presentaban al etnégrafo, la cuestién ahora resulta
otra. La experiencia de campo pone frente al investigador/a a nociones analogas, iguales
en forma pero con trayectorias de origen y sentidos diversos. Este reconocimiento resulta
significativo cuando se estudian dinamicas politicas en las cuales las categorias de analisis
utilizadas, muchas veces, son las mismas que los actores reivindican, disputan y acuerdan.
La etnografia se enfrenta al complejo trabajo de reconocer e incorporar a la construccion
de conocimiento las negociaciones y resignificaciones entre categorias cientificas y nativas
muchas veces en apariencia semejantes.

Una vez constituida en la década de los afnos ochenta, la “Antropologia de género” como
subdisciplina, las etnografias sobre mujeres fueron creciendo exponencialmente. Como queda
reflejado en el apartado anterior, la etnografia, la politica y las mujeres se conectaron de
manera particular. En Argentina, en los ultimos afios, hubo un importante desarrollo de
investigaciones desde la antropologia feminista y/o de género. Especialmente en el estudio de
la politica y de los movimientos sociales las etnografias interesadas en hacer visible a las
mujeres fueron aumentando y encontrando diversos “campos” desde los cuales se las muestra
ejerciendo poder y estableciendo vinculos politicos. Asi pueden nombrarse estudios sobre
mujeres en sindicatos (Rodriguez, 2008), en el movimiento de mujeres y el feminismo (Masson,
2007; Tarducci y Rifkin, 2010); en partidos politicos (Masson, 2004); en la institucion policial
(Sirimarco, 2009; Calandrén, 2010); en el movimiento piquetero o de desocupados (Espinosa,
2011; Partenio, 2008); en empresas recuperadas (Fernandez Alvarez y Partenio, 2010); sobre
mujeres de sectores populares (Rifkin, y Daich, 2007) sobre organizacién social y politica de
mujeres indigenas (Gomez 2011; Sciortino, 2013).

El enfoque etnografico nos otorga la posibilidad de contemplar “la vida cotidiana” de los

sujetos que participan de procesos politicos particulares. En especial, investigaciones que
proponen un entendimiento de la politica como una dimension basica de la vida cotidiana en
lugar de una esfera auténoma (Grimberg, 2009; Grimberg, Fernandez Alvarez y Carvalho:

2009); promueven el reconocimiento de sujetos, practicas, representaciones vedadas desde
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perspectivas androcéntricas y racionalistas que descartan “lo cotidiano”, “lo emocional”, “lo
irracional”, “lo doméstico”, como dimensiones desde donde la politica puede construirse.

Las etnografias de género han puesto en evidencia que las mujeres son “actoras”
presentes en las mas diversas situaciones de reivindicacién y protesta a pesar de la ausencia
tradicional en el registro. Al mismo tiempo fueron mostrando las formas en que las mismas
participan de la politica. De esta manera, los limites se fueron extendiendo y conectdndose a
rasgos o aspectos generalmente excluidos en su estudio. Las emociones (Lutz y Abu-
Lughod, 1990) los chismes, canciones y poemas (Abu-Lughod, 1990), la maternidad (Martin,
1990) entre otros, comenzaron a ser reconocidos como parte del “conocimiento cotidiano de
la politica” (Rosato, 2009:12).

Estos senalamientos, conducen a una comprensién de “la politica” como construccion
social. Sus limites tienen que ver con las formas en que las representaciones sociales son
moldeadas en el curso de los procesos sociales donde interactian las personas

(Gaztafiaga, 2009:45):

“[...] la politica se hace, mas alla del rol que tenga quien la hace y qué es en
esos contextos —productos de las investigaciones en las cuales los etnégrafos
procesualizan lugares, tiempos y personas- donde lo politico adquiere toda su
significacién” (Rosato, 2009:8).

Breve descripcion de un caso en estudio:

politica y vida cotidiana

Con el objetivo de ilustrar las lineas tedrico-metodolégicas desarrolladas renglones
arriba este apartado comparte aspectos de una investigacién que llevo adelante desde
2014.°® En ese afio entro en contacto con un grupo de mujeres, algunas de las cuales se
encontraban trabajando en el marco del programa del Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacién “Ellas hacen”. Estas mujeres forman parte de la cooperativa “Las Leonas”. La
iniciativa de conformacién de esta cooperativa nace en el trascurso del 2014 como
requerimiento para la continuidad en el programa. De esta manera, un grupo de mujeres
que venian trabajando juntas desde el 2013 como constructoras en el “Ellas Hacen”
formalizan su experiencia de trabajo en la cooperativa que el Estado, a través del

programa, les provee. El vinculo que desarrollo con las integrantes de esta cooperativa

% Me refiero al plan de investigacion titulado: La gestion colectiva del trabajo en mujeres de sectores subalternos:
etnografia de las practicas de organizacion cotidiana en torno a la conformacién de cooperativas en el Programa
social “Ellas hacen”. Direccién: Dra. Maria Inés Fernandez Alvarez. Programa de Posdoctorado en Ciencias
Humanas y Sociales de la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA.
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surge a partir de mi experiencia de trabajo en extension universitaria®® junto a las mujeres
que conforman “Las Leonas” y pertenecen al Barrio Las Quintas-Barrio Qom.%°

Cabe mencionar de manera introductoria algunas cuestiones en relacion a politica social y
género, dado que con la presentacion de este caso haré referencia a mujeres titulares en el
marco de un programa de transferencia condicionada de ingresos. Desde fines de 1990 en
Argentina frente a la expansion del desempleo y la pobreza producto de las politicas
neoliberales, se implementaron en el pais una serie de planes sociales destinados a los
sectores vulnerados por el modelo econémico-politico neoliberal. Estos fendmenos afectaron
de manera particular a las mujeres. Cabe considerar que desde mediados de los setenta a
partir de una serie de conferencias internacionales, las mujeres comenzaron a ocupar la
atencion de las politicas de desarrollo. La mujer como agente de cambio, sujeto de derecho y
destinataria de politicas publicas fue consolidandose como figura a nivel global, regional y
nacional a lo largo de las ultimas décadas del siglo XX (Sciortino, 2013). En los ultimos 20
anos, las mujeres de sectores subalternos han sido destinatarias de diversas politicas sociales
que se propusieron intervenir sobre la desocupacion y la exclusiéon a partir de la transferencia
de ingresos monetarios a cambio del cumplimiento de condicionalidades. Entre estas politicas
sociales se destacaron los programas de empleo transitorio que, desde mediados de los 90,
incorporaron a mujeres desocupadas en tareas de apoyo, atencién y promocién de
instituciones comunitarias de salud y educacion, tales como el Programa de Servicios
Comunitarios | , Il y lll y el Plan Jefas y Jefes de Hogar Desocupados (PJJHD). Estos planes
fueron en muchos casos gestionados por organizaciones sociales en los que las mujeres
tuvieron una participacién creciente. En el 2003 la mayor parte de las mujeres inscriptas en el
PJJHD fueron consideradas “inempleables” o “vulnerables sociales” y transferidas al Programa
Familias, que otorgaba un ingreso mensual segun cantidad de menores a cargo a cambio de
cumplir con controles sanitarios y la escolaridad de los menores. Sin embargo, distintos
estudios han sefialado la ausencia de consideraciones de género en el disefio de estas
politicas y codmo la mujer es asociada exclusivamente con las responsabilidades del cuidado de
los hijos y del trabajo no remunerado desarrollado en la esfera privada.

A partir del 2003 se propuso una reestructuracion de la politica social promoviendo la
creacién de puestos de trabajo, el estimulo al consumo popular y al mercado interno en el
marco de lo que es llamado “modelo de crecimiento con inclusion". Dos aspectos se sefalan
como centrales en relacién al giro que tomo la politica social. En primer lugar, se dispuso la
disminucion progresiva de la cantidad de beneficiarios del programa de transferencia
condicionada de ingresos conocido como Jefes y Jefas de Hogar Desocupados/as (PJJHD). En
segundo lugar, se lanzaron varios programas de promocién del auto empleo. En este contexto

se crea el Programa de Ingreso Social con trabajo “Argentina Trabaja”. En este contexto, en el

% En el 2014 me incorporo al trabajo extensionista que la Dra. Angela Oyhandy y su equipo realizan desde el afio 2010
en el Barrio Las Quintas, de la ciudad de La Plata (FAHCE, UNLP).

 Este es un barrio de la Ciudad de La Plata perteneciente a la Delegacién San Carlos. El barrio Las Quintas es
también conocido como Barrio Qom ya que alli se asentaron migrantes provenientes de la provincia del Chaco (para
el momento alrededor de treinta familias). Muchas de las familias se reconocen gom y han constituido la Asociacion
civil “Q’'om Dal Laxaic” (Gente nueva). En este barrio llevamos adelante un espacio de mujeres que inicia en el 2013
con talleres de alfabetizacion.
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afio 2013, se lanz6 el Programa “Ellas Hace, el cual esta orientado a mujeres en situacion de
vulnerabilidad, con hijos/as con discapacidad y hacia mujeres victimas de violencia de género.

El Programa de Ingreso Social con Trabajo implementado en el afo 2009 se orienta a
fomentar el mercado interno y el consumo popular mediante la conformacion de cooperativas
de trabajo. En este marco las titulares del “Ellas hacen” se retinen en cooperativas de trabajo,
retoman o inician sus estudios, participan de capacitaciones sobre temas concretos que el
programa establece y, en el caso de la ciudad de La Plata, se insertan al trabajo
extradoméstico como “constructoras”. La participacién en el programa otorga a las mujeres un
oficio con un ingreso mensual fijo.

Ante el registro de campo varios fueron los interrogantes que condujeron a la reflexién
sobre la necesidad de una perspectiva que comprendiera a las mujeres “haciendo politica”
pero en espacios no tradicionales de la politica: § Como pensar la politica junto a mujeres
beneficiarias de un programa social? ;COmo hacer visible una serie de practicas que
tienen un efecto cuestionador y/o transformador de las I6gicas opresivas de clase y género
pero que se generan en espacios considerados “no politicos”? En este sentido, la vida
cotidiana, lo doméstico, lo vinculos afectivos, las emociones, emergieron en tanto topicos
centrales en la busqueda de respuestas. Cabe pensar estas preguntas a partir de algunos
resultados preliminares.

Una de las hipétesis que conduce la investigacion sostiene que la participacion de las
mujeres en el “Ellas Hacen” se apoya en practicas cotidianas de organizacion colectiva entre
mujeres en torno al trabajo y la vida doméstica. Sustenta esta afirmacién el registro de una
serie de practicas las cuales nombro de la siguiente manera:

- Practicas de encuentro®’: las cuales nacen de las tareas de trabajo especificas que deben
cumplir como beneficiarias del “Ellas Hacen” pero que se extienden a otras instancias de
organizacion politica y social. En el caso especifico de estudio pude observar: a) espacios
autoconvocados: reuniones internas de la cooperativa “Las leonas” por fuera de las jornadas de
capacitacion o trabajo que el programa establece, se relinen con el objetivo de organizarse
como cooperativa auténoma. Estas reuniones tienen lugar en la casa de algunas de las
mujeres que ofrece el espacio. b) Espacios promovidos desde el programa: encuentros de
capacitacién planificados por Ministerio de Desarrollo Social, espacios de reunion regional del
programa, actos politicos. Aqui las mujeres se contactan con otros colectivos de mujeres que
llevan experiencias de trabajo similares en otras localidades de la provincia.

- Practicas de articulacion: la participacion en el programa promueve y/o refuerza practicas
de articulacion. Estas practicas refieren a la construccion de lazos con otros espacios en pos de
la organizacion social, el fortalecimiento colectivo, la movilizacién social. Las mujeres de Las
Leonas que ademas son vecinas en el barrio Las Quintas se encuentran vinculadas a
organizaciones politicas a través de las cuales se conectan con distintos programas sociales,

en este caso para ingresar al “Ellas hacen.

%" La manera en que sistematizo las practicas esta inspirada en el trabajo de Partenio, 2008.
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- Practicas de formacion y de reflexion: Como pude observar en las capacitaciones ofrecidas
por el ministerio, de la mano de los contenidos especificos planificados, se generaron
momentos reflexivos y criticos respecto a su condicion de trabajadoras y constructoras
vinculado a los roles de género. El espacio de reunion propia de la cooperativa asi como
momentos de conversaciones informales que se iban generando entre ellas, promovio practicas
de formacion y de reflexién que trajeron a debate cuestiones cotidianas asociadas al trabajo y a
su rol de mujeres. Cabe destacar también la preocupacion manifiesta por formarse para la
ejecucion de las responsabilidades en torno a los roles que desempefian en la cooperativas
(como presidentas, tesoreras, secretarias).

A partir de conversaciones mantenidas con algunas de las mujeres pude observar que las
tareas y roles que el trabajo en la cooperativa les otorga resulta para algunas de ellas un
desafio en términos de fortalecimiento-agenciamiento, contemplando un abanico de practicas
que van desde la toma de la palabra en espacios de trabajo hasta la organizacion en el ambito
barrial y doméstico. Cabe aqui retomar las palabras de una de las Leonas. Gabriela® es

presidenta de Las Leonas y vecina en el barrio Las Quintas:

Silvana - 4 Cuando te eligieron presidenta? ; Cémo fue?

Gabriela- Me eligieron mis comparieras. Ellas me dijeron que me votaban a mi
para que yo sea presidenta, por como yo era. Que iba con todo, que nunca
estaba mal, que cuando habia que poner cosas sobre la mesa se ponian en ese
momento.

S - ¢ Siempre fuiste de hablar, de tomar la palabra, como te vi hacer en las
capacitaciones?

G - No era tan asi. No tenia el caracter que tengo ahora. Pero para llegar a ser
una presidente que te respeten, tenés que tener como caracter viste. Porque si
no viste: -jAh porque la presidenta no viene! [Refiere a las criticas de las
compafieras de la cooperativa). Tenés que tomar una autoridad.

S - Hace un tiempo ayudaron a una companiera a la que se le cayo6 el techo de
la casa ¢,Cémo fue?

G - Si. Fuimos a la casa de Sol. Le pedimos ayuda a Veronica [jefa — encargada
encargada en el programa) para que nos lleve en un colectivo porque es lejos.
Nos dijo que no, que teniamos trabajo. Le dijimos que es una amiga del trabajo,
que no la vamos a dejar en banda. Agarramos, le pedimos nylon, no nos queria
dar nylon, alambre. Entramos, sacamos y nos fuimos. Se nos quedd mirando.
Nos fuimos, pagamos pasaje en el micro y nos fuimos. Llevamos de todo en el
micro, membrana, alambre, nylon jen el colectivo! La tormenta le levantd la
mitad del techo. Encima ella no tiene marido, tiene los hijos no mas

S - ¢ Desde el Ellas Hacen les dan para hacerse sus propias casas?

G - A veces le dan a chicas que no necesitan. Trabajabamos en lo de Claudia y
la mina tenia una semejante casa.....Que hagan un censo y vean a los que mas
necesitan Silvi, porque no soélo yo necesito, hay muchas chicas que son solas,

que necesitan su casa, que estan viviendo en una casa que se esta por caer

%2 Los nombres propios han sido modificados.
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toda. Y ellos le estan dando a una que ya tiene su casa. Ahi esta Carolina [se
refiere a su cufiada que también vive en el barrio y es integrante de Las
Leonas], vos viste como vive. Ella trabaja, vive al lado del arroyo.

Te preguntan:

-“¢Y vos en que trabajas?”

- En el Ellas hacen

- ¢Y qué hacen?

- Casas

-Y por qué no te haces a vos?

¢, Cémo quedamos dentro del programa, como quedas? Mal®®

Podemos observar que la incorporacion al “Ellas hacen” genera instancias de reunion de
mujeres por fuera de sus grupos domésticos. Mujeres de distintos barrios de la ciudad de La
Plata, vecinas, cufiadas, hermanas, se encuentran, trabajan, estudian y se organizan. El
fragmento citado expone el potencial de la organizacién colectiva para el fortalecimiento
individual y grupal, ya sea que hablemos de la afirmacion de las mujeres en un nuevo rol o en
la toma de la palabra; hasta la construccion de lazos solidarios entre "beneficiarias". Al mismo
tiempo, nos muestra el producto de la reflexién practica al cuestionar la forma de
implementacion.

Cabe destacar que la participacion en los distintos espacios del programa conlleva para
las mujeres dejar por horas sus grupos familiares, las tareas cotidianas que despliegan como
madres, abuelas, hijas, esposas. Es decir, como “cuidadoras” del grupo familiar con las
responsabilidades correspondientes: cuidado y crianza de los nifios/as, cocina, lavado y
limpieza, cuidado de las personas mayores del grupo. Una segunda hipétesis trabajada
sostiene que la incorporacién de las mujeres al programa asi como la posibilidad de
permanecer en el mismo se vincula a la conformacion de "practicas de cuidado" contenidas
en el entramado mas general de las interacciones barriales y familiares. Estas practicas las
llamo “de cuidado” ya que en estas se evidencia la organizacién colectiva del cuidado familiar
en pos de la posibilidad de las mujeres de “salir’” a trabajar. EI apoyo en los vinculos
familiares (madre, abuela, hermana, tia, hija/o), en los vinculos vecinales o de amistad a
través de practicas de cuidado familiar colectivas permite a estas mujeres asistir a los
espacios de trabajo, capacitacion y organizacion del programa.

El caso de Las Leonas me permiti6 entrar en contacto con practicas cotidianas de
organizacion colectiva entre mujeres en pos del trabajo. También se hicieron visible dinamicas
e interacciones sociales que suelen pasar desapercibidas pero que hacen a la posibilidad de
participacion en el programa. Es decir, que hacen a la posibilidad de un grupo de mujeres de
“salir” a trabajar, aprender un oficio, organizarse colectivamente. Las practicas registradas, ya
sea mujeres que colaboran entre si para trabajar y ganar un capital propio, mujeres que se
reunen con el objetivo de reparar la vivienda de una comparfera, mujeres que se acompafan

ante situaciones irregulares en el trabajo; las habilitaron a ejercer un minimo de poder ante una

6 Fragmento de entrevista realizada a la presidenta de la cooperativa Las leonas (diciembre, 2015). Agradezco a
Gabriela su buena disposicion a colaborar y conversar.
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estructura desigual que tradicionalmente las excluye de la participacion politica, del trabajo
extra-doméstico, de la posibilidad de capacitacion.
No siendo mi intencion extenderme mas de lo que el objetivo en este trabajo me permite me

detendré en este punto de mi investigacion e intentaré arribar a algunas conclusiones.

A modo de conclusion

Luego de compartida estas paginas desearia reforzar algunas cuestiones que considero
relevantes. Las investigaciones feministas nos fueron mostrando que la exclusion de las
mujeres de ciertos ambitos de la vida social, en esta oportunidad referimos al campo de la
politica, no es ingenua y responde a modelos cientificos androcéntricos. Las etnografas
feministas, ademas, nos ensefiaron a observar y registrar espacios, practicas, modalidades de
construccion politica y de ejercicio de poder que las anteojeras patriarcales impedian identificar
como tales. Por esta razén, no deberiamos olvidar que cuando hablamos de "género" referimos
a relaciones de poder y que cuando trabajamos junto a mujeres estamos tratando con una
poblacion histéricamente excluida y silenciada. Aspecto que no deberiamos desdibujar de
nuestras investigaciones/intervenciones.

La etnografia nos propone construir conocimiento desde el involucramiento con las
perspectivas de los actores (Guber, 2011), asi pensar los fenémenos sociales en dialogo
(Bartolomé, 2003) con quienes son nuestros/as referentes en el campo/territorio. Una
etnografia feminista nos alerta sobre la exclusion de las mujeres en la academia y en el
registro de campo como actoras con perspectivas propias. Una etnografia feminista de la
politica nos desafia a cuestionar el paradigma androcéntrico y racional de la politica para
buscar herramientas conceptuales y analiticas en ambitos y aspectos declarados
secundarios o inadecuados desde este modelo dominante. Esta perspectiva nos propone
atender cuestiones que hacen al poder, a la resistencia, a la agencia social en el &mbito de
las emociones, de la familia, de los sentimientos, del trabajo, del barrio, entre otros. Me
refiero a formas de ejercicio de poder no siempre formales, estrategias de resistencia que
se apoyan en lazos familiares y de de amistad, agencia social que en lugar de apuntar
hacia la transformacion social de manera radical y estratégica, subvierte estereotipos y
alivia tramas opresivas locales.

Asi como Gabriela nos describe lineas arriba, es la solidaridad, la amistad, la que las
moviliza a "no dejar en banda" a una companera. Por qué vaciar de contenido politico esa
experiencia, cdmo no observar en los lazos afectivos un motor de organizacién y resistencia.
Claro esta, que en esta oportunidad no hablamos de trasformaciones estructurales pero si del
potencial transformador de ciertas practicas cotidianas que generan reflexion y organizacion

frente a la pobreza cotidiana, la falta de vivienda, el trabajo, el cuidado familiar.
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Por lo tanto, nuestro desafio puede consistir en desplegar un "hacer cientifico" creativo y
sensible a las practicas que por subalternas fueron excluidas pero cuya identificacién vuelve mas

genuina nuestra practica profesional, nuestros modelos investigativos o disefios de intervencion.
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CAPITULO 8

Reflexiones sobre los aportes antropolégicos
en intervenciones profesionales

con perspectiva de géneros

German Romoli

“Tenemos que reinventar las ciencias sociales (...)
debemos hacer que ellas sean parte de

la solucién y no del problema”

DE Sousa SANTOS, Boaventura (2006:19).

l. Introduccion

El presente trabajo tiene la intencidon de ser un conjunto de reflexiones iniciales sobre cuales
son los aportes que la materia Antropologia Social Il brinda a la construccion de un Trabajo
Social con perspectiva género®.

En el desarrollo de la materia se trabaja con conceptos tedricos y propuestas
metodologicas que, aunque surgidas y/o utilizadas por la Antropologia, se consideran
significativas para la Teoria Social y por lo tanto constituyen herramientas utiles para el
Trabajo Social. EI método etnografico (Bartolomé, 2003), la pregunta antropoldgica (Krotz,
1994), la entrevista antropolégica (Guber, 2005) y el extrafiamiento (Lins Ribeiro, 1989), para
mencionar los principales.

En este sentido, puede afirmarse que la contribucién antropolégica esta dada por la
busqueda de la comprension de la “otredad”, por la forma de acercarse y formular interrogantes
sobre lo social y de construir posibles analisis. El Trabajo Social interviene en escenarios
configurados por desigualdades sociales, expresadas tanto por la apropiacion diferenciada de
los bienes econdmico-sociales, como por la diversidad cultural, expresada por la pluralidad de

modos de vida y sus representaciones.

% Se agradecen las sugerencias realizadas al presente trabajo por la Dra. Silvana Sciortino
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Il. La perspectiva de género

Los escenarios sociales actuales registran importantes avances en la legislaciéon y
sensibilizacion sobre las problematicas de género. Por un lado, la inédita ampliacién de
derechos formales incluye la sancién de la “Ley de identidad de género” en el afio 2012, de
“matrimonio igualitario” en 2010, de “proteccion integral para prevenir, sancionar y erradicar la
violencia hacia las mujeres” en 2009 o “contra la trata de personas” en 2008, por nombrar
algunas. Por otro, los procesos promovidos por las diferentes organizaciones de la sociedad
civil, como por ejemplo la desnaturalizacién del acoso callejero por medio de piropos o la
masiva movilizacion “Ni una menos”.

Sin embargo, dichos avances no han terminado de efectivizarse en la vida cotidiana.

Las legislaciones mencionadas anteriormente pueden pensarse como diferentes formas de
construccion de nuevas ciudadanias, ligadas a paradigmas centrados en la defensa de los
derechos humanos y la inclusién social (Carballeda, 2012:2). Este contexto sociohistorico
interpela a repensar, resignificar y reconstruir conceptos y modalidades, haciéndose necesarias
nuevas formas de intervenir para el Trabajo Social. Se vuelve inevitable incorporar en la mirada
y las acciones profesionales dichas conquistas a fin de ser profesionales que habiliten,
colaboren o no obstruyan la aplicacion efectiva de dichos avances. De esta manera, se pueden
pensar las intervenciones profesionales como reparadoras de capacidades y habilidades que
han sido obturados por las circunstancias que generaron la desigualdad. Las politicas publicas
en dialogo con las intervenciones profesionales implican una estrategia de recuperacion de
capacidades, habilidades y formas constitutivas de la identidad.

Para pensar el género se pueden tomar los aportes de Butler (2001), quien lo define como
una categoria relacional, efecto de un conjunto de normas y practicas que regulan la identidad
e imponen un modelo de heterosexualidad obligatoria. La categoria género remite a las
caracteristicas y los valores que son atribuidos a las identidades sexuales. Estas
caracteristicas, valores y validaciones son transmitidas e internalizadas por el proceso de
socializacién, desarrollado durante todo el transcurso de la vida en sociedad.

Las relaciones de género expresan las asimetrias entre los sexos y la perspectiva de género
es un enfoque que visualiza y explicita dichas relaciones desiguales. Esta desigualdad debe
traducirse en la primacia de lo masculino por sobre el resto de las identidades sexuales y de
forma inter-generacional (de adulta/o®® hacia jévenes) y de sexo (del varén a la mujer, las/os
hijas/os y las diversidades). La perspectiva de género permite tomar una mirada critica sobre
como y de qué forma existen vinculos atravesados por relaciones de poder originadas en el

género y sus caracteristicas normalizadoras, ya que legitima roles y regula comportamientos.

% Se aclara que en la redaccion se utilizara lenguaje no sexista, incluyendo lo femenino y lo masculino, por lo que la
escritura se vera con “a/o” (por ejemplo: adulta y adulto). También se aclara que dicha forma se vuelve insuficiente en
tanto binaria ignora otras identidades sexuales. Dicha falta es saldada con letras como la “x” (ejemplo: adultx) o la “e”
(ejemplo: adulte) pero no se utilizaran en este trabajo por exceder los alcances académicos.
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lll. Las intervenciones del Trabajo Social

La practica del Trabajo Social se constituye en una actividad con caracteristicas historicas,
socialmente constituida e ideolégicamente determinada, es decir que no existe una unica
intervencién profesional valida para aplicar en todas las situaciones. Histéricamente, la
intervencion profesional ha sido relacionada con el control social de poblaciones definidas
previamente como peligrosas, subdesarrolladas o vulnerables. Ha sido una intervencion
pensada y realizada por un conjunto de saberes previos al encuentro con la/el sujeto.

En contraposicién a la mera reproduccion de intervenciones ahistéricas, se propone
utilizar la idea de intervencion profesional fundada. Dicho concepto propone una vigilancia
epistemoldgica ante cada intervencidn, buscando la coherencia entre supuestos ideolégicos,
tedricos y metodoldgicos acordes a la situacién problematica. Una intervencion profesional
fundada se refiere a que sea sostenida argumentalmente desde lo tedrico-epistemoldgico y lo
politico-ideoldgico.

El proceso de intervencidn es un ejercicio que requiere preguntarse continuamente a qué
responde, para qué se realiza y desde donde se construye. Se trata de un proceso dialégico
que involucra las/os diferentes sujetos y profesionales, el contexto particular y las relaciones de
poder que atraviesan dicho contexto. Siguiendo a Saibene (2012), se trata de asumir la
intervencién desde la légica del descubrimiento y la complejidad. La logica del descubrimiento,
plantea la autora, significa buscar una ruptura con las relaciones mas aparentes. La
complejidad significa que la intervencion se desarrolla en un espacio social constituido por
diferentes agentes sociales que tienen posiciones hegemonicas y se interrelacionan. Esta
postura requiere una flexibilidad para aceptar la incertidumbre, la contradiccion, las
imprecisiones o la ambigliedad, como parte de comprender la complejidad del entramado de
los fendmenos sociales.

En estos términos, Carballeda (s/d: 4) toma el concepto de dispositivo de Foucault para
pensar la intervencion profesional, afirmando que es “una trama de relaciones que se pueden
establecer entre componentes diversos”. Para el autor, pensar la intervencién como dispositivo

implica “...articular y generar dialogos entre diferentes instancias, légicas y actores
institucionales”. La riqueza de tomar el concepto foucaultiano aplicado a la intervencion
profesional radica en que permite construir un paradigma de intervencion vinculado a la
integralidad. Permite preguntarse por qué, permite construir la pregunta acerca del/a otro/a y
sus multiples dimensiones en la vida cotidiana. Destaca lo material y lo simbdlico, siendo lo
discursivo, la palabra, la mirada y la escucha sus elementos fundamentales. EI mundo de la
vida cotidiana como el espacio social donde la intersubjetividad y el vinculo social se relacionan
y expresan. La pregunta surge en el como la intervencién profesional dialoga con aquellas/os
otras/os negadas/os, puede ser desde la obstruccion o desde la habilitacion.

En este contexto se constituye un/a sujeto “inesperado/a” (Carballeda, 2012: 4). Un/a sujeto
que estaba invisibilizado/a por las diferentes normas pero que el escenario actual comienza a

dar las condiciones para que surja como un/a sujeto atravesado/a por las diversas
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reivindicaciones de género en constante devenir. Un/a sujeto que las instituciones y sus
profesionales, en este proceso, muchas veces no estan preparadas para recibir. Las
respuestas institucionales, que pueden ser el azoramiento, el rechazo, la negacién o la
ignorancia, resultan de la extrafieza y el temor que causa lo no esperado. Aqui radica la
rigueza de la intervencion, en la posibilidad de hacer visible aquello que se encuentra
naturalizado. Tomando a Carballeda (s/d: 7), “En sintesis, la Intervencién es un ‘hacer ver’, no
agrega ni quita nada a ese ‘otro”...”

Las concepciones de género atraviesan a las/os trabajadores sociales, tanto como lo hacen
con toda la sociedad. Si esas concepciones no son cuestionadas, determinan un tipo de
intervencion profesional que ignora las naturalizaciones patriarcales. La importancia de la
perspectiva de género radica en que permite generar un salto cualitativo en el accionar
profesional, tanto hacia las/os sujetos de intervencidon como hacia las/os profesionales.
Construir el campo problematico de una intervencién profesional requiere pensar la realidad
social como un movimiento constante dentro de una totalidad que entrecruza y configura
situaciones habitadas por sujetos que han sido constituidas-os por un entramado de redes de
poder. Adquirir el ejercicio de la perspectiva de género posibilita, como un piso minimo,

empezar a crear propuestas que consideren e incluyan todas las identidades.

IV. Los diadlogos entre Antropologia y Trabajo Social

La Antropologia y el Trabajo Social comparten el acceso directo a la vida cotidiana de las
personas O grupos sociales con quienes se vinculan en su ejercicio profesional, mas
concretamente a partir de interactuar con la otredad social y cultural.

El método etnografico utilizado por la Antropologia es fundamental para conocer el campo
social desde la perspectiva de las/os sujetos. La Antropologia procura encontrar los sentidos
que esa otredad le otorga a sus acciones, es decir busca recuperar la perspectiva del actor
sobre el mundo social. Segun Guber (2005: 205), “La tradicion antropoldgica aport6 (...) al
reconocimiento/construccion de los marcos interpretativos locales de su mundo social, lo que
hemos llamado perspectiva del actor”.

La misma autora afirma que “Las etnografias presentan un retrato vivido de los mas
variados aspectos de una cultura: economia, organizacién social y politica, sistema religioso y
de creencias médicas, formas de socializacién de los jovenes, tratamiento de los ancianos,
vinculos con la naturaleza, relaciones con otros grupos culturales, arte, tecnologia, etcétera”
(2005: 36). Para el Trabajo Social es importante tomar el método etnografico para vincularse
con las/os sujetos con quienes intervendra debido que permite comprender los sentidos que
cada persona otorga a sus acciones.

En sintonia con lo anterior, Bartolomé (2003:201) destaca “el gran valor politico y
humanistico” de la etnografia, ya que aporta una visibilidad politica y “una imagen menos

distorsionada” de las culturas, contribuyendo a una redefinicion civilizatoria que implique el
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reconocimiento igualitario de la diferencia. El autor afirma que se trata de ofrecer “una lectura
posible, nunca la Unica, de ese mundo alterno en el que estén presentes tanto sus
significaciones centrales como sus ambigledades” (2003: 217). Esta potencialidad de la
etnografia se torna un insumo basico a la hora de pensar en intervenciones profesionales
que incluyan las identidades no-hegemonicas.

Otro aporte antropoldgico estd dado por el extrafiamiento. Segun Lins Ribeiro (1989) cada
profesional se encuentra inmerso en una relacién que necesariamente es de aproximacion y
distanciamiento entre el propio sistema simbdlico y el ajeno. Una parte del trabajo requerido
implica el distanciamiento intelectual y afectivo del propio sentido comun de cada profesional e
implica una doble conversién: de lo exético en familiar y de lo familiar en exético. El autor
afirma que el proceso de extrafiamiento es necesario ya que las personas rutinizan el
desarrollo de su vida cotidiana, es decir naturalizan “los elementos constitutivos de los
contextos significantes para las interacciones” (1989: 195). Al no compartir esa naturalizacion,
cada profesional interveniente se ve inmerso en un extrafiamiento, ya que lo cotidiano le es
ajeno y puede ver hechos y acciones que esas/os otras/os no pueden, y al mismo tiempo, debe
aproximarse a los mismos para entenderlos. Este aporte antropoldgico se vuelve importante en
la intervencién del Trabajo Social ya que permite romper con el propio sentido comun de la
persona que interviene, evitando atribuir prejuicios de cualquier indole a la situacion.

Afirmando lo anterior, Bartolomé destaca que, al acercarse a una realidad ajena, “no
tenemos otra posibilidad que recurrir a nuestros marcos referenciales para tratar de
aprehenderla” (2003: 218). Sin embargo, dicho etnocentrismo puede menguarse segun la
forma en que sea concebido el contacto cultural y la validacién de las diferencias. En este
sentido, la pregunta antropoldgica (Krotz, 1994) ofrece la posibilidad de indagar y profundizar
acerca de las diferentes miradas sobre esale otra/o: ;Quién es? y ;Qué miradas se han
construido sobre la persona? Se interroga, para reflexionar, sobre la alteridad, sus aspectos
singulares y su totalidad. Es “la pregunta por la igualdad en la diversidad y de la diversidad en
la igualdad” (1994: 6-7). El autor refiere a la alteridad como una forma de diferenciacion (lo
extrano) que debe identificar a un/a otro/a que porta otra cultura y que, necesariamente, remite
a la propia pertenencia.

Iniciar una intervencion partiendo de los propios marcos referenciales para luego profundizar
en la perspectiva de cada sujeto y darle un lugar central en el desarrollo de las acciones es un
proceso basico para el Trabajo Social. Sin darle un lugar central a cada sujeto, se repite
automaticamente el etnocentrismo.

Para finalizar, Guber plantea la entrevista en ciencias sociales como “una relacion
diadica canalizada por la discursividad” (2005: 136), a través de la palabra. Asi, no se
considera posible la perspectiva de cada sujeto sin hacer inteligibles a través del dialogo
los acontecimientos sociales. “...la entrevista es una de las técnicas mas apropiadas para
acceder al universo de significaciones de los actores. (...) Entendida como relacién social a
través de la cual se obtienen enunciados y verbalizaciones...” (Guber, 2005: 132). Las

intervenciones profesionales del Trabajo Social deben basarse en las entrevistas que cada
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profesional realiza a cada sujeto que participa de la situacion social. Sin las entrevistas, o
con entrevistas direccionadas, no hay posibilidad de conocer las diversas aristas del campo
problematico que atraviesa cada sujeto. Y sin este insumo, se corre el riesgo de caer en la

mera reproduccion de intervenciones ahistoricas.

VIl. Consideraciones finales

En funciéon de estas reflexiones iniciales se afirma la importancia de los aportes
antropoldgicos para construir una intervencion profesional fundada que incluya la perspectiva
de género.

El Trabajo Social interviene junto a ofras/os, cuestionando o consolidando las
representaciones sociales que las/os constituyen. Esto requiere apropiarse teéricamente de las
identidades genéricas y ubicar como semejantes a las/os otras/os permitiendo la eleccion y el
transito de cada quien por un camino auténomo e interrelacionado. Es fundamental no ignorar y
revalorizar la capacidad transformadora de las/os actores sociales.

Resumiendo el recorrido realizado, se considera que la contribucion antropoldgica a las
intervenciones del Trabajado Social surge en proponer una mirada sobre el mundo social
basada en la diversidad de la experiencia humana. Se trata de sostener el didlogo para
comprender los fendmenos sociales desde la perspectiva de las/os propios sujetos sociales
implicadas/os.

Una intervencion con perspectiva de género asigna un lugar relevante al mundo de la
vida cotidiana de cada persona. La escucha como parte de la intervencién interpela a
respetar las narrativas de las/os sujetos y, a partir de ahi, construir el proceso de
intervencion, nunca en el sentido contrario. Obturar las narrativas de una persona y no
incorporarlas en el proceso de intervencion se traduce en negar su subjetividad e
incorporarla en una estructura héteronormativa.

Por esto, es importante visibilizar las jerarquizaciones, exclusiones y discriminaciones
derivadas de las normativas de género, de identidad u opcion sexual en los diferentes
espacios sociales. Instalar una racionalidad que cuestione y supere el binarismo mujer-
varon e incluya las diversas identidades para poder promover la igualdad en la adquisiciéon
y ejercicio de los derechos. Como profesidon privilegiada en el acceso a las diversas
trayectorias vitales es fundamental poner el foco en lo invisibilizado y dar voz a lo
silenciado. La equidad no es posible si los sistemas de opresion se siguen reproduciendo
en la misma intervencién profesional.

La intervencion en lo social debe partir del conocimiento a posteriori y nunca separarse de la
sociedad ni del contexto histérico social en el que se desarrolla. Pensar desde los elementos
condicionantes y no como determinantes, permite incluir la singularidad y la subjetividad que
atraviesan el escenario social y donde se entrecruzan diferentes posicionamientos y narrativas.

Se vuelve necesario el acercamiento a la trama simbdlica de los sujetos con las/os que se
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trabaja. En este punto, la Antropologia en tanto que conocimiento sistematico de la mirada
sobre el otro puede realizar un aporte central a la intervencion de las/os trabajadores sociales

tanto en términos tedricos como metodoldgicos.
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CAPITULO 9

Practicas y politicas de cuidados a personas
mayores, indagadas desde la Antropologia

y el Trabajo Social

Paula Mara Danel y Cecilia Molina

En las practicas y los relatos de numerosas
culturas la hospitalidad es la acogida que se hace
de la persona de afuera, es el conjunto de gestos

y de ritos de umbral, de entrada, de la entancia 'y
de la salida de un espacio habitado, conjunto que
permite convertir el hostil en hospes, la hostilidad
del enemigo en la hospitalidad de los anfitriones
(LAURENCE CORNU, 2008:65)

En este capitulo se compartiran analisis de las practicas y politicas de cuidados destinadas
a las personas mayores desde los aportes que la antropologia del cuidado viene desarrollando,
en dialogo con las reflexiones que el trabajo social realiza en clave interventiva. Asimismo, la
idea de hospitalidad, que se menciona en el epigrafe, sera un eje central para analizar la

gestualidad minima que suponen las practicas de cuidado.

1. Heterogeneidad del envejecer

Uno de los ejes que se abordaran es el reconocimiento de las formas diferenciales en que
se transita el proceso de envejecimiento. En el campo gerontoldgico este tema viene siendo
presentado con la idea de vejeces (Salvarezza, 1998), distribucién desigual y diversa de las
formas de envejecer (Danel, 2007), envejecimiento diferencial (Odonne, 1998) y otras tantas
maneras de nominar esta idea de “envejecemos como hemos vivido”. Tal heterogeneidad
puede estar indicada a partir de algunos datos estructurales y singulares, es decir

encontraremos diferenciales por clase social, por grupos étnicos, por espacio social que se
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habita, por el tipo de trabajo que se haya realizado, por el género, por las adscripciones
identitarias, etc.

La idea de curso vital, contraponiéndose con la rigidez de nociones de ciclo, ha permitido la
construccion de mediaciones conceptuales para comprender las formas de aparecer de las
experiencias de vejez. Con esto se sefiala que del encuentro con los sujetos envejescientes se
corporizan las nociones de heterogeneidad, singularidad y trayectoria vital diferencial. El
acercamiento a las narrativas de los mayores permite tramar los sentidos asociados a la propia
experiencia de vida, con las situaciones complejas vinculadas a la necesidad de cuidados,
tema de nuestra indagacion. ;Como aparecen las nociones de autonomia, en tanto
autodeterminacion, en las narrativas de las mujeres que se han ocupado del cuidado de todos
los miembros de su familia? ;La idea de autonomia es igual en las experiencias masculinas del
envejecer? En relacion a la necesidad de apoyos para las tareas domésticas, nos preguntamos
¢es vivenciado de manera idéntica para quien siempre tuvo empleado de casa particular para
el desarrollo de las mismas 6 quién se ocupo por si mismo de tales tareas?

Esta heterogeneidad del envejecer se diluye en el marco de la implementacion de politicas
gerontolégicas que plantean la idea de envejecimiento activo, comprendiendo al mismo como
“el proceso de optimizacion de las oportunidades de salud, participaciéon y seguridad con el fin
de mejorar la calidad de vida a medida que las personas envejecen” (OMS, 2001:79) ¢ Por qué
decimos que se diluyen? Porque se generan tendencias, en las practicas, que forman acciones
genéricas que invisibilizan los gustos y preferencias de los sujetos, que construyen propuestas
desde una unica vejez.

De igual forma, se entiende necesario explicitar cdmo operan los idearios de envejecimiento
en nuestras sociedades contemporaneas. ¢ por qué las politicas publicas postulan la idea de
envejecimiento activo? ;Con qué imagenes disputa la idea de actividad? ;Como dirimen estos

imaginarios con las politicas de edades?

La vejez entendida como constructo posee connotaciones disimiles segun
periodos historicos y culturales, segun el tipo de organizacién socio econémica y
politica de cada sociedad y segun el grupo social que se trate siendo
consecuentemente variante, los valores predominantes, el modo en que se
caracteriza y caracterizé a las personas mayores, las representaciones, los
mitos y prejuicios circundantes, los roles asignados y la atencion que se les

presté (y se les prestara) como colectivo. (Molina, Cimatti y Criado, 2015:192)

Se plantea que el contexto actual estd marcado por el “viejismo”, modo prejuicioso de
construir a la vejez homologandola con enfermedad, con caducidad. En ese sentido, se
identifica una tendencia impugnadora del viejismo en clave de envejecimiento activo. ; Cémo
opera esto cuando queremos generar practicas y politicas de cuidado? ;Coémo facilitador o
barrera? ;Coémo producimos las politicas de cuidado? Las mismas, trascienden a las politicas

gerontoldgicas ya que la idea de cuidados esta presente a la largo del curso de vida.
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A continuacién presentamos un cuadro que nos permite visualizar las miradas desde las

que se ha presentado la vejez en el proceso de produccion de politicas publicas:

Objeto de Proteccion Vs | Sujeto de derecho

Viejismo Vs | Envejecimiento heterogéneo

Las decisiones las toma el grupo familiar Vs | Activo en la toma de decisiones

Primacia de la l6gica hereditaria Vs | Decisién sobre sus bienes inmuebles
Negacion de la sexualidad Vs | Ejercicio de la sexualidad

Cuidado de los nietos como obligacién Vs | Cuidado de nietos como eleccion
Participacion en talleres dispuestos por Vs | Participacion en talleres desde los gustos y
otros preferencias

Roles dirigenciales de centros de Vs | Roles dirigenciales como posibilidad de
jubilados exclusivos para los varones todos, todas y todes

Articulacion con el estado desde Vs | Articulacion con el estado como accion
practicas clientelares ciudadana

Ingreso a la residencia como decision de | Vs | Ingreso a la residencia como alternativa
hijos, sobrinos u otros familiares 6 analizada y autbnomamente tomada
profesionales de la salud

Eleccion del personal de cuidados por Vs | Participacion activa en la eleccion de los
parte de los familiares cuidadores formales

Decision de la cantidad de horas de Vs | Activa participacion en la identificacion de los
cuidado y las tareas en las que requiere apoyos que requiere y los tiempos diarios en
apoyo los que la presencia de otros se torna vital
Los profesionales se vinculan sélo para Vs | Los profesionales generan abordajes

dar cuenta de los déficits desde miradas integrales

Envejecimiento como deterioro Vs | Envejecimiento como proceso
Envejecimiento como tiempo de duelos Vs | Envejecimiento como tiempo complejo,
permanentes intersubjetivo y singular

Envejecimiento como imposibilidad de Vs | Envejecimiento en clave de educacién

adquirir nuevos conocimientos

permanente

El cuadro ha sido incluido como modo de sintetizar los multiples desafios que se han

desatado en pos de instalar una mirada distinta de los procesos de envejecimiento, y al mismo

tiempo para poner en discusién del lector las distintas aristas que tiene para las ciencias

sociales en general y para la antropologia de las edades (Feixa: 1996) y el trabajo social en el

campo gerontologico (Paola: 2011) en particular, este tema.

El pasaje de pensar a los/as viejos/as como objeto de proteccion, lo que supone un espacio

heterénomo, a concebirlos como sujetos de derechos es un proceso inacabado, en tension, y
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con una trama que se intensifica al pulso de la configuracion de lo publico como inversion o
como gasto. Es decir, la posicion estatal en tanto promotora de una mirada desde el derecho
viene siendo, en los Ultimos 12 afios®®, eficaz en torno a generar accesibilidad (95 % de
cobertura previsional frente al 65% de 2002), producir transformaciones en los dispositivos
gubernamentales de atencion directa a los mayores y en otros tantos aspectos. No obstante, la
modificacién fundamental de la mirada hacia la vejez involucra a varios actores, y supone una

trayectoria procesual.

2. Practicas feminizadas y familiarizadas del cuidado

El cuidado como problematica se encuentra atravesado por perspectivas de género que
necesariamente seran abordados en este capitulo. Por un lado, existe un consenso
generalizado que la denominada crisis del cuidado no es otra cosa que el reflejo de las
tensiones que se generan con los modos habituales de dividir tareas en el espacio doméstico
enraizado en el patriarcado. Por ello, se sefiala que las transformaciones estan asociadas a:

- insercidon masiva de las mujeres al mercado de trabajo,

- modificacion de la tasa de natalidad, con menor cantidad de hijos por unidad doméstica

- naturalizacién de la responsabilidad femenina frente al cuidado

- incremento de la poblacion mayor de 60

- incremento de la expectativa de vida de los de 60 y mas afios.

- generacion incipiente de cuidados progresivos de atencidn que instituyen el “envejecer
en casa”’ como la alternativa prioritaria.

- Division social y politica del trabajo que ratifica la l6gica patriarcal como ordenador

naturalizado.

Estas situaciones sefalan un cambio de las practicas sociales asociadas al cuidado,
teniendo implicancias en la posibilidad / imposibilidad de generar igualdad de género. ¢ Pero
por qué resulta relevante observar las practicas del espacio doméstico? ¢El cuidado es un

asunto privado o publico?

“Bajo cualquier hipétesis, la articulacién entre reconocimiento y sentimientos en
el ambito de las obligaciones reciprocas, indica el potencial de éstos para la
aprehension del contenido moral de las interacciones sociales y de los conflictos

de una manera general.” (Cardoso de Oliveira, 2004:28)

% Desde el afio 2003 en Argentina, se han disefiado politicas de vejez que perseguian un cambio profundo en la
cultura institucional de las organizaciones que se dedican al abordaje de situaciones de vejez (Ludi, 2006).
Podriamos destacar en este punto a las estrategias formativas del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion en pos
de capacitar cuidadores domiciliarios, profesionales con perspectiva gerontolégica critica, equipos técnicos de
residencias y centros de dia con capacidad de gestion y resolucion de demandas diversas, etc. Y los cambios
normativos realizados por el INSSJyP — Pami en pos de construir accesibilidad a aquellas poblaciones que
histéricamente estuvieron excluidas de los sistemas de proteccion social. Para ampliar sobre este tema se sugiere:
Tirenni, La politica social argentina ante los desafios de un Estado inclusivo (2003-2013) Revista Estado y Politicas
Publicas N° 1. Afio 2013. pp 123-140 e Informe del Ministerio http://www.desarrollosocial.gob.ar/informes/argentina-
un-modelo-regional-en-politicas-para-adultos-mayores/
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El significado del vocablo cuidar®” esta vinculado a las acciones de cuidado, tendientes
a preservar, guardar, conservar, asistir y estar obligado a responder por otro. El cuidado
nos impone el debate en torno a que todo ciudadano tiene tanto el derecho a cuidar como a
ser cuidado.

Siguiendo a Hochschild, R (1990) el cuidado se vincula al resultado de actos pequefios y
sutiles, conscientes o inconscientes que no se pueden considerar que sean completamente
naturales y sin esfuerzos. La autora nos instala la idea de que el cuidado no podria ubicarse en
el plano de la naturaleza sino que supone sentimientos, acciones, conocimiento del otro y
tiempo dispuesto. El corrimiento del plano de la naturaleza de las esferas multiples del cuidado
permite la impugnacion de la mirada que coloca como natural la propension femenina al
cuidado. ;Somos las mujeres quienes desarrollamos competencias favorables al cuidado 6 es
la construccion social que nos coloca en ese sitio? Este supuesto es el que ha operado en la
produccion de criterios de verdad en la divisién social del trabajo entre los géneros.

Por otra parte, sefialamos que los cuidados destinados a personas mayores en situacion de
dependencia implican el desarrollo sobre las distintas actividades:

- Basicas de la vida diaria: como comer, vestirse, higienizarse, utilizar el bafio.

- Instrumentales: manejo de tecnologia para la interaccion, limpieza liviana y pesada del
hogar, lavado de ropa, preparacién de comidas, compras de alimentos, manejo del
dinero, uso del teléfono, salidas de la vivienda, etc.

- Avanzadas: relacionadas con las interacciones sociales y las actividades recreativas.

El cuidado puede generarse desde la asistencia directa, la supervisién y/o
acompafamiento para la realizacion de actividades de la vida diaria. También puede
efectuarse en el marco de la vivienda familiar por si mismo, contratando personal 6
disponiendo estrategias de supervision a través de teleasistencia. En tal sentido, podriamos
incluir como practicas de cuidado la eleccién de instituciones diurnas en las que delegar el
cuidado. Todo este proceso de composicion de tareas, palabras, miradas en torno al cuidado
hace que el mismo tienda a naturalizarse. Los actos sutiles, por su particularidad se
invisibilizan. Las redes sociales de apoyo generan un entramado de estas practicas sutiles

que comportan tensiones con gestos minimos de reconocimiento.

“El proceso de derivacion del cuidado a agentes diferentes a los propios
miembros del hogar, no transforma sin embargo el rasgo feminizado del mismo.
En efecto, la provision del cuidado (tanto en las instituciones, como en el trabajo
remunerado al interior de los hogares) sigue siendo realizado por mujeres. Por
lo mismo es que esta reorganizacion del cuidado se Conjuga con el proceso de

feminizacion de las migraciones (Sanchez y Rodriguez Enriques, 2010:6)

El analisis del cuidado nos permite visibilizar la complejidad que se genera en relacion a la

feminizacion, y como se transitan diferencias en relacién a la clase social de pertenencia.

7 Se sugiere ver Real Academia espariola http://dle.rae.es/?id=BblVWJS&o=h
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El derecho al cuidado se relaciona con la situacién de las personas en tanto demandantes y
dadoras de cuidado. Se determina en relacién a tres dimensiones posibles. En primer lugar, la
posibilidad de acceder a cuidados, determinados en funcion de las necesidades especificas en
distintas circunstancias y momentos del ciclo de vida. En segundo lugar, la posibilidad de elegir
si se desea o no cuidar, y cémo hacerlo, combinando la posibilidad de cuidar en condiciones
dignas con la capacidad de renunciar a cuidar en el hogar (accediendo a servicios de cuidado
extra-hogar y/o derivando completamente el cuidado). En tercer lugar, las condiciones laborales
de las personas que se emplean en el sector de cuidados, que deben alcanzar umbrales
basicos de dignidad, respeto y valoraciéon (Rodriguez Enriquez, et al, 2010:7)

El derecho a cuidar y ser cuidado se impone de forma compleja en sociedades desiguales,
con practicas opresivas entre los géneros y con una politicas de edades que instala

priorizaciones paradojales.

3. Los aportes de la politica publica por generar sistemas
integrales e integrados de cuidados: el caso de una obra

social provincial implementando cobertura de cuidadores

El cuidado se esgrime como tematica relevante en el campo de la proteccion social en los
estados nacionales, provinciales y municipales. Esta situacion posibilité incorporar en la agenda
publica las preocupaciones en torno al proceso de produccion de los cuidados, que
transversaliza a todas las edades y presenta datos sustanciales sobre las formas diversas de
organizacion del &mbito privado.

Coincidiendo con Huenchuan Navarro (1999) planteamos que para que una problematica
sea abordada por la politica social es necesario que suscite interés publico, y se instale en la
agenda de gobierno. Por lo que la politica publica es entendida como la cristalizacion de
proyectos y acciones tendientes a satisfacer necesidades sociales de diferentes actores de la
sociedad que se encuentran en pugna. Por ello, remarcamos que la manera en que las
sociedades abordan y organizan la provision de cuidados afecta de forma desventajosa a las
personas con menos recursos. En general, las personas que poseen mayores recursos
economicos pueden cubrir sus necesidades de cuidados a través de diversos establecimientos
dedicados a esa actividad o contratar a personas dedicadas a la tarea. Esta ultima situaciéon
propone tensiones entre actores, disputandose la priorizacion de derechos. Por un lado, el de
los trabajadores que brindan servicios de cuidado y por otro los usuarios de tales servicios que
proponen contrataciones irregulares y sin activacion de sistemas de seguridad social.

En cambio las personas con menores ingresos presentan mayores dificultades de acceso
para resolver necesidades de cuidado, lo cual afecta derechos fundamentales.

La inevitable y en oportunidades exclusiva resolucién en el ambito privado de las

necesidades de cuidado evidencia la desarticulacion de sistemas estatales de seguridad social.
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Frente a esto, quienes transitan de manera desventajosa la cotidianeidad tienen menores
posibilidades de responder a los requerimientos.

Los sistemas de cuidado debe reconocer que distintos niveles de dependencia requieren
diferentes modos y grados de cuidado. Por lo que resulta necesario que los decisores
gubernamentales adquieran conocimientos gerontoldgicos que viabilicen respuestas integrales,
singularizadas y ajustadas a derecho.

Las personas en situacion de dependencia son todas aquellas que necesitan la ayuda de
otros para realizar actividades relacionadas tanto con el cuidado personal como con el
mantenimiento del espacio fisico (inmediato). Esto se da en relacion a progresividades,
temporalidades diferenciales.

En la poblacién anosa el padecimiento de enfermedades crénicas, asi como el deterioro
fisico y psiquico que eventualmente acompafie -en algunas ocasiones el proceso de
envejecimiento-, constituyen dos factores importantes que influyen en la aparicion de
problemas asociados a la dependencia. Por lo que la posibilidad de instalarse en el espacio de
la dependencia se incrementa con el paso de los anos, pero esta situacidon no es inexorable.

En relacion a lo antedicho podemos plantear que los sistemas de cuidados deben mejorar
su integralidad y vinculacion, es decir, la articulacion entre organizaciones, familias y mercado
debe mejorar sustancialmente.

En la Argentina, desde el afio 1996 se desarrolla el Programa Nacional de Cuidados
Domiciliarios dependiente de la Direccién Nacional de Politicas para Adultos Mayores de la
Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia del Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacién. El mismo ha encontrado su expresidon maxima a partir del 2003, cuando el Gobierno
Nacional de ese momento, brindé su apoyo considerandolo como una herramienta fundamental
para garantizar los derechos de las personas mayores de “envejecer en casa”. El propésito del
programa se enfoca en capacitar recursos humanos para la implementacion de servicios de
cuidados en domicilio para personas mayores, personas con discapacidad y personas que
cursen patologias cronicas o terminales, que se encuentren con familia o sin ella, y que por
diversos motivos requieren ayuda en las actividades de la vida diaria en su domicilio (Roqué,
2012). Es asi que se habian formado hacia el fin del 2015 cerca de 45000 cuidadores

domiciliarios en todo el pais®.

El perfil laboral de los cuidadores domiciliarios esta orientado a:
- acompafiamiento y asesoramiento en las actividades de la vida diaria,
- administracién de medicamentos por via oral y de uso externo indicado por profesionales,
- preparacion de alimentos y estimulaciéon para que realicen la tarea mas alla de las
limitaciones que presente el sujeto,
- higiene asistida; higiene y arreglo personal.

- acciones preventivas de accidentes.

o8 para ampliar se sugiere: http://www.telam.com.ar/notas/201510/122283-las-mujeres-argentinas-viven-mas-que-los-
hombres-pero-en-peores-condiciones-afirmo-un-especialista.html
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- promocion y acompafiamiento en la realizacion de actividades recreativas y
ocupacionales acorde a las posibilidades

- difusioén de acciones de promocion de la salud y reinsercion social (Roqué, 2012).

En tal sentido el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion, a través de convenios
firmados con las provincias y municipios, brinda la prestacién a las personas mayores que no
cuentan con cobertura de obra sociales, y que se encuentran en condiciones de vulnerabilidad.
Asimismo ha firmado convenios de colaboracion con el Instituto Nacional de Servicios Sociales
para Jubilados y Pensionados, (PAMI) para que el mismo brinde esta prestacion a sus afiliados
en todo el pais®. (Roqué, 2010)

Existen varias obras sociales provinciales que han incorporado la prestaciéon del cuidador
domiciliario para sus afiliados, para el caso de la Provincia de Buenos Aires ha sido en
Noviembre de 2011 que el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion, firmé un convenio de
colaboracién con el Instituto de Obra Médico Asistencial (IOMA) con el fin de implementar las
actividades y/o programas para la promocion de los Derechos de los Adultos Mayores, su
familia y comunidad, priorizando los que presenten situacion de alta vulnerabilidad social.

El IOMA es la Obra Social de los empleados de la administraciéon publica de la Provincia de
Buenos Aires. Nuclea en la actualidad el mayor padrén de las Obras Sociales Provinciales con
casi 1.900.000 afiliados, los cuales representan cerca del 12% de la poblacion de la provincia.
Posee una poblacién afiliatoria con envejecimiento avanzado y progresivo, presentando a
diciembre de 2012 un 17.8% (331.966) de afiliados adultos mayores (AM), superando el valor
poblacional de 14.3% para la Argentina (Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Vivienda
2010). En la actualidad, 1 de cada 6 afiliados al IOMA es un adulto mayor, y la tendencia es
incremental para los préximos afios en el marco de un proceso de envejecimiento poblacional

que cursa nuestro pais.

Poblacién Total Provincia de Buenos Aires 15.600.000 habitantes

Porcentaje de personas mayores provincial 12 %

Afiliados a obra social provincial 1.900.000

Personas mayores afiliadas a obra social | 331.966 personas // 17,8 %
provincial

La obra social estd organizada funcionalmente con 14 Direcciones Regionales y 196
Delegaciones, las que presentan entre un 15% y un 20% de adultos mayores en sus capitas.
Tomando el padrén de afiliados mayores, se visualiza que casi la mitad - 47% - se concentran

en 3 regiones, siendo La Plata la de mayor concentracién poblacional (71.767 - 22%), seguida

% Si bien este punto no se corresponde exactamente a la realidad actual, los programas no han sido modificados aun.
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por Lomas de Zamora (50.019 - 15%) y San Isidro (33.988 - 10%). Del 53% restante, un 25%
se encuentran en Gral. Pueyrredon, Moréon y Bahia Blanca y otro 25% en las regiones de
Pehuajo, Junin, Pergamino, Olavarria, Saladillo, La Matanza, Capital Federal y Dolores. La
distribuciéon de afiliados mayores responde a logica de ocupacion urbana de la provincia
sumado a las caracteristicas de los distritos que se encuentran envejecidos7°.

Otra caracteristica del padrén de la obra social, y que es un punto similar a otras obras
sociales, es la presencia significativa de personas de mas de 80 afnos, lo que técnicamente se
incluirian en la “cuarta edad”. En tal sentido, se contabilizan 50.000 adultos mayores de 80
anos, representando el 2.6% de la capita del IOMA y el 15.5% respecto del total de los
mayores. Dentro de los afiliados de mas de 80 afios, se concentra en un 84% con edades entre
80 y 90 afios y un 16% (7.918 afiliados) mayores de 90.

De este segmento poblacional afiliatorio el 55% se distribuyen entre La Plata (25% /
13.178), Lomas de Zamora (12% / 6.182), Gral. Pueyrredén (9% / 4.659)) y San Isidro (9% /
4.568). Colocando estos datos en relacidon con los nacionales, planteamos que los mayores de
80 afos representan un 2.4% de la poblacidn y se encuentra en crecimiento; estimandose que
crecera al 8.4% para el 2050.

En relacion al convenio marco de cooperacion celebrado por ambas instituciones
establece en la primer clausula que el objeto es formalizar acciones de colaboracion vy
cooperacion entre las partes en pos de formar y capacitar para una posterior inclusién socio -
laboral de trabajadores formados como cuidadores domiciliarios, en conformidad a lo
establecido por el Programa Nacional de Cuidados Domiciliarios del Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacion. Este objetivo posibilitaria generar el fortalecimiento y profundizacién de
las politicas estales de cuidado. En el mismo sentido en su tercer clausula explicita que el
IOMA se compromete a incluir la prestacion de cuidados domiciliarios dentro de las
prestaciones sociales que brinda dicha Obra Social, y a priorizar a los cuidadores formados
por el Ministerio para brindar dicha prestacion.

La prestacion de Cuidador Domiciliario fue formalizada en el afio 2012 bajo la resolucién
4759/12 enunciada como Asistente Domiciliario a cargo de la Direccion de Programas
Especificos y pensada en sus origenes exclusivamente para la poblacion dependiente, en
situacién de discapacidad. La mencionada norma legal plantea la necesidad de contar con
dicha prestacién para “pacientes con discapacidad”, dirigida a beneficiarios de cualquier edad
en situacion de dependencia de terceros para la ejecucion de las Actividades Basicas de la
Vida Diaria (ABVD), las Actividades Instrumentales de la Vida Diaria (AIVD) y las Actividades
de Insercién Social (AlS), y que ademas presenten un entorno familiar sin capacidad de
sostenimiento pleno de la asistencia necesaria. Desde entonces y hasta marzo de 2014 fue
gestionada por el Departamento de Asistentes Sociales.

Recién a partir de enero de 2014 - con los objetivos de organizar los recursos de la obra
social para lograr un abordaje integral e integrador de su poblacién de Adultos Mayores, bajo

una légica de asistencia y cuidados progresivos que incorpore a este grupo etario y generando

"™ Para cruzar datos con las caracteristicas demograficas de la provincia, se sugiere
http://www.ec.gba.gov.ar/estadistica/librocenso2010.pdf
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un espacio de gestion integral de la salud, reordenando las prestaciones y a fin de optimizar los
recursos y mejorar el acceso se produce un reordenamiento. La busqueda ha sido un
acercamiento real de la obra social a las necesidades de los mayores, en pos de incentivar la
permanencia de los mismos en su grupo familiar y comunitario. Este re-ordenamiento implicaba
la generacion de prestaciones asistenciales concretas, con control y seguimiento de la
poblacion de adultos mayores bajo programa a través de un monitoreo periédico de indicadores
sanitarios, tasas de uso, distribucidon geogréfica, etc. En ese marco, se generan politicas
sanitarias acordes a las necesidades de los mayores, creando el Area de Adultos Mayores
dependiente de la Direccién de Programas Especificos. La misma se conforma por un equipo
interdisciplinario de Trabajadores Sociales, psicologos, odontélogos, Auxiliares de Enfermeria,
personal administrativo y médicos clinicos, - nutricionista y gerontélogo. Desde marzo de 2014
dicha Area absorbio la gestién de la prestacion de Cuidador Domiciliario destinada a afiliados
de 60 anos y mas.

Recientemente en el afio 2015 el IOMA aprueba dos nuevas resoluciones -1978/15 y
5830/15- tendientes a modificar y unificar las normas que regulan las Prestaciones
Domiciliarias Individuales, recibidas por los afiliados de este IOMA, en las modalidades de
Enfermero, Cuidador Domiciliario y Acompanante Terapéutico.

En las mismas - respecto a los Cuidados Domiciliarios- se explicita que “desde la Direccién
de Programas Especificos de este IOMA y en el marco del Convenio de Colaboracion entre
este Instituto y la Direccion Nacional de Politicas para Adultos Mayores (DINAPAM)
dependiente de la Secretaria de Ninez, Adolescencia y Familia del Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacién para la utilizaciéon del recurso humano formado por ese organismo, se
propone brindar cobertura de Cuidador Domiciliario para afiliados dependientes de terceros
tanto Adultos Mayores como de 18 a 59 afos de edad otorgando respuesta de cobertura
prestacional adecuada a la poblacion mencionada dentro de estandares de calidad y nivel
operativo equitativo en el acceso a la atencién”, se destaca “(...) el esfuerzo que esta Obra
Social desarrolla a través de la regulaciéon y normalizacion de prestaciones que se vienen
otorgando dentro del marco legal vigente en pos de efectivizar el ejercicio pleno de los
derechos de las personas destinatarias, partiendo de la conviccion de que el derecho a la salud
es el eje que atraviesan las politicas publicas a las que adhiere el Instituto”, se menciona que
“(...) Las caracteristicas de la poblacion de interés justifican un abordaje centrado en el cuidado
domiciliario puesto que se intenta potenciar y privilegiar la asistencia domiciliaria, favorecer la
inclusion en la comunidad, evitar el aislamiento o separacion de su entorno mas cercano,
favorecer la mejor calidad de vida de nuestros afiliados”, se basan en que “...) Las
investigaciones sobre la eficacia de las intervenciones de Cuidadores Domiciliarios han
demostrado que la salud de los afiliados tiene una buena evolucion e impacta de forma
significativa en el mejoramiento de su, condicion de vida y de su red primaria de apoyo
(familiares y/o grupo de pertenencia)’. Siendo el objetivo general de la prestacion el “Garantizar
la cobertura de Cuidador Domiciliario como un dispositivo de atencién progresiva que favorezca

la permanencia en domicilio de los destinatarios de la prestacion, con el fin de mejorar su
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calidad de vida, evitando o retrasando la institucionalizaciéon y sus consecuencias negativas” y
sus objetivos especificos el “Priorizar la atencion del afiliado en su domicilio; Propiciar la
autonomia y asistir en la dependencia; Favorecer su inclusion y participacion en la sociedad;
Colaborar en los cuidados dispensados por la red primaria de apoyo (grupo familiar ylo de
pertenencia); Complementar el trabajo interdisciplinario de la cadena de cuidados de atencién
progresiva; Postergar o retrasar la institucionalizacion y Brindar una cobertura prestacional
acorde a los ultimos consensos técnicos en la materia”.

El Cuidador Domiciliario segun dicha normativa es entonces “(...) un recurso humano
capacitado para asistir y abordar en forma activa con un enfoque interdisciplinario afiliados
dependientes de terceros, tanto Adultos Mayores como de 18 a 59 afos de edad,... El efector
de este servicio realizara tareas de apoyo, supervision y asistencia de las actividades basicas
de la vida diaria, de las instrumentales y de insercién social: de manera complementaria a su
red primaria de apoyo”.

Si bien a la fecha no se cuenta con estadisticas institucionales especificas y oficiales sobre el
impacto real de esta prestacion para la poblacion de afiliados, retomamos las apreciaciones que
realizara la médica Mariela Gonzalez Salvia’' -coordinadora del Area de Adultos Mayores del
IOMA- en el marco del estudio preliminar que llevo adelante, en el que toma datos estadisticos del
perfil poblacional de afiliados AM que acceden a la prestacion de Cuidador Domiciliario (CD).

Se aclara al respecto que el Area de Adultos Mayores agencia las autorizaciones y reintegros
de las prestaciones de Cuidador Domiciliario, Enfermeria Domiciliaria, Acompafiante Terapéutico
y Geriatricos. Indicando que del total de tramites iniciados en el Area un 50% son tramites
inherentes a la cobertura prestacional de Cuidador, de éstos el 75% corresponden a tramites de
la Region de La Plata. Asimismo se clarifica que del total de inicios, entre el 45% - 50% son
solicitudes de cobertura por primera vez, 20% corresponden a renovaciones de autorizacion, el
25y 30% bajas de prestador y el resto cambios de prestador o ampliaciones horarias.

Por su parte el 50% restante del total de tramites que ingresan al Area, el 20% solicita
cobertura de Enfermeria Domiciliaria, el 16% autorizaciéon y/o pedido de reintegro de

Geriatricos y 14% restante solicitan cobertura para el servicio de Acompanante Terapéutico.

50 % tramites pertenecen a cobertura de | 50% a otras modalidades de apoyo social
Cuidador Domiciliario

75% Pertenecen a Regioén La Plata 20% Cobertura de Enfermeria Domiciliaria

25 % pertenecen al resto de la Provincia. 16% Reintegro de Residencias para Mayores

14% Servicio de Acompanante Terapéutico

™ La médica,en el marco de su proceso de formacion continua, presentd en la Carrera de Especializacion en
Gerontologia Comunitaria e Institucional de la Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional de Mar del Plata un
estudio preliminar del estado de la prestacion de Cuidadores Domiciliarios para Adultos Mayores afiliados al IOMA,
que es retomado en el presente trabajo.
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Los datos que presentamos en el cuadro nos permiten identificar la alta incidencia de las
tramitaciones de la prestacion de cuidador domiciliario lo que nos estaria sefialando las
siguientes cuestiones:

- los afiliados a la obra social, adultos mayores generan estrategias para envejecer en
casa, y este tipo de cobertura se torna fundamental en esta linea,

- la concentracién de coberturas en la Regién perteneciente a la capital de la provincia
de Buenos Aires, refleja un acceso diferencial de las gestiones y de la localizacién de
perfiles formados para desempeniar la tarea,

- inferimos que las unidades domésticas de los mayores bonaerenses fortalecen la
propuesta del envejecimiento en domicilio, lo que se constituye en una ratificaciéon de

investigaciones anteriores.

3.a Analisis cuali-cuantitativo de las coberturas de cuidados domiciliario

En la busqueda de caracterizar el perfil de las situaciones de vejez que se presentaban en
el area, se encard un proceso de investigacién que permitiera bosquejar el perfil que subyace.
En esa linea, se analizaron® 166 tramites completos de solicitud y renovacion de Cuidador
Domiciliario ingresados desde enero a junio de 2014 a dicha Area.

Del total de la muestra, el 80.2% de los tramites corresponden a solicitudes de cobertura
iniciadas en la Region de La Plata y alrededores. De los restantes se observaron sélo una leve
preponderancia de la Region de General Pueyrredén. En éste aspecto resulta llamativo que de
las regiones de Lomas de Zamora y San Isidro, descritas anteriormente con un alto porcentaje
de adultos mayores en su céapita afiliatoria, no presenten solicitudes para la cobertura. Al
respecto es importante resaltar que, informes situacionales efectuados desde la Obra Social,
enuncian como nudos criticos a abordar en estas regiones la escasez del recurso humano
formado, la falta de informacidon respecto a la existencia de la cobertura y problematicas
relacionados a la remuneracion de los cuidadores.

En cuanto a las horas de cuidado diario solicitadas y cubiertas por la Obra Social se detalla
que: del total analizado, un 16 % de afiliados poseen aprobadas una cobertura anual de
Cuidador Domiciliario por 24 Hs todos los dias de la semana; un 65% de los tramites fueron
aprobados (segun lo solicitado) con 12 Hs de cuidados domiciliarios, los siete dias a la semana
y el 19% restante corresponde a una cobertura inferior a las 12 horas diarias. Los pedidos de
cobertura inferiores a ocho horas diarias de CD, corresponden en su mayoria a los pedidos
iniciados en el interior de la provincia de Buenos Aires. En este item es oportuno mencionar
que no se ha podido constatar el grado de injerencia que tiene el adulto mayor respecto de la

decision de solicitar la asistencia y el cuidado como de la cantidad de horas diarias requeridas.

2 Se realizé un muestreo no probabilistico que permitiera analizar las diferentes situaciones de vejez, las practicas de
cuidados que se desataban y las estrategias sociales, familiares y estatales.
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Prestacion otorgada Porcentajes

24 hs. /7 dias a la semana 16%
12 hs. / 7 dias a la semana 65%
menos 12 hs. los 7 dias a la semana 19%

De los datos mencionados y graficados, podriamos plantear que:

- aquellos afiliados mayores que requieren 24 horas de cuidados suponen niveles de
dependencia que en otros contextos socio - familiares serian incluidos en dispositivos
Residenciales

- En el caso de los que requieren 12 horas diarias de cuidado, no necesariamente supone
niveles intermedios de dependencia pero presentan una organizacion del cuidado cotidiana
con un alto nivel de presencia familiar para supervisar las horas restantes.

- Y en las situaciones en las que el requerimiento es menor a 12 horas diarias, se intuye

cierta practica preventiva u otra dinamica organizativa de los cuidados.

En cuanto a las caracteristicas demograficas y socio- familiares de los afiliados que poseen
la cobertura de CD solo se deslinda que un 67.5% del total de los solicitantes son personas
mayores de 80 afos, con una edad media de 81 y una sobrerrepresentacion de mujeres
(76.5%). Casi la mitad de los Adultos Mayores (47.6%) que poseen la cobertura viven solos, el
27 % conviven con su cényuge también afioso y los restantes lo hacen con algun familiar o

amigo. Sélo el 5% de los beneficiarios refirié no poseer ninguna red de apoyo.

Situacién residencial y/o convivencial Porcentajes
Viven solos 47,6 %
Codnyuge afoso 27 %
Convive con familia ampliada 25,4 %

No presenta red de apoyo 5%

El dato sobre la alta incidencia de adultos mayores que viven solos, o con otra persona
mayor nos brinda un indicativo de lo vital que se instituye este tipo de cobertura social, toda vez
que posibilita un acompafamiento que inscribe en el espacio social y doméstico otro tipo de
vincularidades. Al mismo tiempo, nos interpela en torno a los ajustes que necesariamente
deben generarse en pos de monitorear las practicas sociales de cuidado que desatan en el
espacio de la vida privada.

Respecto de la situacion de salud, se indica que del total de los casos analizados el 22.9%
muestran un nivel de dependencia maximo-absoluto para realizar las actividades de la vida
diaria segun el indice de Katz. En el cuadro siguiente presentamos la informacion sobre la

situacion de salud.
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Patologias prevalentes en afiliados con cobertura de Cuidador Domiciliario” Porcentajes
Demencias 54,8 %
Trastornos en la marcha 54,2%
Osteo - artrosis severa 16%
ACV (secuelas) 14,5 %
DBT 12,7 %
Depresion 10%
Secuelas neuroldgicas y/o insuficiencia cardiaca 8,4%
Parkinson 3,6 %
Fx de cadera 3,5%
EPOC 3%
Enfermedades oncolégicas 2,4%
Avrtritis 1,8%
Déficits intelectuales 1,8%
Portacion de Certificado tnico de Discapacidad” 9,6%

En cuanto a los efectores que dispensan los cuidados diarios aprobados por la Obra
Social presentan como titulos habilitantes mas frecuentes el de Cuidador Domiciliario (40%),
el 20% Auxiliar de Enfermeria y 13% Acompafiante Terapéutico. El restante 25% posee
titulos de: Auxiliar de familia, técnico en Enfermeria, Licenciado en Enfermeria, Auxiliar
Gerontolégico y Psicélogos.

Como ya fuera mencionado la feminizacion del cuidado se mantiene también en el caso de los

cuidadores formales, siendo el 93% del padron de efectores del género femenino, con una edad

" Los datos que se presentan han sido elaborados a partir de la informacion a la que se accedio, por lo que varias de
las nominaciones podrian ser discutidas en el marco de los consensos gerontoldgicos actuales. no obstante,
entendemos que se trata de una informacion valiosa, habida cuenta la incidencia que tiene esta obra social entre los
habitantes de la provincia de Buenos Aires. Otra advertencia al lector, es que las patologias prevalentes aparecian en
simultaneidad.

" El certificado tnico de Discapacidad es el unico instrumento legal vigente que acredita la condicion de discapacidad de una
persona, y se gestiona ante una Junta Interdisciplinaria de Hospital Publico del pais. Para ampliar al respecto se sugiere
consultar: http://www.tramites.gob.ar/tramites/obtencion-certificado-unico-discapacidad-cud-territorio-nacional_t552n
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media que ronda entre los 44-45 afos. Esto ha sido analizado en los puntos anteriores del presente
capitulo, lo que nos instala nuevamente el interrogante sobre como frente al incremento de la
profesionalizacion de las practicas de cuidado, el rasgo femenizado se mantiene inmutable.

Asimismo destacamos que debido a la elevada carga horaria de cuidados que brindan las
cuidadores efectoras de la obra social, es légico pensar que dicho trabajo es la unica fuente de
ingresos de los mismos, haciendo notar la importancia de la revalorizacién laboral del mismo.

Los cuidados domiciliarios como eslabon del sistema de cuidados progresivos se torna
fundamental en el marco del ejercicio de derechos de los mayores, al tiempo que se instituye
en una oportunidad laboral para un sector poblacional que, en algunos casos, logran generar

un ingreso regulado.

4. Desafios interventivos: ;entre los derechos de los mayores

y las paradojas de género?

La situacion actual en torno a la generacion de alternativas a la institucionalizacion ha avanzado
de la mano de las propuestas de los servicios sociales, en el marco de discusiones sobre las formas
adecuadas de generar estrategias de proteccion social con enfoque de derechos.

En tal sentido, el despliegue de cuidados progresivos nos habla de cierta hospitalidad hacia
los mayores, y nos habilita a recorrer caminos de reconocimiento de las necesidades de un
grupo etario que no era significativo en los padrones de las obras sociales hace 40 afios.

En la década del 1970 la internacién institucional era practicamente el Unico recurso para la
atencién de los procesos de vulneracion bio-psico-sociales de las personas mayores. En aquel
momento el esfuerzo central de los equipos profesionales pasaba por la instalacion de lineamientos
politicos destinados a brindar respuestas a las multiples necesidades que presentaba la poblacién
adulta mayor. En los primeros afos del siglo XXI, en el conjunto de paises con poblaciones
envejecidas se procura dar garantia a los derechos de las personas mayores a permanecer en su
hogar, asi como el de los familiares a no afectar la generacién de ingresos monetarios, presentes y
futuros, preservar su propia salud y sus posibilidades de autosostenimiento.

En este marco, nos interrogamos sobre cuales vienen siendo los desafios interventivos, y
por ello compartimos algunos consensos:

- Los adultos mayores son sujetos de derecho y por serlo tiene poder de decisiéon sobre
si mismos. La autodeterminacién es un eje transversal en las practicas interventivas,

- Los sistemas de cuidados progresivos deben estar orientados en un marco de
consensos ético - politicos que impliquen el derecho a la vida digna, a la toma de
decisiones informadas,

- El paradigma de envejecimiento activo deviene en un propicio esquema conceptual

operativo,
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- Los servicios / prestaciones deben estar centrados en las personas, no en las
instituciones ni en los proveedores.Esto es un eje fuerte para quienes ejercemos la
profesion en obras sociales, ya que la tensién entre la operatividad y la eficiencia
resultan enganosas.

- Los cuidados progresivos necesariamente deben conformar una sucesioén articulada que

promueva y concrete el envejecimiento en el propio hogar, en el espacio social habitado.

Ahora bien, ¢como instalar rupturas en torno a la naturalizacion de la feminizacion de los
cuidados? Este tipo de experiencias de gestidon, habilitan a generar aportes a la
desfamiliarizacion de los cuidados, a profesionalizarlos, a oportunamente habilitar experiencias
de trabajo genuino. s Por qué cala tan hondo la idea de cuidado como exclusiva preferencia
femenina? Algo en torno a la feminizacion hemos presentado en los apartados anteriores.

Y por ultimo, compartimos un interrogante que recientemente se instala en el marco de las
rupturas epistemoldgicas que son constitutivas de la intervencion, y abarca una incisiva
preocupacion en torno a la idea del envejecimiento en casa como lo deseable. Pues acaso ¢ es
el cuerpo hipervigilado lo que queremos? 4 Los cuidados en domicilio, no corren el riesgo de ser
un confinamiento en el espacio privado de los mayores?

El espacio urbano traduce en disefio los sentidos que asociamos a determinados grupos,
por lo que una ciudad que no es accesible, que no habilita itinerarios para aquellos que se
encuentran con limitaciones en la marcha, con necesidad de ayudas técnicas, no hace otra

cosa que hacer tangible la necesidad social de seguir ocultando el envejecimiento.
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